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 Ïîòàï÷óê Ë. Â,

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî ïðîáëåìè âèâ-
÷åííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìîòèâàö³¿ ñó÷àñíîãî â÷èòåëÿ. Îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî
âèâ÷åííþ ìîòèâàö³éíèõ ÷èííèê³â îñîáèñòîñò³, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïð³îðè-
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òåòíó ñôåðó â ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ. Ïîêàçàíî, ùî
êëþ÷îâèìè ðåãóëÿòîðàìè ïðîôåñ³éíî¿ ìîòèâàö³¿ ñó÷àñíîãî â÷èòåëÿ º:
çíà÷óù³ñòü òà ïðåñòèæ ïðîôåñ³¿, ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè òâîð÷î, çà-
äîâîëåí³ñòü ä³ÿëüí³ñòþ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îñîáèñò³ñòü, ìîòèâàö³ÿ, êîìóí³êàòèâí³ñòü, òî-
ëåðàíòí³ñòü, åìïàò³éí³ñòü, òâîð÷³ñòü.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê ïðîáëåìå
èçó÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèè ñîâðåìåííîãî ïåäàãîãà. Îñîáîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ èçó÷åíèþ ìîòèâàöèîííèõ àñïåêòîâ ëè÷íîñòè, êîòî-
ðûå îïðåäåëÿþò ïðèîðèòåòíóþ ñôåðó â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ. Ïîêàçàíî, ÷òî êëþ÷åâûìè ðåãóëÿòîðàìè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ìîòèâàöèè ñîâðåìåííîãî ó÷èòåëÿ ÿâëÿåòñÿ: ïðåñòèæ ïðî-
ôåññèè, âîçìîæíîñòü òâîð÷åñêè ðàáîòàòü, óäîâëåòâîðåííîñòü ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëè÷íîñòü, ìîòèâàöèÿ, êîììóíèêàòèâíîñòü, òî-
ëåðàíòíîñòü, ýìïàòèÿ, òâîð÷åñòâî.

The theoretical approaches to the problem of learning the professional
motivation of the modern teacher are examined in the article. The special
attention is paid to the learning motivation qualities of personality, whish
determine, a priority sphere in the process of professional activity of the
teacher are examined in the article. It is showed, that the main thing, which
regulates the professional motivation of the modern teacher is the value and
the prestige of the professional, the possibility to work creative and to be
satisfied by the pedagogical activity.

Keywords: personality, values, communicativeness, tolerance,
empatiynist', creation.

Ïîñòàíîâêà íàóêîâî¿ ïðîáëåìè òà ¿¿ çíà÷åííÿ. Ðîçâèòîê ñîö³àëü-
íî àêòèâíî¿ îñîáèñòîñò³ º êëþ÷îâîþ ïðîáëåìîþ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà. ¯¿ ôóíêö³¿ ïîëÿãàþòü â ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíîãî ôàõ³â-
öÿ, ùî âîëîä³º ñïîñîáàìè åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿, ³ íåñå â ñâî¿é ñâ³äî-
ìîñò³ ö³ë³ñíèé îáðàç ñâîº¿ ïðîôåñ³¿. ¥ðóíòóþ÷èñü íà ö³ííîñòÿõ, îñî-
áèñò³ñòü âèçíà÷àº ñâîþ æèòòºâó ïîçèö³þ, âèçíà÷àº òèï ñâ³òîãëÿäó, ñòèëü
¿¿ âçàºìîâ³äíîñèí ç ñîö³àëüíèì îòî÷åííÿì. Îòæå, êëþ÷îâèì ñòàº ñèñ-
òåìà ìîòèâ³â, ùî âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü, íàóêîâî-ïðèêëàäíó òà ñîö-
³àëüíó çíà÷óù³ñòü ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ïðîáëåìè âèçíà÷åííÿ
ïðîôåñ³éíî¿ ìîòèâàö³¿; ðîçðîáêà é ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòàëüíî-ä³àã-
íîñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ìîòèâàö³éíèõ ðåãóëÿòîð³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â÷èòåëÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ç äàíî¿ ïðîáëåìè. Ó ïñèõîëîã³¿ ³ñíó-
þòü äîñë³äæåííÿ ç ö³º¿ ïðîáëåìè. Äîñë³äæóþòüñÿ øëÿõè ³ ñïîñîáè
ôîðìóâàííÿ æèòòºâèõ îð³ºíòàö³é, ïñèõîëîã³÷í³ àñïåêòè ñòðàòåã³¿ æèòòÿ
òà æèòòºâîãî óñï³õó, ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ (Ê. Àáóëüõàíîâà-Ñëàâñü-
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êà, ª. Ãîëîâàõà, Î. Äîí÷åíêî, Ò. Òèòàðåíêî òà ³í.), æèòòºâî-ñòèëüîâà
êîíöåïö³ÿ îñîáèñòîñò³ (Æ. Â³ðíà), ïñèõîëîã³÷í³ ìåõàí³çìè ïðîôåñ³éíî-
ãî ñàìîâèçíà÷åííÿ îñîáèñòîñò³ (Â. Áàéìåòîâ, Ì. Ã³íçáóðã òà ³í.). Âîä-
íî÷àñ, ÿê çàçíà÷àþòü äîñë³äíèêè ïðîáëåìà ïðîôåñ³éíî¿ ìîòèâàö³¿ ó
ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà âèâ÷åíà íåäîñòàòíüî.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó é îá´ðóíòóâàííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëü-
òàò³â äîñë³äæåííÿ. Ñòð³ìê³ çì³íè ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íî-
ãî õàðàêòåðó, ùî â³äáóâàþòüñÿ â íàø³é êðà¿í³, ñòàâëÿòü íîâ³ âèìîãè äî
ïðîôåñ³¿ â÷èòåëÿ, ÿê îñíîâíî¿ ðóø³éíî¿ ñèëè ñòâîðåííÿ íîâî¿ ñèñòåìè
îñâ³òè. Äåìîêðàòèçàö³ÿ òà ãóìàí³çàö³ÿ îñâ³òè ð³çêî ï³äâèùèëè âèìîãè
äî ñàìîñâ³äîìîñò³ â÷èòåëÿ, ð³âíÿ éîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó.

Ïðîôåñ³éíå ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³ – öå ñêëàäíå é áàãàòîãðàí-
íå ÿâèùå. Â íüîìó ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ïðîöåñè, ÿê íàÿâí³ñòü ïðîôåñ-
³éíèõ ÿêîñòåé, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì, ùî âèñóâàº ïðîôåñ³ÿ, à òà-
êîæ ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè, íà ÿêîìó ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³ âæå
ñôîðìîâàí³. Âîäíî÷àñ ïðîôåñ³éíå ñòàíîâëåííÿ – öå ¿¿ ÿê³ñòü, ùî õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ñòàíîâëåííÿì ñóá'ºêòíîñò³, ñâîáîäè îñîáèñò³ñíîãî "ß",
³íäèâ³äóàëüíî¿ ñâîºð³äíîñò³ îñîáèñò³ñíèõ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé.

Ïðîôåñ³éíå ñòàíîâëåííÿ ôàõ³âöÿ ́ ðóíòóºòüñÿ íà éîãî ãðîìàäñü-
êîìó òà îñîáèñò³ñíîìó äîñâ³ä³. Âàæëèâå çíà÷åííÿ ïðè öüîìó ìàº ðîç-
âèòîê ³ çáàãà÷åííÿ éîãî óÿâëåíü ïðî ñåáå ÿê ïðîôåñ³îíàëà.

Â.Òàòåíêî ï³äêðåñëþº íàéïåðøå, ùî õàðàêòåðíå äëÿ ñïðàâæíü-
îãî ïðîôåñ³îíàëà, – öå çàíóðåí³ñòü ³ çàêîõàí³ñòü ó ñâîþ ñïðàâó, ïî÷óò-
òÿ ïðîôåñ³éíî¿ ãîðäîñò³, ïðîôåñ³éíà ñàìî³äåíòèô³êàö³ÿ, à ìîòèâ ä³ÿëü-
íîñò³ ìàº â³äïîâ³äàòè ñàì³é ö³é ä³ÿëüíîñò³. Ïðîôåñ³îíàë âîëîä³º ³íôîð-
ìàö³ºþ ïðî â³äïîâ³äíó ñôåðó ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïðî âñå, ùî ôóíêö³î-
íàëüíî ïîâ'ÿçàíå ç íåþ. Ó ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ ïðîôåñ³îíàë çíàº,
ùî ³ ÿê ðîáèòè. Ïðîòå âèÿâëÿº ñâîþ êîìïåòåíòí³ñòü íàñàìïåðåä ó ðîç-
â'ÿçàíí³ òâîð÷èõ çàâäàíü, ùî ìàþòü ïðîáëåìíèé õàðàêòåð, ïîòðåáóþòü
íîâèõ ï³äõîä³â òà îðèã³íàëüíèõ ð³øåíü. ×èì á³ëüøå êðåàòèâíîñò³, òèì
âèùèé ð³âåíü êîìïåòåíòíîñò³. Àäæå ñàìå ó òâîð÷îìó ïðîöåñ³ ðîçêðè-
âàþòüñÿ ãëèáèíí³ çàêîíè ³ñíóâàííÿ ñóùîãî. Êð³ì òîãî, êîìïåòåíòí³ñòü
³ êðåàòèâí³ñòü ðîáëÿòü éîãî íåôîðìàëüíèì ë³äåðîì ó ïðîôåñ³éíîìó
ñåðåäîâèù³. Ïðîôåñ³îíàë íå áóâ áè ïðîôåñ³îíàëîì, ÿêáè íå ì³ã çàõè-
ñòèòè ñåáå, âèÿâëÿþ÷è ð³øó÷³ñòü, à äå ïîòð³áíî äèïëîìàòè÷í³ñòü. Îòæå,
ïðîôåñ³îíàë óì³º äîëàòè ÿê âíóòð³øí³, òàê ³ çîâí³øí³ ïåðåøêîäè íà
ñâîºìó øëÿõó [11].

Ïðîôåñ³îíàëîì áóòè ñêëàäíî. Ùîá óòðèìàòèñÿ íà äîñÿãíóòîìó
ð³âí³ òà ðóõàòèñÿ âïåðåä, ëþäèíà ïîâèííà àäåêâàòíî îö³íþâàòè ñâî¿
³íòåëåêòóàëüí³, âîëüîâ³ ðåñóðñè, ìàòè àäåêâàòí³ ñàìîîö³íêó ³ ð³âåíü
äîìàãàíü. Ö³êàâî, ùî ïðîôåñ³îíàë îðãàí³÷íî ïîºäíóº â ñîá³ âèñîêèé
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ð³âåíü äîìàãàíü, âèñîêó ñàìîîö³íêó ç âèñîêîþ âèìîãëèâ³ñòþ äî ñåáå
³ äî âñüîãî, ùî ñòîñóºòüñÿ çíà÷óùî¿ äëÿ íüîãî ñïðàâè. Â³í çàâæäè
êîíñòðóêòèâíèé ³ ñïðÿìîâàíèé íà ðîçâ'ÿçàííÿ êîíêðåòíî¿ ïðîôåñ³éíî¿
ïðîáëåìè.

 Çàãàëîì ïðîôåñ³¿ âèçíà÷àþòüñÿ ÷åðåç ôîðìè ä³ÿëüíîñò³, ùî ³ñòî-
ðè÷íî ñêëàëèñÿ ÿê íåîáõ³äí³ ñóñï³ëüñòâó, äëÿ âèêîíàííÿ ÿêèõ ëþäèíà
ïîâèííà ìàòè ïåâíó ñóìó çíàíü, íàâè÷îê, â³äïîâ³äí³ çä³áíîñò³ òà ïðî-
ôåñ³éíî âàæëèâ³ ÿêîñò³. Íåáåçï³äñòàâíî ìè ñòâåðäæóºìî: "Ó÷èòåëü –
öå òâîðåöü íàéñêëàäí³øîãî, ùî º ó ïðèðîä³ – íîâî¿ ëþäñüêî¿ îñîáèñ-
òîñò³", ùî çîáîâ'ÿçóº éîãî ç ï³äâèùåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ñòàâèòèñÿ
äî ñåáå, îá'ºêòèâíî îö³íþâàòè âëàñí³ ìîæëèâîñò³, ìàòè çíà÷óù³ äëÿ
äàíî¿ ïðîôåñ³¿ ÿêîñò³ äî ÿêèõ â³äíîñÿòü ïåäàãîã³÷íó åðóäèö³þ, ïåäàãîã-
³÷íå ö³ëåïîêëàäàííÿ, ïåäàãîã³÷íó ³íòó¿ö³þ, ïåäàãîã³÷íó ³ìïðîâ³çàö³þ,
ñïîñòåðåæëèâ³ñòü, îïòèì³çì, ïåäàãîã³÷íå ïåðåäáà÷åííÿ òà ³íø³ ÿêîñò³.
Öåíòðàëüíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ïðîôåñ³éíî çíà÷óùèõ îñîáëèâîñòåé º
ñàìîîö³íêà, îáðàç "ß", ð³âåíü äîìàãàíü, ñïðÿìîâàí³ñòü îñîáèñòîñò³ [7].

Ôåíîìåí ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ïñèõîëîãè òðàê-
òóþòü ÿê ñèñòåìó îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé, ÿê³ âèçíà÷àþòü ñò³éêå óñâ³-
äîìëåííÿ, àêòèâíî-ä³éîâå ñòàâëåííÿ äî ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàö³ ÿê ïðîôåñ-
³éíî çíà÷óùó ÿê³ñòü îñîáèñòîñò³ â÷èòåëÿ.

Ç ïîãëÿäó Ì. ². Äÿ÷åíêî ³ Ë. Î. Êåíäèáîâè÷à – "öå ðîçóì³ííÿ ³
âíóòð³øíº ñïðèéíÿòòÿ ìåòè çàâäàíü ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ ³íòåðåñ³â,
íàñòàíîâ, ïåðåêîíàíü, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñò³éê³ñòþ, äîì³íóâàííÿì
ñóñï³ëüíèõ àáî âóçüêî îñîáèñò³ñíèõ ìîòèâ³â, äàëåêîþ àáî áëèçüêîþ
ïåðñïåêòèâîþ" [3].

Ïðîôåñ³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü â÷èòåëÿ ìè ðîçãëÿäàºìî ÿê ïñèõîëîã³-
÷íå óòâîðåííÿ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ óñâ³äîìëåíèìè îñîáèñò³ñòþ äîì³-
íóþ÷èìè ïðîôåñ³éíèìè ìîòèâàìè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ñò³éêå, òðèâàëå àêòèâ-
íî ä³éîâå, ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ îñîáèñòîñò³ äî âèêîíóâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ùî çàáåçïå÷óº åôåêòèâí³ñòü âèð³øåííÿ âèõîâíèõ, îñâ³òí³õ òà ðîçâèâàþ-
÷èõ çàâäàíü íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó. Íå ìîæíà çàïåðå÷óâàòè ³ òîé
ôàêò, ùî ïðîôåñ³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü ìîæå áóòè äåòåðì³íîâàíîþ âíóòð³-
øí³ìè îñîáëèâîñòÿìè ñóá'ºêòà, éîãî óñòàíîâêàìè òà ³íòåðåñàìè.

Ñàìå ³íòåðåñ äî ä³ÿëüíîñò³ ïîñ³äàº çíà÷íå ì³ñöå ó ñòðóêòóð³ ïñè-
õîëîã³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, âèñòóïàº âàæëèâèì ¿¿ êîìïîíåíòîì. Íà ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ ïîïóëÿðíîñò³, çíà÷óùîñò³, ïðåñòèæó ïåäàãîã³÷íî¿ ïðîôåñ³¿
ñïðÿìîâàíà òåîð³ÿ êîìïåíñàö³¿ Ñ. Ìåðë³íà. Ñóòü ¿¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî
íåïðèâàáëèâ³ñòü ïðîôåñ³¿ çà òèìè ÷è ³íøèìè ïàðàìåòðàìè (âèñîêà íå-
ðâîâà íàïðóãà, íèçüêà çàðïëàòà) ìîæå áóòè êîìïåíñîâàíà ïàðàìåòðà-
ìè á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ (ëþáîâ'þ äî ä³òåé, ïî÷óòòÿì â³äïîâ³äàëüíîñò³,
íàÿâí³ñòþ ïðîôåñ³éíî¿ çàö³êàâëåíîñò³).
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Ìîæíà âèä³ëèòè òðè ð³âí³ ïåäàãîã³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ çàëåæíî
â³ä ÷àñó âèíèêíåííÿ ³íòåðåñó äî ïðîôåñ³¿ ïåäàãîãà, à òàêîæ çì³ñòó ìî-
òèâ³â ñàìîâèçíà÷åííÿ. Íàïðèêëàä, ï³äâèùåíèé ³íòåðåñ ç äèòèíñòâà äî
ïðîôåñ³¿ ïåäàãîãà, àêòèâíà ãðîìàäñüêà ðîáîòà, çàõîïëåííÿ îêðåìèìè
ïðåäìåòàìè ìîæóòü õàðàêòåðèçóâàòè íàéâèùèé ð³âåíü ïåäàãîã³÷íî¿
ñïðÿìîâàíîñò³. Çà òàêèõ îáñòàâèí ïðîôåñ³ÿ â÷èòåëÿ – ïîêëèêàííÿ. Ñå-
ðåäí³é ð³âåíü ïåäàãîã³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çàõîïëåí-
íÿì ïðîôåñ³ºþ ïåäàãîãà ó ñòàðøèõ êëàñàõ. Ó òàêîìó ðàç³ íàâ÷àííÿ çà
ôàõîì – öå ðåçóëüòàò çàõîïëåííÿ ïåäàãîã³êîþ. Ïîêàçíèêîì íèçüêîãî
ð³âíÿ º ³íòåðåñ äî áàãàòüîõ ïðåäìåò³â àáî âèá³ð âóçó çà ïîðàäîþ áàòüê³â.

Òàêèì ÷èíîì, ñâ³äîìèé âèá³ð ïðîôåñ³¿ â÷èòåëÿ â³äáóâàºòüñÿ ç
îð³ºíòàö³ºþ îñîáèñòîñò³ íà íàÿâí³ â íå¿ ñîö³àëüí³ ö³ííîñò³, à òàêîæ ç
òèì, íàñê³ëüêè âîíà â³äïîâ³äàº íàõèëàì ³ çä³áíîñòÿì ëþäèíè.

Àêòóàëüí³ñòü òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü íàóêîâî îá´ðóí-
òîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ â÷èòåëÿ ïî-
òðåáóº äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ ìîòèâàö³¿.

Çà òâåðäæåííÿì àâòîð³â [1; 2; 4; 5; 9], ïðîôåñ³éíà ìîòèâàö³ÿ çàéìàº
âàæëèâå ì³ñöå â ñòðóêòóð³ îñîáèñòîñò³ òà, çîêðåìà, ó ïðîôåñ³éíî-ïåäà-
ãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Ïîâåä³íêà òà ä³ÿëüí³ñòü â÷èòåëÿ ñïîíóêàºòüñÿ ñïðÿìî-
âàí³ñòþ ³ ðåãóëþºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ ìîòèâ³â, ùî ñêëàäàþòü éîãî ìîòèâàö³é-
íó ñôåðó. Âàãîìèì êîìïîíåíòîì ó ñòðóêòóð³ ìîòèâàö³¿ º ðåçóëüòàòèâí³ñòü
ïîâåä³íêè ³ ä³ÿëüíîñò³. Âèñîêî ìîòèâîâàíèé â÷èòåëü á³ëüøå çàäîâîëåíèé
ðåàë³çàö³ºþ ñâîãî ð³âíÿ äîìàãàíü, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ ó ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ðåçóëüòàòèâíà ìîòèâàö³éíà íàñòàíîâà â³ä³ãðàº îðãàí³çóþ÷ó ðîëü ó
äåòåðì³íàö³¿ éîãî ä³ÿëüíîñò³. Ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ âèñòóïàº çàäîâîëåí³ñòü
âëàñíîþ ïðîôåñ³éíîþ ðîáîòîþ òà áåçïîñåðåäíüî îðãàí³çàö³ºþ, ç ÿêîþ
ïîâ'ÿçàíèé ïåâíèé âèä ä³ÿëüíîñò³. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïîâ'ÿçàíà ç ð³âíåì àê-
òèâíîñò³ ïîâåä³íêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ïåâíó ä³ÿëüí³ñòü.

Ðåçóëüòàòèâíèé êîìïîíåíò ìîòèâàö³¿ ïîâ'ÿçàíèé ç óñâ³äîìëåí-
íÿì äàëåêèõ ïåðñïåêòèâ ³ ç îö³íêîþ æèòòºä³ÿëüíîñò³ íà ïåâíîìó åòàï³.
ßêùî âèñîêî ìîòèâîâàí³ â÷èòåë³ ïîâ'ÿçóþòü ñâîþ ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü
ç ïåðñïåêòèâàìè çðîñòàííÿ, à æèòòÿ ó ñêëàäíèõ óìîâàõ ñó÷àñíîñò³
îö³íþþòü á³ëüø-ìåíø îïòèì³ñòè÷íî, òî íèçüêî ìîòèâîâàí³ â÷èòåë³ ïðè-
ãí³÷åí³ áåçïåðñïåêòèâí³ñòþ ïðîôåñ³éíî¿ ðîáîòè, íåãàòèâíîþ îö³íêîþ
ð³âíÿ æèòòÿ òà ïåñèì³ñòè÷íèì ïðîãíîçàìè.

Îòæå, ïðîôåñ³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü ñèíòåçóº â ñîá³ âñå ð³çíîìàí³-
òòÿ ìîòèâàö³éíèõ ³ ôóíêö³îíàëüíèõ âëàñòèâîñòåé îñîáèñòîñò³, òîìó â
êîíòåêñò³ ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ âîíà âèñòóïàº ÿê îñíîâíà ñòðóê-
òóðíà ñèëà ³ çíà÷åííºâèé öåíòð îñîáèñòîãî ïðîôåñ³éíîãî ðîñòó.

Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî â ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîòèâàö³é-
íà ñòðóêòóðà çàçíàº ïîì³òíèõ çì³í, à öå ³ñòîòíî âïëèâàº íà ÿê³ñòü ðîáî-
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òè â÷èòåëÿ, ìè ââàæàºìî, ùî îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â º âèâ-
÷åííÿ ìîòèâàö³éíî¿ ñôåðè â÷èòåëÿ òà ìîòèâàö³éíèõ êîìïîíåíò³â ó ïðî-
öåñ³ éîãî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå öå áóëî ïîêëàäåíî â îñíîâó
íàøîãî äîñë³äæåííÿ, ó ÿêîìó âçÿëè ó÷àñòü 80 ðåñïîíäåíò³â. Óñ³ äîñë-
³äæóâàí³ â÷èòåë³ ç âèùîþ îñâ³òîþ òà ç ð³çíèì ñòàæåì ðîáîòè.

Îñê³ëüêè ìîòèâàö³ÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà ò³ñíî ïîâ'ÿ-
çàíà ç òàêèìè ïîêàçíèêàìè ñòàâëåííÿ äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê
çàäîâîëåí³ñòü íåþ, àêòèâí³ñòü ùîäî ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ òà ö³íí³ñíå
ñòàâëåííÿ äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîìó íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ äîñë-
³äæåííÿ ìè âèÿâëÿëè çàäîâîëåí³ñòü â÷èòåëåì ñâîºþ ïðîôåñ³ºþ òà ðî-
áîòîþ. Êð³ì òîãî, íà öüîìó åòàï³ áóëà äàíà ìîæëèâ³ñòü â÷èòåëÿì îö³íè-
òè ñâîþ ïðîôåñ³éíó ìîòèâàö³þ çà ìåòîäèêîþ "Âèâ÷åííÿ çàäîâîëåíîñò³
ó÷èòåëåì ñâîºþ ïðîôåñ³ºþ", ðîçðîáëåíîþ Í.Â. Æóð³íèì òà Å.Ï. ²ëü¿íèì,
òà ìåòîäèêîþ "Ä³àãíîñòèêà ñàìîîö³íêè ïðîôåñ³éíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ìîòè-
âàö³¿", àäàïòîâàíîþ Í.Ï.Ôåòèñê³íèì.

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè çàñâ³ä÷èëè, ùî âèñîêèé ð³âåíü çàäîâîëå-
íîñò³ ñâîºþ ïðîôåñ³ºþ íå ñïîñòåð³ãàâñÿ ó æîäíî¿ ãðóïè ðåñïîíäåíò³â.
Ïîð³âíþþ÷è ðåçóëüòàòè çà øêàëîþ " çàäîâîëåí³ñòü" òà " íåçàäîâîëåí³ñòü",
áà÷èìî, ùî â äîñë³äæóâàíèõ ç³ ñòàæåì äî ï'ÿòè ðîê³â ïåðåâàæàº íèçü-
êèé ð³âåíü çàäîâîëåíîñò³, à â äîñë³äæóâàíèõ ç³ ñòàæåì á³ëüøå ï'ÿòè
ðîê³â – ñåðåäí³é ð³âåíü (òàáë. 1.)

 Òàáëèöÿ 1

 Çàäîâîëåí³ñòü ïðîôåñ³ºþ

Îòæå, ö³ äàí³ ãîâîðÿòü ïðî òå, ùî â ìîëîäèõ ó÷èòåë³â íåð³äêî
³äåàë³çîâàí³ óÿâëåííÿ ïðî ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ó íèõ çàô³êñîâàíà
çâè÷êà ä³ÿòè â ³íø³é ñèñòåì³ ö³ííîñòåé ³ ä³é. Öå çàâàæàº áåçáîë³ñíî
ïðîéòè åòàï àäàïòàö³¿ äî øê³ëüíèõ âèìîã. Ìîëîäîìó ïåäàãîãó âàæêî
óÿâèòè ðåàëüí³ òðóäíîù³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ öå ñòàº âèïðîáîâó-
âàííÿì éîãî ïðîôåñ³éíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ïðîôåñ³éíà ñâ³äîì³ñòü ìî-
ëîäèõ â÷èòåë³â, íåçäàòí³ñòü äî ðåôëåêñèâíîãî ñòàâëåííÿ äî ïîä³é, âè-
êîíàííÿ ñâî¿õ ïðîôåñ³éíèõ îáîâ'ÿçê³â, çâîäèòü ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü
äî ôîðìàëüíîãî íàñë³äóâàííÿ øàáëîí³â àáî äî ÷àñòêîâîãî âèçíàííÿ ³
âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ôóíêö³é.
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Ó÷èòåëü ç³ ñòàæåì á³ëüøå ï'ÿòè ðîê³â º á³ëüø âêëþ÷åíèì ó ïðî-
ôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü ö³ë³ñíî ç óñ³ìà ñâî¿ìè îñîáèñò³ñíèìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè. Ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ ¿õ ïðîôåñ³éíèõ óì³íü ³ íàâè÷îê çàëå-
æèòü â³ä ñïðÿìîâàíîñò³ îñîáèñòîñò³ òà ñèñòåìè ö³ííîñòåé.

Òàêèì ÷èíîì, ³ç çá³ëüøåííÿì ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íîãî ñòàæó,
õî÷à çàäîâîëåí³ñòü ùå íà íèçüêîìó ³ ñåðåäíüîìó ð³âíÿõ, àëå çíèêàº íå-
çàäîâîëåí³ñòü. Öå çóìîâëþºòüñÿ òèì, ùî ó ïåäàãîã³â ç ïðîôåñ³éíèì ñòà-
æåì á³ëüøå ï'ÿòè ðîê³â ³ñíóº âæå ñâîÿ ñèñòåìà ðîáîòè – öå ïðîäóìàíå
âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíîñò³ âçàºìíèõ òèï³â ³ âèä³â íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü, çì³ñòó,
ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ. Öÿ ñèñòåìà ïîñò³éíî âäîñêîíà-
ëþºòüñÿ, îíîâëþºòüñÿ é, ìîæëèâî, çì³íþºòüñÿ íà ³íøó ÿê³ñíî âèùîãî
ð³âíÿ, à ìîæëèâî íà ³íøó êîíöåïòóàëüíó îð³ºíòàö³þ, çóìîâëåíó ñîö³àëü-
íèìè ïîòðåáàìè é íîâ³òí³ìè äîñÿãíåííÿìè ïåäàãîã³÷íèõ íàóê.

Âèâ÷åííÿ ñàìîîö³íêè ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ìîòèâàö³¿ ïîêà-
çàëî, ùî ó ìîëîäèõ â÷èòåë³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÿñêðàâî âèðàæåíèé âè-
ñîêèé ð³âåíü çà øêàëîþ "ïîêàçíà çàö³êàâëåí³ñòü" òà ñåðåäí³é ð³âåíü çà
øêàëîþ "åï³çîäè÷íà çàö³êàâëåí³ñòü". Ðåçóëüòàòè âèá³ðêè â÷èòåë³â ç³ ñòà-
æåì á³ëüøå ï'ÿòè ðîê³â âèÿâèëè, ùî ïîêàçíà çàö³êàâëåí³ñòü çàëèøàºòüñÿ
íà âèñîêîìó ð³âí³, àëå ç'ÿâëÿºòüñÿ âèñîêèé ïîêàçíèê çà øêàëîþ "ôóí-
êö³îíàëüíèé ³íòåðåñ", "ïðîôåñ³éíà ïîòðåáà" (òàáë. 2).

Òàáëèöÿ 2

Ñàìîîö³íêà ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ìîòèâàö³¿

Ö³ ðåçóëüòàòè ñâ³ä÷àòü ïðî íèçüêó ìîòèâîâàí³ñòü ìîëîäèõ ó÷è-
òåë³â, îñê³ëüêè îäíèì ³ç ÷èííèê³â ìîòèâàö³¿ ¿õ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º
ð³âåíü ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íî¿ àäàïòîâàíîñò³ îñîáèñòîñò³. Íåâì³ííÿ ïðî-
òèñòîÿòè òðóäíîùàì, íåçäàòí³ñòü äîëàòè ïåðåøêîäè òà äîñÿãòè âèñîêî¿
ìåòè, ïîêàçíà òà åï³çîäè÷íà çàö³êàâëåí³ñòü, çíèæóº ìîòèâîâàí³ñòü ïðî-
ôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìîòèâàö³ÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ò³ñíî
ïîâ'ÿçàíà ç ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîþ ñèòóàö³ºþ ïåäàãîãà, ÿêà â³äîáðà-
æàº ð³âåíü éîãî íàïðóæåííÿ àáî êîìôîðòíîñò³. Îòæå, ìîëîä³ íèçüêî-
ìîòèâîâàí³ â÷èòåë³ â³ä÷óâàþòü çíà÷íî á³ëüøå ïñèõ³÷íå íàïðóæåííÿ â
ïåäàãîã³÷í³é ðîáîò³, í³æ ïåäàãîãè ç çíà÷íî á³ëüøèì ñòàæåì ðîáîòè.
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Ó â÷èòåë³â ç âåëèêèì ñòàæåì ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íà ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿. Öå çóìîâëåíî âèùèì ð³âíåì ïñèõ³÷íî-
ãî áëàãîïîëó÷÷ÿ, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ àäàïòîâàíîñò³, ãíó÷êîñò³,
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîþ ñòàá³ëüí³ñòþ îñîáèñòîñò³, ñïðÿìîâàí³ñòþ íà
ñàìî àêòóàë³çàö³þ, ðîçêðèòòÿ âëàñíîãî òà òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó.

Âèñîêî ìîòèâîâàí³ ïåäàãîãè á³ëüøå çàäîâîëåí³ ðåàë³çàö³ºþ ñâî-
ãî ð³âíÿ äîìàãàíü, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ ó ïðîöåñàõ éîãî ä³ÿëüíîñò³. Ðå-
çóëüòàòèâíà ìîòèâàö³éíà íàñòàíîâà â³ä³ãðàº îðãàí³çàö³éíó ðîëü ó äåòåð-
ì³íàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü âèñîêî¿ ìîòèâàö³¿ ïîâ'ÿçàíà
ç ð³âíåì àêòèâíîñò³ ïîâåä³íêè ñïðÿìîâàíî¿ íà ïåâíó ä³ÿëüí³ñòü ÿê ê³íöå-
âèé ¿¿ ðåçóëüòàò (ñòâîðåííÿ âëàñíèõ ïðîãðàì, êóðñ³â, ìåòîäèê ).

Îäíèì ç íàéá³ëüø çíà÷óùèõ ïñèõîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â â ñòðóê-
òóð³ ìîòèâàö³¿ â÷èòåëÿ º ïðîôåñ³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü. Îñíîâîþ ïðîôåñ-
³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ âèñòóïàº ñèñòåìà ö³íí³ñíèõ ñòàâëåíü
äî ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàêð³ïëåíà â ïðîôåñ³éíî-ö³íí³ñíèõ îð³ºíòà-
ö³ÿõ. Çà ìåòîäèêîþ "Ä³àãíîñòèêà ñïðÿìîâàíîñò³ îñîáèñòîñò³" Á. Áàññà
áóëî âñòàíîâëåíî, ùî á³ëüø³ñòü äîñë³äæóâàíèõ ó÷èòåë³â ñïðÿìîâàí³
íà ñï³ëêóâàííÿ ó ñâî¿é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ìàþòü âèñî-
êèé ïîêàçíèê çà â³äïîâ³äíîþ øêàëîþ. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñò³éíå ïðàã-
íåííÿ çà áóäü-ÿêèõ óìîâ ï³äòðèìóâàòè ñòîñóíêè ç ó÷íÿìè, êîëåãàìè,
îð³ºíòàö³ÿ íà ñï³ëüíó ïðàöþ.

Çà ðåçóëüòàòàìè ä³àãíîñòèêè ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ óñòàíîâîê
ó 72% äîñë³äæóâàíèõ ÷³òêî âèÿâëåíà óñòàíîâêà ñïðÿìîâàíà íà àëüò-
ðó¿çì. Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî ñïåöèô³êà ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå
äîïóñêàº äî ïîÿâè åãî¿ñòè÷íîãî âïëèâó íà ð³çí³ êîìïîíåíòè ïðîôåñ³é-
íî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àëå ó 12% ìîëîäèõ â÷èòåë³â ç³ ñòàæåì ìåí-
øå ï'ÿòè ðîê³â ïåðåâàæàº óñòàíîâêà íà ïðîöåñ ä³ÿëüíîñò³. Öÿ óñòàíîâ-
êà, íà íàøó äóìêó, ôîðìóºòüñÿ ó ïåäàãîã³â òîìó, ùî ìîëîäèé â÷èòåëü
ââàæàº âèùèì ð³âíåì ñâîº¿ ðîáîòè òå, ÿê â³í äåìîíñòðóº ñâîþ åðóäè-
ö³þ, ÿê ìåòîäè÷íî ïðàâèëüíî ïðîâîäèòü óðîê, àëå âîíè ùå íå çîâñ³ì
óñâ³äîìëþþòü, ùî éîãî çíàííÿ ìàþòü ñìèñë ò³ëüêè òîä³, êîëè ö³ çíàí-
íÿ çàñâîºí³ ó÷íÿìè ³ ñòàëè ¿õ äîñÿãíåííÿì.

Ó 16% äîñë³äæóâàíèõ ç³ ñòàæåì á³ëüøå ï'ÿòè ðîê³â ÷³òêî âèðà-
æåíèé ïîêàçíèê çà øêàëîþ "óñòàíîâêà íà ïðîöåñ ³ ðåçóëüòàò ä³ÿëü-
íîñò³". Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî âîíè ÷³òêî ïðèéìàþòü, òðàíñôîðìóþòü ³
ðåàë³çóþòü ö³ë³ òà ñèñòåìó ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå ïîâ'ÿçàíî ç óñï-
³øíèì çä³éñíåííÿì ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïîñò³éíî çì³ííèõ óìîâàõ ñîö-
³àëüíîãî æèòòÿ, ïîñò³éíèì óäîñêîíàëåííÿì ìàéñòåðíîñò³, àíàë³ç ³ ñà-
ìîàíàë³ç ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çà ðåçóëüòàòàìè ìåòîäèêè "Ä³àãíîñòèêà ñòðóêòóðè ìîòèâ³â òðó-
äîâî¿ ä³ÿëüíîñò³" Ò. Ë. Áàäàºâà ó ìîëîäèõ â÷èòåë³â âèÿâëåí³ âèñîê³
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ïîêàçíèêè çà øêàëàìè "çíà÷óù³ñòü ïðîôåñ³¿ ", "âèä òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
", "â³äíîñèíè ç êîëåãàìè", "ïîòðåáà ó ñï³ëêóâàíí³ ³ êîëåêòèâí³é ä³ÿëü-
íîñò³", "çàäîâîëåí³ñòü ðîáîòîþ". Íå âëàøòîâóº ìîëîäèõ ïåäàãîã³â
"ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïðàö³", "ñòàâëåííÿ àäì³í³ñòðàö³¿ äî ïðàö³ ïåäàãîã³â",
"ðåàë³çàö³ÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ çä³áíîñòåé". Ó á³ëüø äîñâ³ä÷åíèõ â÷èòåë³â
ïåðåâàæàþòü ïîêàçíèêè çàäîâîëåíîñò³ çà óñ³ìà øêàëàìè êð³ì "ðîçì³ð
çàðîá³òíî¿ ïëàòí³", "ñòàâëåííÿ àäì³í³ñòðàö³¿ äî ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó ïðà-
ö³âíèê³â". Âîíè òàêîæ íå çàäîâîëåí³ ïðåñòèæåì ñâîº¿ ðîáîòè ( òàáë. 3).

 Òàáëèöÿ 3

Ìîòèâè òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ó % )

 Òàêèì ÷èíîì, ìè áà÷èìî, ùî ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ
íåàáèÿêó ðîëü â³ä³ãðàº ïðîôåñ³éíà ìîòèâàö³ÿ, ÿêà âêëþ÷àº â³äíîñíî
ñàìîñò³éíèé âèä âíóòð³øíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà ïðèéíÿòòÿ ³
çàñâîºííÿ çîâí³øí³õ íîðìàòèâíèõ âèìîã îñîáèñòîñò³ ïåäàãîãà, à òà-
êîæ ñóêóïí³ñòü ñïîíóêàíü ³ óìîâ, ùî äåòåðì³íóþòü, ñïðÿìîâóþòü ³
ðåàë³çóþòü ïðîöåñ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà.

Ê³ëüê³ñòü ìîòèâ³â, ùî àêòèâ³çóþòü ³ ñïðÿìîâóþòü ä³ÿëüí³ñòü â÷è-
òåëÿ, âèçíà÷àº çàãàëüíèé ð³âåíü ìîòèâàö³¿. Ïîêàçíèêàìè, ùî º íåîáõ³ä-
íèìè ó ïðîôåñ³éíîìó ñòàíîâëåíí³ â÷èòåëÿ, ìîæíà ââàæàòè òàê³: ³íòå-
ðåñ äî çì³ñòó ä³ÿëüíîñò³, ñàìîîö³íþâàííÿ, ð³âåíü äîìàãàíü, ñàìîðåàë-
³çàö³ÿ, ñîö³àëüí³ î÷³êóâàííÿ, ïðåñòèæ ïåäàãîã³÷íî¿ ïðîôåñ³¿, ïåðñïåê-
òèâà ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ.

Íàøå äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ìîòèâàö³éíà ñòðóêòóðà çàçíàº ïåâíèõ çì³í. À òàêîæ ìè âèÿâèëè,
ùî ³ñíóº çâ'ÿçîê ñòðóêòóðè ìîòèâàö³¿ ïåäàãîãà ç òàêèìè ïîêàçíèêàìè,
ÿê ñòàâëåííÿ äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàäîâîëåííÿ íåþ, àêòèâí³ñòü
ùîäî ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ òà ö³íí³ñíå ñòàâëåííÿ äî ðîáîòè. Óñå öå
ñêëàäàº â³äïîâ³äíèé ð³âåíü ïðîôåñ³éíîñò³ â÷èòåëÿ. Òàêèì ÷èíîì, âèâ-
÷åííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìîòèâàö³¿ â÷èòåëÿ ïîêàçóº, ùî öåé ïðîöåñ º â³äïîâ-
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.

.
.

.
.

.
.

.
.

0–5 26.4 19.7 31.9 18.3 12.1 10.2 6.3 8.4 17.1 26.1 1.6 19.4 47.8 

0–10 29.1 21.2 30.6 19.1 16.3 4.3 5.9 3.1 19.7 21.9 9.4 21.6 41.4 
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³äàëüíèì. Â³í ñòàº îñíîâîþ ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³, ôîðìóº ïðî-
ôåñ³éíî-ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿, âëàñíó ïåäàãîã³÷íó êîíöåïö³þ, ùî ñïðÿìî-
âóº âñþ ñèñòåìó éîãî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà íàøó äóìêó, öå òîé
âèñîêèé ð³âåíü, ùî äîçâîëÿº â÷èòåëþ ïðîäóêòèâíî ³ ÿê³ñíî âèð³øóâà-
òè ïðîôåñ³éí³ çàâäàííÿ.
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