
 



 



Вступ 

 

Програма навчальної дисципліни “Бізнес-тренінг” складена відповідно до 

освітньо-професійної програми підготовки магістрів спеціальності 8.03050401 

“Економіка підприємства” та 8.18010012 “Управління інноваційною 

діяльністю”. 

Предметом вивчення навчальної дисципліни є функціонування та 

ефективне управління суб’єктів господарювання в ринковій економіці.  

Міждисциплінарні зв’язки: “Економіка підприємства”, “Менеджмент”, 

“Основи маркетингу”, “Планування діяльності підприємства”, “Статистика”, 

“Фінанси підприємств”, “Економічний аналіз” тощо. 

Програма навчальної дисципліни складається з таких змістових модулів: 

1. Забезпечення ефективного функціонування суб’єктів господарювання  

2. Аналітичні процедури менеджменту 

 

1. Мета та завдання навчальної дисципліни 

1.1. Метою викладання навчальної дисципліни “Бізнес-тренінг” є формування 

теоретичних знань і практичних навичок у галузі економіки і підприємництва, а 

також управління підприємницькою діяльністю. 

1.2. Основними завданнями вивчення дисципліни “Бізнес-тренінг” є 

 висвітлення теоретико-методологічних та соціально-економічних аспектів 

сучасних проблем економіки ; формування у студентів практичних навичок і 

вмінь щодо ефективного управління організацією; формування професійних 

здібностей у майбутніх фахівців щодо вирішення проблем економіки та 

менеджменту. 

1.3. Згідно з вимогами освітньо – професійної програми студенти повинні  

знати:  

– сутність та роль підприємництва в розвитку економіки, вирішенні 

соціальних питань та реалізації ваших здібностей; 

– причини виникнення ризику у підприємницькій діяльності та засоби 

його зниження. 
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– фактори, що визначають попит та пропозицію на ринку; 

– сутність ознаки та принципи реалізації ефективної реклами; 

– місце та роль стратегічного аналізу в системі управління; 

– основні методологічні підходи до стратегічного аналізу; 

– сутність бізнес-моделювання, 

– сучасні методи нематеріальної мотивації персоналу. 

вміти: 

– класифікувати фактори конкурентоспроможності підприємницької 

діяльності; 

– обґрунтовувати концепцію діяльності підприємства, 

–  порівнювати формування підприємницького сектора в різних країнах з 

вітчизняним досвідом; 

– моделювати діяльність суб’єктів господарювання в ринковій економіці, 

– розробляти бізнес-план проекту, організації, 

– будувати стратегічні плани та здійснювати стратегічний аналіз 

середовища; 

– здійснювати психологічну оцінку роботи колективу. 

 

На вивчення навчальної дисципліни відводиться 120 години / 4 кредити 

ECTS. 

 

2. Інформаційний обсяг навчальної дисципліни 

 

Змістовий модуль 1. Забезпечення ефективного функціонування 

суб’єктів господарювання  

Тема 1. Організація підприємницької діяльності 

Сутність та значення підприємницької діяльності. Принципи 

підприємництва. Види підприємництва. Франчайзинг. Створення суб’єктів 

підприємницької діяльності. Фінансування підприємницької діяльності. 

Підприємництво в Україні: проблеми і перспективи. Проблеми розвитку малого 

бізнесу. 
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Тема 2. Дослідження попиту та пропозиції  

Сутність пропозиції та особливості її формування. Характеристика 

цінових та нецінових факторів пропозиції. Методи аналізу та оцінки 

пропозиції. Сутність попиту та особливості його формування. Характеристика 

цінових та нецінових факторів попиту. Методи аналізу та оцінки ринкового 

попиту.  

Тема 3. Бенчмаркінг: сутність, принципи, джерела  

Сутність, особливості та принципи бенчмаркінгу. Етапи розвитку 

бенчмаркінгу. Різновиди бенчмаркінгу та їх загальна характеристика. Моделі 

бенчмаркінгу. Фази бенчмаркінгу. Стратегічні напрямки інформаційно-

аналітичної роботи. Можливості застосування бенчмаркінгу на підприємстві. 

Бенчмаркінг як інструмент підвищення конкурентоспроможності підприємства. 

Еволюція та джерела бенчмаркінгу. 

Тема 4. Сучасні методи нематеріальної мотивації персоналу  

Сутність та особливості сучасної мотивації персоналу. Формування 

системи мотивації праці на підприємстві. Сучасні методи нематеріальної 

мотивації персоналу. Зарубіжний досвід нематеріальної мотивації персоналу. 

Нематеріальна мотивація персоналу на вітчизняних підприємствах. Адаптація 

міжнародних нематеріальних методів мотивації персоналу до сучасної системи 

стимулювання праці в Україні. Розгляд основних помилок нематеріальної 

мотивації персоналу. 

Тема 5. Ефективна реклама: ознаки, принципи реалізації  

Теоретичні засади рекламної діяльності. Види рекламної діяльності. 

Засоби поширення реклами. Основні вимоги до реклами. Сутність та ознаки 

ефективної реклами. Поняття рекламного слогану. Правила складання 

ефективної реклами. Основні підходи до оцінки ефективності реклами. Оцінка 

впливу реклами на підсвідомість.  Особливості реалізації рекламної програми. 

Правила ефективної реалізації рекламної кампанії в сучасних умовах 

господарювання. 
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Змістовий модуль 2. Аналітичні процедури менеджменту 

Тема 6. Стратегічний аналіз середовища та визначення цілей 

підприємства 

Теоретичні засади формування стратегії організації. Формування місії та 

цілей організації. Діагностика середовища. Перегляд стратегічних альтернатив. 

Сутність, значення та мета стратегічного аналізу на підприємстві. Етапи 

стратегічного аналізу. Методи стратегічного аналізу. Особливості практичного 

застосування SWOT-аналізу. Особливості практичного застосування PEST-

аналізу. Інформаційне забезпечення аналізу середовища. 

Тема 7. Ефективне лідерство і менеджмент  

Природа лідерства та його складові. Особливості типології лідерів та 

стилів керівництва. Поняття ефективності лідерства. Сучасні підходи до 

проблеми ефективності лідерства. Формування ефективного стилю лідерства. 

Форми лідерського впливу: лідерство та влада. Розмежування понять 

“керівництво” і  “лідерство”. Співвідношення лідерства і менеджменту. 

Тема 8. Ефективне управління: інноваційний підхід  

Підходи до визначення факторів ефективного управління. Підвищення 

ефективності діяльності організації на інноваційній основі. Інноваційні підходи 

в управлінні персоналом. Ризики діяльності інноваційних структур. Ситуаційні 

підходи до ефективного керівництва. Підходи до управління інноваціями на 

підприємстві. Нове управлінське мислення і створення концепції розвитку 

підприємства. 

Тема 9. Бізнес-модель: сутність, компоненти, інструменти для розвитку  

Сутність і значення бізнес-моделювання на підприємстві. Формування 

бізнес-моделей підприємства. Основні елементи бізнес-моделі підприємства та 

взаємозв’язок між ними. Бізнес-процеси підприємства. Оцінка ефективності 

бізнес-моделей на підприємстві. Компоненти бізнес-моделі на підприємстві. 

Інструменти для розвитку бізнес-моделей на підприємстві. Обґрунтування 

сучасної бізнес-моделі розвитку підприємства. Оцінка відповідності бізнес-

моделі підприємства пріоритетам споживачів.  
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Тема 10. Психологія управління: сутність, сучасні підходи  

Сутність та особливості психології управління як науки і практики. 

Управлінська діяльність та її організація з точки зору психологічної 

ефективності. Сучасні підходи до визначення мотивів трудової діяльності. 

Психологічні аспекти управлінської діяльності менеджера. Поняття 

“маніпуляція” в управлінні. Психологія конфліктів та шляхи їх вирішення. 

Технологія управління конфліктом. Бізнес етика. Інтерактивні методи 

навчання.  

 

3. Форма підсумкового контролю успішності навчання 

Форма підсумкового контролю успішності навчання – залік, який 

складають студенти в період заліково-екзаменаційної сесії, передбаченої 

навчальним планом.  

 

4. Методи та засоби діагностики успішності навчання 

Методи та засоби діагностики успішності навчання: завдання для 

практичних занять, тестові завдання, практичні задачі, ділові ігри, ситуаційні 

задачі, завдання для самостійної роботи, залік. 
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