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ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÎ-ÏÐÀÂÎÂÅ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß 
ÑÈÑÒÅÌÈ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÂÈÙÎÞ ØÊÎËÎÞ

Ðîçãëÿíóòî îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ âèùèì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì 
íà ïðèêëàä³ Âîëèíñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Ëåñ³ Óêðà¿íêè. Ïîäàíî 
õàðàêòåðèñòèêó îñíîâíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, âèêîðèñòîâóâàíèõ ñòðóêòóð-
íèìè ï³äðîçä³ëàìè òà ïðàö³âíèêàìè óí³âåðñèòåòó â óïðàâë³íí³ íàâ÷àëüíîþ, ³ííîâà-
ö³éíîþ, íàóêîâîþ, âèõîâíîþ é åêîíîì³÷íî-ãîñïîäàðñüêîþ ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³ íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ, ìåíåäæìåíò ó ñôåð³ 
âèùî¿ îñâ³òè, íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ âèùîþ îñâ³òîþ, 
 îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ — öå ôîðìà ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ, ÿêà âèçíà÷àº ñêëàä, âçàºìîä³þ òà ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ¿¿ åëåìåíò³â 
(âèðîáíè÷èõ ³ óïðàâë³íñüêèõ ï³äðîçä³ë³â) [1, ñ. 215]. Ð³çíîìàí³òí³ñòü 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïîðîäæóº âåëèêó ê³ëüê³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ 
ñòðóêòóð. Òàê, îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ ï³äïðèºìñòâà ââàæàþòü âçàº-
ìî çâ’ÿçêè, ÿê³ ³ñíóþòü ì³æ ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ïðàö³âíè-
êàìè, ñïîñ³á ³ ôîðìó îá’ºäíàííÿ ëþäåé äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíèõ âè-
ðîáíè÷èõ ³ ñîö³àëüíèõ ö³ëåé [2, ñ. 638]. Ïåðåôðàçóâàâøè íàâåäåíå 
âè çíà÷åííÿ, ìîæíà ñêàçàòè, ùî îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà âèùîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó (ÂÍÇ) — öå âçàºìîçâ’ÿçêè, ÿê³ ³ñíóþòü ì³æ éîãî 
ï³äðîçä³ëàìè òà ïðàö³âíèêàìè, ñïîñ³á ³ ôîðìà îá’ºäíàííÿ ëþäåé äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíèõ îñâ³òí³õ ³ ñîö³àëüíèõ ö³ëåé.

ßêùî ìåíåäæìåíò º íàóêîþ ïðî óïðàâë³ííÿ, òî, â³äïîâ³äíî, åôåê-
òèâíèé ìåíåäæìåíò âèùî¿ øêîëè ïîëÿãàº ó âèêîíàíí³ íà âèñîêîìó 
ð³âí³ âñ³õ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é: àíàë³çó, îáë³êó, ïëàíóâàííÿ, ïðî-
ãíîçóâàííÿ, êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ — íà îñíîâ³ ïåâíèõ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ àêò³â. Ó ñôåð³ îñâ³òè öå Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè, êîäåêñè, çà-
êîíè Óêðà¿íè, íàêàçè Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó 
(ÌÎÍÌÑ) Óêðà¿íè, íàêàçè Âèùî¿ àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ (ÂÀÊ) Óêðà¿íè, 
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ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè (ÊÌÓ), âíóòð³øí³ äîêóìåíòè íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ³íø³ äîêóìåíòè.

Ïèòàííÿì ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñôåðè îñâ³òè ïðèñâÿòèëè 
íèçêó ðîá³ò òàê³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³, ÿê Â. Âèíîãðàäíÿ, ². Ñàâ÷åíêî 
[3, 4] òà ³í. Çîêðåìà, âîíè âèçíà÷èëè íàïðÿìè ðîçâèòêó ñèñòåìè ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ÂÍÇ [3] ³ äîñë³äèëè îñîáëèâîñò³ 
³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷-
íî¿ îñâ³òè [4].

Îäíàê ó çãàäàíèõ ïóáë³êàö³ÿõ óâàãó çäåá³ëüøîãî áóëî çîñåðåäæåíî 
íà âïðîâàäæåíí³ ³íôîðìàö³éíî-êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é â îñâ³òí³é 
ïðîöåñ òà ¿õ âèêîðèñòàíí³ â óïðàâë³íí³ ð³çíîìàí³òíèìè íàâ÷àëüíèìè 
çàêëàäàìè ³ íå ïðîâîäèâñÿ ïîãëèáëåíèé îãëÿä çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ó 
ñôåð³ îñâ³òè.

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º àíàë³ç íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ âèùîþ øêîëîþ, äëÿ ÷îãî ïîòð³áíî ðîçâ’ÿçàòè òàê³ 
çàâäàííÿ:

— ðîçãëÿíóòè îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ âèùèì íàâ÷àëü-
íèì çàêëàäîì íà ïðèêëàä³ Âîëèíñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 
³ìåí³ Ëåñ³ Óêðà¿íêè (äàë³ — ÂÍÓ ³ì. Ëåñ³ Óêðà¿íêè);

— îõàðàêòåðèçóâàòè îñíîâí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, âèêîðèñòî-
âóâàí³ â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè òà ïðà-
ö³âíèêàìè öüîãî ÂÍÇ.

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ êîæíèì îêðåìî âçÿòèì íà-
â÷àëüíèì çàêëàäîì óí³êàëüíà, àëå îáîâ’ÿçêîâî ì³ñòèòü ï³äðîçä³ëè ³ 
ïðàö³âíèê³â, êîòð³ çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíîþ, ³ííîâàö³éíîþ, 
íàóêîâîþ, âèõîâíîþ òà åêîíîì³÷íî-ãîñïîäàðñüêîþ ñôåðàìè. Â³äîáðàçè-
ìî âåðõí³ ð³âí³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì âèùî¿ 
îñâ³òè íà ïðèêëàä³ ÂÍÓ ³ìåí³ Ëåñ³ Óêðà¿íêè (äèâ. ðèñ. 1, ñ. 60), òîáòî íà-
âåäåìî ò³ëüêè ò³ ïîñàäè òà â³ää³ëè, ÿê³ çä³éñíþþòü çàãàëüíå êåð³âíèöòâî 
íàâ÷àëüíîþ óñòàíîâîþ. Äàë³ ïåðåéäåìî äî äåòàëüíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ¿õ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ (ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü äîêóìåíò³â 
äîñòóïíà ó [5—8]). ßêùî ê³ëüêà ï³äðîçä³ë³â âèêîðèñòîâóþòü ó ñâî¿é ä³-
ÿëüíîñò³ òîé ñàìèé äîêóìåíò, çàäëÿ óíèêíåííÿ ïîâòîð³â çàçíà÷àòèìå-
ìî éîãî ò³ëüêè ðàç.

Ðîáîòà íàâ÷àëüíîãî â³ää³ëó óí³âåðñèòåòó ñïèðàºòüñÿ íà òàê³ îñíîâí³ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè:

1) Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî âèùó îñâ³òó” âiä 17 ñ³÷íÿ 2002 ð. ¹ 2984-III, 
ùî ðåãóëþº ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè ó ãàëóç³ íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ, ïðîôåñ³é-
íî¿ ï³äãîòîâêè ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, âñòàíîâëþº ïðàâîâ³, îðãàí³çàö³éí³, ô³-
íàíñîâ³ òà ³íø³ çàñàäè ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, ñòâîðþº 
óìîâè äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³, çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà é 
äåðæàâè ó êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âöÿõ;

2) Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî îñâ³òó” âiä 23 òðàâíÿ 1991 ð. ¹ 1060-XII, ÿêèé 
ðåãóëþº ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè ó ãàëóç³ íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ, ïðîôåñ³é-
íî¿, íàóêîâî¿, çàãàëüíîêóëüòóðíî¿ ï³äãîòîâêè ãðîìàäÿí Óêðà¿íè;

3) Ïîëîæåííÿ ïðî îðãàí³çàö³þ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ó âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ, çàòâåðäæåíå íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè Óêðà¿íè â³ä 
2 ÷åðâíÿ 1993 ð. ¹ 161, ùî çàáåçïå÷óº îðãàí³çàö³þ òà çä³éñíåííÿ íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó ó ÂÍÇ Óêðà¿íè;
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Ðèñ. 1. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ âèùèì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì 
(íà ïðèêëàä³ ÂÍÓ ³ì. Ëåñ³ Óêðà¿íêè)

4) Ïîëîæåííÿ ïðî îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éí³ ð³âí³ (ñòóïåíåâó îñâ³òó), 
çàòâåðäæåíå ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ â³ä 20 ñ³÷íÿ 1998 ð. ¹ 65, ÿêå ì³ñòèòü õà-
ðàêòåðèñòèêó òàêèõ îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèõ ð³âí³â (ÎÊÐ), ÿê êâàë³ô³-
êîâàíèé ðîá³òíèê, ìîëîäøèé ñïåö³àë³ñò, áàêàëàâð, ñïåö³àë³ñò òà 
ìàã³ñòð.

Â îñíîâó ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî â³ä-
ä³ëó ç ë³öåíçóâàííÿ òà àêðåäèòàö³¿ ïîêëàäåíî:

1) Ïîðÿäîê ë³öåíçóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã, çà-
òâåðäæåíèé ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ â³ä 8 ñåðïíÿ 2007 ð. ¹ 1019, ÿêèì âñòàíîâ-
ëåíî çàãàëüí³ âèìîãè äî ë³öåíçóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç íàäàííÿ îñâ³òí³õ 
ïîñëóã òà âèçíà÷åíî ïðîöåäóðó ñàìîîö³íêè ñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêò³â 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã, ïðîâåäåííÿ ë³öåí-
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ç³éíî¿ åêñïåðòèçè, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà ¿õ îôîðìëåííÿ, âèäà÷³ é ïåðå-
îôîðìëåííÿ ë³öåíç³é, âèäà÷³ ¿õ äóáë³êàò³â, à òàêîæ óõâàëåííÿ ð³øåíü 
ïðî îáìåæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ó ñôåð³ îñâ³òè;

2) Ïîëîæåííÿ ïðî àêðåäèòàö³þ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ ñïåö³-
àëüíîñòåé ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ òà âèùèõ ïðîôåñ³éíèõ ó÷èëè-
ùàõ, çàòâåðäæåíå ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ â³ä 9 ñåðïíÿ 2001 ð. ¹ 978, ùî ðåãó-
ëþº àêðåäèòàö³þ ÂÍÇ ³ âèùèõ ïðîôåñ³éíèõ ó÷èëèù íåçàëåæíî â³ä ôîðìè 
âëàñíîñò³ òà ï³äïîðÿäêóâàííÿ, ÿê³ çä³éñíþþòü ï³äãîòîâêó (ïåðåï³äãîòîâ-
êó) ôàõ³âö³â çà ïåâíèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè ïåâíèõ ÎÊÐ íà ï³äñòàâ³ ë³öåí-
ç³¿ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè;

3) Ïåðåë³ê ñïåö³àëüíîñòåé, çà ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ ï³äãîòîâêà ôàõ³â-
ö³â ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ çà îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèìè ð³âíÿìè 
ñïåö³àë³ñòà ³ ìàã³ñòðà, çàòâåðäæåíèé ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ â³ä 27 ñåðïíÿ 
2010 ð. ¹ 787, êîòðèé ì³ñòèòü øèôðè é íàéìåíóâàííÿ ãàëóçåé çíàíü, 
íàéìåíóâàííÿ òà êîäè ñïåö³àëüíîñòåé.

Äî íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, ÿêà ðåãëàìåíòóº ðîáîòó öåíòðó ³ííî-
âàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ êîìï’þòåðíîãî òåñòóâàííÿ, íàëåæàòü:

1) Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü” âiä 4 ëèïíÿ 2002 ð. 
¹ 40-IV, ùî âèçíà÷àº ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, âñòàíîâëþº 
ôîðìè ñòèìóëþâàííÿ äåðæàâîþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ ñïðÿìîâàíèé 
íà ï³äòðèìêó ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ííîâàö³éíèì øëÿõîì;

2) Ïîëîæåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ äåðæàâíî¿ àòåñòàö³¿ âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â ²²²—²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ ó ÷àñòèí³ íàóêîâî¿, íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà Ìåòîäèêà ðåéòèíãîâîãî îö³íþ-
âàííÿ íàóêîâî¿, íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ²²²—IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ 
íàóêè (ÌÎÍ) Óêðà¿íè, çàòâåðäæåí³ íàêàçîì ÌÎÍ Óêðà¿íè â³ä 30 áåðåçíÿ 
2010 ð. ¹ 277, ÿêèìè âèçíà÷åíî ñèñòåìó ïîêàçíèê³â íàóêîâî¿, íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ, ïðîöåäóðó ¿õ ôîðìóâàííÿ, 
ìåòîäèêó âñòàíîâëåííÿ çàãàëüíî¿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè (ðåéòèíãó) òà 
ñèñòåìó êîíòðîëþ;

3) Ïîëîæåííÿ ïðî ðàíæóâàííÿ ôàêóëüòåò³â (³íñòèòóò³â) ÂÍÓ ³ì. Ëåñ³ 
Óêðà¿íêè (âíóòð³øí³é äîêóìåíò);

4) Ïîëîæåííÿ ïðî ðàíæóâàííÿ êàôåäð ÂÍÓ ³ì. Ëåñ³ Óêðà¿íêè 
(âíóòð³øí³é äîêóìåíò);

5) Ïîëîæåííÿ ïðî îðãàí³çàö³þ ³ ïðîâåäåííÿ ï³äñóìêîâîãî êîíòðîëþ 
ó ôîðì³ êîìï’þòåðíîãî òåñòóâàííÿ (âíóòð³øí³é äîêóìåíò).

Íàóêîâî-äîñë³äíà ÷àñòèíà âèêîðèñòîâóº òàê³ îñíîâí³ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâ³ àêòè:

1) Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü” âiä 
13 ãðóäíÿ 1991 ð. ¹ 1977-XII, ùî âèçíà÷àº ïðàâîâ³, îðãàí³çàö³éí³ òà 
ô³íàíñîâ³ çàñàäè ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ñôåðè, 
ñòâîðþº óìîâè äëÿ íàóêîâî¿ é íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå-
÷åííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè ó òåõíîëîã³÷íîìó ðîçâèòêó;

2) Ïîëîæåííÿ ïðî îðãàí³çàö³þ íàóêîâî¿, íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ III òà IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿, çàòâåð-
äæåíå íàêàçîì ÌÎÍ Óêðà¿íè â³ä 1 ÷åðâíÿ 2006 ð. ¹ 422, ÿêå ðåãëà-
ìåíòóº íàóêîâó é íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ÂÍÇ III—IV ð³âí³â 
àêðåäèòàö³¿, ï³äïîðÿäêîâàíèõ ÌÎÍÌÑ Óêðà¿íè.
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Â îñíîâó ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â³ää³ëó àñï³ðàíòóðè, äîêòî-
ðàíòóðè ³ íàóêîâèõ ñòàæóâàíü ïîêëàäåíî:

1) Ïîëîæåííÿ ïðî ï³äãîòîâêó íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ³ íàóêîâèõ êà-
äð³â, çàòâåðäæåíå ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ â³ä 1 áåðåçíÿ 1999 ð. ¹ 309, ÿêå 
 ðåãëàìåíòóº ä³ÿëüí³ñòü ó ãàëóç³ ï³äãîòîâêè íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ³ íàó-
êîâèõ êàäð³â òà º îáîâ’ÿçêîâèì äëÿ âñ³õ ÂÍÇ ³ íàóêîâèõ óñòàíîâ Óêðà¿íè 
íåçàëåæíî â³ä ¿õ ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ òà ôîðìè âëàñíîñò³;

2) Ïåðåë³ê ñïåö³àëüíîñòåé, çà ÿêèìè ïðîâîäÿòüñÿ çàõèñò äèñåðòàö³é 
íà çäîáóòòÿ íàóêîâèõ ñòóïåí³â êàíäèäàòà íàóê ³ äîêòîðà íàóê, ïðèñó-
äæåííÿ íàóêîâèõ ñòóïåí³â ³ ïðèñâîºííÿ â÷åíèõ çâàíü, çàòâåðäæåíèé 
íàêàçîì ÂÀÊ Óêðà¿íè â³ä 23 ÷åðâíÿ 2005 ð. ¹ 377, ùî ì³ñòèòü íàçâè 
â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåé íàóêè, ãðóï ñïåö³àëüíîñòåé, îêðåìèõ ñïåö³àëüíîñ-
òåé òà ¿õí³ øèôðè;

3) Ïîëîæåííÿ ïðî ñòàæóâàííÿ âèêëàäà÷³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â íà ï³äïðèºìñòâàõ, â îðãàí³çàö³ÿõ, íàóêîâèõ óñòàíîâàõ òà íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ, çàòâåðäæåíå íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè Óêðà¿íè 
â³ä 11 òðàâ íÿ 1993 ð. ¹ 132, ÿêå ðåãëàìåíòóº ïèòàííÿ ñòàæóâàííÿ âèêëà-
äà÷³â ÂÍÇ;

4) Ïîëîæåííÿ ïðî ñòàæóâàííÿ àñï³ðàíò³â, äîêòîðàíò³â, íàóêîâèõ ³ 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â â³êîì äî 35 ðîê³â ó ïðîâ³äíèõ âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ òà íàóêîâèõ óñòàíîâàõ â Óêðà¿í³ òà çà êîð-
äîíîì, çàòâåðäæåíå ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ â³ä 23 âåðåñíÿ 2009 ð. ¹ 1015, 
ùî âèçíà÷àº ìåõàí³çì îðãàí³çàö³¿ òà ïðîõîäæåííÿ ñòàæóâàííÿ ó ïðî-
â³äíèõ óêðà¿íñüêèõ ³ çàêîðäîííèõ ÂÍÇ òà íàóêîâèõ óñòàíîâàõ àñï³ðàí-
ò³â, äîêòîðàíò³â, íàóêîâèõ ³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â â³êîì 
äî 35 ðîê³â, ÿê³ ïðîâîäÿòü ôóíäàìåíòàëüí³ òà/àáî ïðèêëàäí³ íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ;

5) ïîñòàíîâó ÊÌÓ “Ïðî çàòâåðäæåííÿ óìîâ, òðèâàëîñò³, ïîðÿäêó 
 íàäàííÿ òà îïëàòè òâîð÷èõ â³äïóñòîê” â³ä 19 ñ³÷íÿ 1998 ð. ¹ 45, êîòðà 
ðåãëàìåíòóº íàäàííÿ òâîð÷èõ â³äïóñòîê ïðàö³âíèêàì ï³äïðèºìñòâ, óñòà-
íîâ òà îðãàí³çàö³é íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³ çà îñíîâíèì ì³ñöåì ¿õ-
íüî¿ ðîáîòè äëÿ çàê³í÷åííÿ äèñåðòàö³¿ íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ 
êàíäèäàòà àáî äîêòîðà íàóê, äëÿ íàïèñàííÿ ï³äðó÷íèêà, ìîíîãðàô³¿, äî-
â³äíèêà òîùî.

Äî íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, íà ÿêó ñïèðàºòüñÿ ðîáîòà â³ää³ëó ì³æ-
íàðîäíèõ çâ’ÿçê³â, âõîäÿòü:

1) Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ïðàâîâèé ñòàòóñ ³íîçåìö³â òà îñ³á áåç ãðîìà-
äÿíñòâà” âiä 4 ëþòîãî 1994 ð. ¹ 3929-XII, ùî âèçíà÷àº ïðàâîâèé ñòà-
òóñ, çàêð³ïëþº îñíîâí³ ïðàâà, ñâîáîäè é îáîâ’ÿçêè ³íîçåìö³â òà îñ³á áåç 
ãðîìàäÿíñòâà, ÿê³ ïðîæèâàþòü àáî òèì÷àñîâî ïåðåáóâàþòü â Óêðà¿í³, ³ 
âñòàíîâëþº ïîðÿäîê âèð³øåííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ¿õí³ì â’¿çäîì â 
Óêðà¿íó àáî âè¿çäîì ç Óêðà¿íè;

2) ïîñòàíîâà ÊÌÓ “Ïðî íàâ÷àííÿ ³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí â Óêðà¿í³” 
â³ä 26 ëþòîãî 1993 ð. ¹ 136, ÿêà ìàº íà ìåò³ ñïðèÿòè çä³éñíåííþ ì³æ-
íàðîäíèõ ïðîãðàì ó ãàëóç³ îñâ³òè, ðîçâèòêó íàâ÷àííÿ íà êîìïåíñàö³éí³é 
îñíîâ³;

3) Ïîëîæåííÿ ïðî ïðèéîì ³íîçåìö³â òà îñ³á áåç ãðîìàäÿíñòâà íà íà-
â÷àííÿ äî âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, çàòâåðäæåíå ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ 
â³ä 5 ñåðïíÿ 1998 ð. ¹ 1238, ùî ðåãóëþº íàäàííÿ ïîñåðåäíèöüêèõ ïî-
ñëóã ç íàáîðó ³íîçåìö³â òà îñ³á áåç ãðîìàäÿíñòâà íà íàâ÷àííÿ äî ÂÍÇ;



63Проблеми інноваційно-інвестиційного розвитку. 2011. № 3

4) Ïîðÿäîê íàáîðó ³íîçåìö³â íà íàâ÷àííÿ â Óêðà¿í³ òà Ïîðÿäîê âè-
äà÷³ ³íîçåìöÿì çàïðîøåíü íà íàâ÷àííÿ â Óêðà¿í³, çàòâåðäæåí³ íàêàçîì 
ÌÎÍ Óêðà¿íè â³ä 12 ñåðïíÿ 2003 ð. ¹ 544.

Â³ää³ë ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè òà ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè âèêîðèñòîâóº ó 
ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ òàê³ îñíîâí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè:

1) Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ìóçå¿ òà ìóçåéíó ñïðàâó” âiä 29 ÷åðâíÿ 
1995 ð. ¹ 249/95-ÂÐ, ùî ðåãóëþº ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè ó ñôåð³ ìóçåéíî¿ 
ñïðàâè, âèçíà÷àº ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ çàñàäè ñòâîðåííÿ é 
 ä³ÿëüíîñò³ ìóçå¿â ó íàø³é êðà¿í³ òà îñîáëèâîñò³ íàóêîâîãî ôîðìóâàííÿ, 
âèâ÷åííÿ, îáë³êó, çáåð³ãàííÿ, îõîðîíè é âèêîðèñòàííÿ Ìóçåéíîãî ôîíäó 
Óêðà¿íè, éîãî ïðàâîâèé ñòàòóñ;

2) Ïðèì³ðíå ïîëîæåííÿ ïðî ñòóäåíòñüêèé ãóðòîæèòîê âèùîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó, çàòâåðäæåíå íàêàçîì ÌÎÍ Óêðà¿íè â³ä 13 ëèñòî-
ïàäà 2007 ð. ¹ 1004, ÿêå ðåãëàìåíòóº ôóíêö³îíóâàííÿ ñòóäåíòñüêèõ 
ì³ñòå÷îê ³ ãóðòîæèòê³â ÂÍÇ, âñòàíîâëþº ïîðÿäîê íàäàííÿ æèòëîâî¿ 
ïëîù³ â ãóðòîæèòêàõ, óìîâè ïðîæèâàííÿ, ïðàâèëà âíóòð³øíüîãî ðîç-
ïîðÿäêó;

3) Ïîëîæåííÿ ïðî ñòóäåíòñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ, çàòâåðäæåíå íàêàçîì ÌÎÍ Óêðà¿íè â³ä 3 êâ³òíÿ 2001 ð. 
¹ 166, ùî ðåãóëþº ñàìîñò³éíó ãðîìàäñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñòóäåíò³â ³ç 
 ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ÂÍÇ, êîòðà âèçíà÷àºòüñÿ ðåêòîðàòîì 
(àäì³í³ñòðàö³ºþ), äåêàíàòàìè (â³ää³ëåííÿìè) ³ çä³éñíþºòüñÿ ñòóäåíòà-
ìè â³äïîâ³äíî äî ìåòè ³ çàâäàíü, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä ñòóäåíòñüêèìè êîëåê-
òèâàìè.

Â îñíîâó ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â³ää³ëó ïîñòà÷àííÿ ïîêëàäåíî:
1) Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Óêðà¿íè âiä 16 ñ³÷íÿ 2003 ð. ¹ 436-IV, ùî 

â³äïîâ³äíî äî Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè âñòàíîâëþº ïðàâîâ³ çàñàäè ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ãîñïîäàðþâàííÿ), ÿêà áàçóºòüñÿ íà ð³çíîìàí³òíîñò³ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³;

2) Öèâ³ëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè âiä 16 ñ³÷íÿ 2003 ð. ¹ 435-IV, ùî 
ðåãóëþº îñîáèñò³ íåìàéíîâ³ òà ìàéíîâ³ â³äíîñèíè (öèâ³ëüí³ â³äíîñèíè), 
ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà þðèäè÷í³é ð³âíîñò³, â³ëüíîìó âîëåâèÿâëåíí³, ìàéíî-
â³é ñàìîñò³éíîñò³ ¿õ ó÷àñíèê³â;

3) Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî çä³éñíåííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü” âiä 
1 ÷åðâíÿ 2010 ð. ¹ 2289-VI, ùî âñòàíîâëþº ïðàâîâ³ é åêîíîì³÷í³ çàñàäè 
ïðîâåäåííÿ çàêóï³âåëü òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã çà äåðæàâí³ êîøòè.

Äî íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, ÿêà ðåãëàìåíòóº ðîáîòó â³ää³ëó êàï³-
òàëüíîãî ðåìîíòó òà ðåêîíñòðóêö³¿, âõîäÿòü:

1) Äåðæàâí³ áóä³âåëüí³ íîðìè Óêðà¿íè;
2) Ïåðåë³ê âèä³â âèïëàò, ùî çä³éñíþþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â ðîáî-

òîäàâö³â, íà ÿê³ íå íàðàõîâóºòüñÿ ºäèíèé âíåñîê íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå 
äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, çàòâåðäæåíèé ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ â³ä 
22 ãðóäíÿ 2010 ð. ¹ 1170, ùî ì³ñòèòü ïåðåë³êè âèïëàò, ÿê³ çä³éñíþ-
þòüñÿ ó ãðîøîâ³é ôîðì³ òà ÿê³ íàäàþòüñÿ â íàòóðàëüí³é àáî ãðîøîâ³é 
ôîðì³;

3) ëèñòè ³ íàêàçè Ì³í³ñòåðñòâà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, áóä³âíèöòâà 
òà æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè;

4) çá³ðíèê îô³ö³éíèõ äîêóìåíò³â òà ðîç’ÿñíåíü “Ö³íîóòâîðåííÿ ó 
áóä³âíèöòâ³”.
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Ïëàíîâî-åêîíîì³÷íèé â³ää³ë âèêîðèñòîâóº òàê³ îñíîâí³ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâ³ àêòè:

1) ²íñòðóêö³þ ïðî îïëàòó ïðàö³ òà ðîçì³ðè ñòàâîê çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, çà-
òâåðäæåíó íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè Óêðà¿íè â³ä 2 êâ³òíÿ 1993 ð. 
¹ 90, ùî ðåãëàìåíòóº äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ ì³í³ìàëüíèõ ð³âí³â îïëàòè 
ïðàö³ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó, ÿêèé ïåðåáóâàº ó òðóäîâèõ 
â³äíîñèíàõ ç ÂÍÇ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, ïðè äîäåðæàíí³ âñòàíîâëåíî¿ 
çàêîíîäàâñòâîì ïðî ïðàöþ òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî ÷àñó òà âèêîíàíí³ ïðà-
ö³âíèêîì ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â (íîðì ïðàö³);

2) íàêàç ÌÎÍ Óêðà¿íè “Ïðî çàòâåðäæåííÿ íîðì ÷àñó äëÿ ïëàíóâàí-
íÿ ³ îáë³êó íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè òà ïåðåë³ê³â îñíîâíèõ âèä³â ìåòîäè÷íî¿, 
íàóêîâî¿ é îðãàí³çàö³éíî¿ ðîáîòè ïåäàãîã³÷íèõ ³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â” â³ä 7 ñåðïíÿ 2002 ð. ¹ 450;

3) ²íñòðóêö³þ ïðî ïîðÿäîê îá÷èñëåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â 
îñâ³òè, çàòâåðäæåíó íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè Óêðà¿íè â³ä 15 êâ³òíÿ 
1993 ð. ¹ 102, ÿêà ì³ñòèòü íàçâè ïîñàä ³ òàðèôí³ ðîçðÿäè ïðàö³âíèê³â 
îñâ³òè;

4) ïîñòàíîâó ÊÌÓ “Ïðî çàòâåðäæåííÿ íîðìàòèâ³â ÷èñåëüíîñò³ ñòó-
äåíò³â (êóðñàíò³â), àñï³ðàíò³â (àä’þíêò³â), äîêòîðàíò³â, çäîáóâà÷³â íàó-
êîâîãî ñòóïåíÿ êàíäèäàòà íàóê, ñëóõà÷³â, ³íòåðí³â, êë³í³÷íèõ îðäèíàòî-
ð³â íà îäíó øòàòíó ïîñàäó íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³âíèêà ó âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ III ³ IV ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿ òà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³” â³ä 17 ñåðï-
íÿ 2002 ð. ¹ 1134, ùî ì³ñòèòü øèôðè íàïðÿìó ï³äãîòîâêè, ïåðåë³ê íà-
ïðÿì³â ï³äãîòîâêè (ñïåö³àëüíîñòåé), çíà÷åííÿ íîðìàòèâ³â;

5) ïîñòàíîâó ÊÌÓ “Ïðî îïëàòó ïðàö³ ïðàö³âíèê³â íà îñíîâ³ ªäèíî¿ 
òàðèôíî¿ ñ³òêè ðîçðÿä³â ³ êîåô³ö³ºíò³â ç îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â óñòà-
íîâ, çàêëàä³â òà îðãàí³çàö³é îêðåìèõ ãàëóçåé áþäæåòíî¿ ñôåðè” â³ä 
30 ñåðïíÿ 2002 ð. ¹ 1298, ÿêà ì³ñòèòü ªäèíó òàðèôíó ñ³òêó, ñõåìè òà-
ðèôíèõ ðîçðÿä³â ïîñàä, ñòàâêè ïîãîäèííî¿ îïëàòè ïðàö³.

Ä³ÿëüí³ñòü áóõãàëòåð³¿ ñïèðàºòüñÿ íà:
1) Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè âiä 2 ãðóäíÿ 2010 ð. ¹ 2755-VI, ÿêèé 

ðåãóëþº â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ó ñôåð³ ñïðàâëÿííÿ ïîäàòê³â ³ 
çáîð³â;

2) Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî çá³ð òà îáë³ê ºäèíîãî âíåñêó íà çàãàëüíî-
îáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ” âiä 8 ëèïíÿ 2010 ð. 
¹ 2464-VI, ÿêèé âèçíà÷àº ïðàâîâ³ é îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè çàáåçïå÷åííÿ 
çáîðó òà îáë³êó ºäèíîãî âíåñêó íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³-
àëüíå ñòðàõóâàííÿ, óìîâè é ïîðÿäîê éîãî íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòè, ïîâ-
íîâàæåííÿ îðãàíó, ùî çä³éñíþº éîãî çá³ð òà âåäåííÿ îáë³êó;

3) Ïîðÿäîê îá÷èñëåííÿ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, çàòâåðäæåíèé 
ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ â³ä 8 ëþòîãî 1995 ð. ¹ 100, ÿêèé çàñòîñîâóþòü ó âè-
ïàäêàõ íàäàííÿ ïðàö³âíèêàì ùîð³÷íî¿ â³äïóñòêè, òâîð÷î¿ â³äïóñòêè, 
ñëóæáîâèõ â³äðÿäæåíü òîùî.

Ðîáîòó â³ää³ëó êàäð³â ðåãëàìåíòóþòü:
1) Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè âiä 28 ÷åðâíÿ 1996 ð. ¹ 254ê/96-ÂÐ — 

Îñíîâíèé Çàêîí Óêðà¿íè;
2) Êîäåêñ çàêîí³â ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè âiä 10 ãðóäíÿ 1971 ð. ¹ 322-VII, 

ùî âèçíà÷àº ïðàâîâ³ çàñàäè ³ ãàðàíò³¿ ðåàë³çàö³¿ ãðîìàäÿíàìè Óêðà¿íè 
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ïðàâà ðîçïîðÿäæàòèñÿ ñâî¿ìè çä³áíîñòÿìè äî ïðîäóêòèâíî¿ òà òâîð÷î¿ 
ïðàö³;

3) Ïîëîæåííÿ ïðî îáðàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ íà ðîáîòó íàóêîâî-ïå äà-
ãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â III ³ IV ð³âí³â àêðå-
äèòàö³¿, çàòâåðäæåíå íàêàçîì ÌÎÍ Óêðà¿íè â³ä 24 ãðóäíÿ 2002 ð. ¹ 744, 
ÿêå âèçíà÷àº ïîðÿäîê îáðàííÿ çà êîíêóðñîì îñ³á íà âàêàíòí³ ïîñàäè 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ÂÍÇ III ³ IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿, à ñàìå: 
çàâ³äóâà÷³â êàôåäð, ïðîôåñîð³â, äîöåíò³â, ñòàðøèõ âèêëàäà÷³â, âèêëà-
äà÷³â, àñèñòåíò³â.

Þðèäè÷íèé â³ää³ë âèêîðèñòîâóº ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ òàê³ îñíîâí³ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè:

1) Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî â³äïóñòêè” âiä 15 ëèñòîïàäà 1996 ð. ¹ 504/
96-ÂÐ, ùî âñòàíîâëþº äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ ðåàë³çàö³¿ ïðàâà íà â³äïóñòêè, 
âèçíà÷àº óìîâè, òðèâàë³ñòü ³ ïîðÿäîê íàäàííÿ ¿õ ïðàö³âíèêàì äëÿ â³ä-
íîâëåííÿ ïðàöåçäàòíîñò³, çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ, à òàêîæ äëÿ âèõîâàííÿ ä³-
òåé, çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ æèòòºâî âàæëèâèõ ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â, óñåá³÷íî-
ãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³;

2) Ïîëîæåííÿ ïðî àêàäåì³÷í³ â³äïóñòêè òà ïîâòîðíå íàâ÷àííÿ â âè-
ùèõ çàêëàäàõ îñâ³òè, çàòâåðäæåíå íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè Óêðà¿-
íè ³ Ì³í³ñòåðñòâà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ Óêðà¿íè â³ä 6 ÷åðâíÿ 1996 ð. 
¹ 191/153, ÿêå âñòàíîâëþº ïîðÿäîê íàäàííÿ ñòóäåíòàì ÂÍÇ àêàäåì³÷-
íèõ â³äïóñòîê, à òàêîæ ðåãëàìåíòóº ïîðÿäîê ïðîõîäæåííÿ ñòóäåíòàìè 
ïîâòîðíîãî êóðñó íàâ÷àííÿ;

3) Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê ïåðåâåäåííÿ, â³äðàõóâàííÿ òà ïîíîâëåí-
íÿ ñòóäåíò³â âèùèõ çàêëàä³â îñâ³òè, çàòâåðäæåíå íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà 
îñâ³òè Óêðà¿íè â³ä 15 ëèïíÿ 1996 ð. ¹ 245, ùî ðåãóëþº ïèòàííÿ ïåðå-
âåäåííÿ ñòóäåíò³â, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ çà ÎÊÐ ìîëîäøîãî ñïåö³àë³ñòà òà 
áàêàëàâðà, à òàêîæ ïèòàííÿ â³äðàõóâàííÿ òà ïîíîâëåííÿ ñòóäåíò³â, êî-
òð³ íàâ÷àþòüñÿ çà ÎÊÐ ìîëîäøîãî ñïåö³àë³ñòà, áàêàëàâðà, ñïåö³àë³ñòà 
òà ìàã³ñòðà ó ÂÍÇ íåçàëåæíî â³ä ï³äïîðÿäêóâàííÿ òà ôîðì âëàñíîñò³.

Â îñíîâó íîðìàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ çàãàëüíîãî â³ää³ëó ïîêëàäåíî:
1) Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî çâåðíåííÿ ãðîìàäÿí” âiä 2 æîâòíÿ 1996 ð. 

¹ 393/96-ÂÐ, ÿêèé ðåãóëþº ïèòàííÿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ óêðà¿íñüêè-
ìè ãðîìàäÿíàìè íàäàíîãî ¿ì Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè ïðàâà âíîñèòè íà 
ðîçãëÿä îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, îá’ºäíàíü ãðîìàäÿí â³äïîâ³äíî äî ¿õ-
íüîãî ñòàòóòó ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîë³ïøåííÿ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèêðèâà-
òè íåäîë³êè â ðîáîò³, îñêàðæóâàòè ä³¿ ïîñàäîâèõ îñ³á, äåðæàâíèõ ³ ãðî-
ìàäñüêèõ îðãàí³â;

2) ²íñòðóêö³þ ç ä³ëîâîäñòâà çà çâåðíåííÿìè ãðîìàäÿí â îðãàíàõ äåð-
æàâíî¿ âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, îá’ºäíàííÿõ ãðîìàäÿí, íà 
ï³äïðèºìñòâàõ, â óñòàíîâàõ, îðãàí³çàö³ÿõ íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñ-
ò³, â çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, çàòâåðäæåíó ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ â³ä 
14 êâ³òíÿ 1997 ð. ¹ 348;

3) Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè “Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî çàáåç-
ïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ òà ãàðàíòóâàííÿ êîíñòèòóö³éíîãî ïðàâà íà çâåðíåí-
íÿ äî îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ” 
âiä 7 ëþòîãî 2008 ð. ¹ 109/2008, ùî çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ é ãàðàíòó-
âàííÿ çàêð³ïëåíèõ Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè ïðàâà íà çâåðíåííÿ äî îðãà-
í³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ ïðàâà ãðîìàäÿí íà 
ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ äåðæàâíèìè ñïðàâàìè, à òàêîæ ïîêëèêàíèé ñïðè-
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ÿòè ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ç³ çâåðíåííÿìè ãðîìàäÿí ç óðàõóâàííÿì íå-
îáõ³äíîñò³ îá’ºêòèâíîãî, âñåá³÷íîãî ³ â÷àñíîãî ðîçãëÿäó çâåðíåíü ãðî-
 ìàäÿí.

Äî íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, ÿêà ðåãëàìåíòóº ðîáîòó ïðèéìàëüíî¿ 
êîì³ñ³¿, íàëåæàòü:

1) Óìîâè ïðèéîìó äî âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè, çàòâåð-
äæåí³ íàêàçîì ÌÎÍ Óêðà¿íè â³ä 19 æîâòíÿ 2010 ð. ¹ 961;

2) Ïðàâèëà ïðèéîìó äî ÂÍÇ (êîæåí óí³âåðñèòåò ðîçðîáëÿº ¿õ îêðå-
ìî íà îñíîâ³ Óìîâ ïðèéîìó äî âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè).

Â÷åíèé ñåêðåòàð êåðóºòüñÿ òàêèìè îñíîâíèìè íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âèìè àêòàìè:

1) Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî äåðæàâí³ íàãîðîäè Óêðà¿íè” âiä 16 áåðåç-
íÿ 2000 ð. ¹ 1549-III, ÿêèé âñòàíîâëþº äåðæàâí³ íàãîðîäè äëÿ â³äçíà-
÷åííÿ ãðîìàäÿí çà îñîáèñò³ çàñëóãè ïåðåä Óêðà¿íîþ;

2) Ïîðÿäêîì ïðèñâîºííÿ â÷åíîãî çâàííÿ ïðîôåñîðà ³ äîöåíòà, çà-
òâåðäæåíèì ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ â³ä 27 ãðóäíÿ 2008 ð. ¹ 1149, ùî ðåãëà-
ìåíòóº ïðèñâîºííÿ â÷åíèõ çâàíü ïðîôåñîðà ³ äîöåíòà;

3) ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ “Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîðÿäêó ïðèñâîºííÿ 
â÷åíîãî çâàííÿ ïðîôåñîðà ³ äîöåíòà” â³ä 23 ÷åðâíÿ 2010 ð. ¹ 507;

4) Ïîëîæåííÿì ïðî â³äîì÷³ çàîõî÷óâàëüí³ â³äçíàêè Ì³í³ñòåðñòâà 
îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè, çàòâåðäæåíèì íàêàçîì ÌÎÍ Óêðà¿íè â³ä 
13 ëèïíÿ 2007 ð. ¹ 605, ùî ðåãóëþº íàãîðîäæåííÿ òàêèìè â³äçíàêà-
ìè, ÿê ïî÷åñíà ãðàìîòà ÌÎÍÌÑ Óêðà¿íè, íàãðóäí³ çíàêè “Â³äì³ííèê 
îñâ³òè Óêðà¿íè”, “Âàñèëü Ñóõîìëèíñüêèé”, “Ñîô³ÿ Ðóñîâà”, “Î.À. Çà-
õàðåíêî”, “².Ã. Òêà÷åíêî”, “À.Ñ. Ìàêàðåíêî”, “Ïåòðî Ìîãèëà”, “Çà íàó-
êîâ³ äîñÿãíåííÿ”.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ïðåäñòàâíèöòâî ³ çàõèñò ð³çíîìàí³òíèõ ïðàâ òà 
³íòåðåñ³â òðóäîâîãî êîëåêòèâó âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó çä³éñíþº 
ïðåäñòàâíèöüêèé ïðîôñï³ëêîâèé îðãàí. Ñõåìó éîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ 
çîáðàæåíî íà ðèñ. 2.

Федерація професійних спілок України 

Представницький профспілковий орган працівників вищого навчального закладу 

Обласний комітет Профспілки працівників освіти і науки України 

Центральний комітет Профспілки працівників освіти і науки України 

 

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ï³äïîðÿäêóâàííÿ ïðåäñòàâíèöüêîãî ïðîôñï³ëêîâîãî îð-
ãàíó ïðàö³âíèê³â ÂÍÇ

Â îñíîâó ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðåäñòàâíèöüêîãî ïðîôñï³ë-
êîâîãî îðãàíó ïðàö³âíèê³â ÂÍÇ ïîêëàäåíî:

1) Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ïðîôåñ³éí³ ñï³ëêè, ¿õ ïðàâà òà ãàðàíò³¿ ä³-
ÿëüíîñò³” âiä 15 âåðåñíÿ 1999 ð. ¹ 1045-XIV, ùî âèçíà÷àº îñîáëèâîñò³ 
ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, çàñàäè ñòâîðåííÿ, ïðàâà òà ãàðàíò³¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê;
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2) Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî îá’ºäíàííÿ ãðîìàäÿí” âiä 16 ÷åðâíÿ 1992 ð. 
¹ 2460-XII, ÿêèé çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ ïðàâà ãðîìàäÿí íà ñâîáîäó 
îá’ºäíàííÿ;

3) Ãåíåðàëüíó óãîäó ïðî ðåãóëþâàííÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ³ íîðì 
ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ³ òðóäîâèõ â³äíîñèí â Óêðà-
¿í³ íà 2010—2012 ðîêè â³ä 9 ëèñòîïàäà 2010 ð., ùî êîîðäèíóº ä³ÿëü-
í³ñòü, ïîâ’ÿçàíó ç êîëåêòèâíî-äîãîâ³ðíèì ðåãóëþâàííÿì ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ³ òðóäîâèõ â³äíîñèí òà âäîñêîíàëåííÿì ñîö³àëüíîãî 
ä³àëîãó;

4) Ãàëóçåâó óãîäó ì³æ Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîð-
òó Óêðà¿íè òà Öåíòðàëüíèì êîì³òåòîì Ïðîôñï³ëêè ïðàö³âíèê³â îñâ³òè 
³ íàóêè Óêðà¿íè íà 2011—2015 ðîêè;

5) Ñòàòóò Ïðîôñï³ëêè ïðàö³âíèê³â îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè â³ä 
11 ñ³÷íÿ 2000 ð., ùî ðåãóëþº çä³éñíåííÿ ïðåäñòàâíèöòâà òà çàõèñòó 
òðóäîâèõ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ÷ëåí³â ö³º¿ ïðîô-
ñï³ëêè;

6) êîëåêòèâíèé äîãîâ³ð (âíóòð³øí³é äîêóìåíò).
ßê áà÷èìî, íîðìàòèâíî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 

âèùîþ øêîëîþ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà òðè îñíîâí³ ãðóïè:
1) çàãàëüíîäåðæàâí³ àêòè (Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè, êîäåêñè, çàêîíè 

Óêðà¿íè, óêàçè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè);
2) äîêóìåíòè ó ãàëóç³ îñâ³òè é íàóêè (íàêàçè Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ 

íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè, Âèùî¿ àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ Óêðà¿íè, 
ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè);

3) âíóòð³øí³ äîêóìåíòè (ïîëîæåííÿ, óìîâè ïðèéîìó, êîëåêòèâíèé 
äîãîâ³ð òîùî).

Îñê³ëüêè ö³ íîðìàòèâí³ àêòè ðåãóëþþòü íàâ÷àëüíó, ³ííîâàö³éíó, 
íàóêîâó, âèõîâíó òà åêîíîì³÷íî-ãîñïîäàðñüêó ñôåðè îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, òî çíàííÿ ³ äîòðèìàííÿ ¿õ º îáîâ’ÿçêîâèì äëÿ ï³äðîçä³ë³â òà 
ïðàö³âíèê³â, ÿê³ çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ âèùèì íàâ÷àëüíèì çàêëà-
äîì. Ç îãëÿäó íà òå, ùî äî òàêèõ äîêóìåíò³â ïåð³îäè÷íî âíîñÿòüñÿ 
çì³íè, à äåÿê³ ç íèõ âòðà÷àþòü ÷èíí³ñòü, òî ìîí³òîðèíã òàêî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèì åëåìåíòîì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó âèù³é 
øêîë³.
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Òîöêàÿ Î.Ë. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âûñøåé 
øêîëîé

Ðàññìàòðèâàåòñÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ âûñøèì ó÷åáíûì çà-
âåäåíèåì íà ïðèìåðå Âîëûíñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè Ëåñè Óêðàèí-
êè. Îõàðàêòåðèçîâàíû îñíîâíûå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû, èñïîëüçóåìûå ñòðóê-
òóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè è ñîòðóäíèêàìè óíèâåðñèòåòà â óïðàâëåíèè ó÷åáíîé, 
èííîâàöèîííîé, íàó÷íîé, âîñïèòàòåëüíîé è ýêîíîìèêî-õîçÿéñòâåííîé ñôåðàìè äåÿ-
òåëüíîñòè âóçà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ, ìåíåäæìåíò â ñôåðå 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû â ñôåðå óïðàâëåíèÿ âûñøèì îáðàçî-
âàíèåì, îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ

Tocka O.L. Normatively and legal providing of the control system by higher school
The organizational structure of management higher educational establishment is 

represented on the example of Lesya Ukrainka Volyn national university. Description 
of basic normatively and legal acts which utilize in the management of educational, 
innovative, scientific, educate and economic spheres of activity structural subdivisions 
and workers of university is given.

Keywords: organizational structure of management, management in higher education, 
legal acts in the sphere of higher education management, organizational structure of higher 
educational institution


