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SWOT-anani3 cucreMu BHIIIOI OCBITH B YKpaiHi
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[IpoBeneno SWOT-anani3 cucremu Bumoi ocBitTh B YKpaini. BusHaueHo cuibHI Ta ciaabki cropoHM ii BHY-
TPILIHBOI'O CEPEOBHIIA, MOKIIMBOCTI Ta 3arpo3u ii 30BHIIIHLOTO CEpeIOBUIIIA.
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IMocTtanoBka HaykoBoi mpodJjemu Ta ii 3HadeHHst. SWOT-ananiz € oJHUM i3 HAHTOMYJISPHIIIHX
METOJIiB CTPAaTEriyHoro ynpasinus. Voro Ha3ea yTBopuiachk sk abpeBiaTypa 4OTHPHOX aHIJIHCHKHIl CITiB:
Strengths (cueni croponm), Weaknesses (ciabki croponm), Opportunities (moxmusocti), Threats (3a-
rpo3u). 3a JOMOMOTOI0 ITHOr0 METOAY MOJKHA BHBYATH B HEPO3PHUBHOMY 3B’SI3KYy 30BHINIHE Ta BHYTPIITHE
CepeIoBHIIA MAMPUEMCTBA a0 THIIOT0 00’ €KTa.

AHaJi3 OCTaHHIX HOCTiMKeHb i3 Hi€l mpodaemMu. Y BITYM3HIHNX HAYKOBHX CKOHOMIYHUX TIPAISIX
SWOT-anaini3 3aCTOCOBYIOTb ISl JOCTIIXKEHb:

1) meBHux mporecis, 30kpema H. B. Ocamua — Berymy Yipaiau 1o €C [18], A. M. KpuukoBchka Ta iH. —
3aITydeHHs CTPaxOBUX KOMITaHIH 1 IIKAPHSIHUX Kac y CHCTeMY 000B’SI3KOBOTO MEAMYHOTO CTpaxyBaHHS [2];

2) okpemMux perioniB Ykpainu, 3okpema JI. B. Hexaituyk — AP Kpum [17], H. [I. CBipinoBa Ta
B. M. Ipuctrok — JIyrancekoi obmnacri [26], O. A. BinoBoaceka Ta JI. O. Curnaa — [TonraBeskoi, CymMchbKol
ta YepHiriscekoi obmacreii [3];

3) okpeMux rajiyseil HapOAHOro rocrofapcTa Ykpainm, 3okpema M. V. ITomskoB — 3B’s3ky [22],
T. Ky3p — mamunoOyayBauus [14], H. €. T'onomira — cineebkoro rocmomapersa [9], M. I1. Bonmapenko —
TYPUCTHYHOI iHIYCTPii [5];

4) rpynu ab0 TMOOAWHOKHUX IiIMPHEMCTB 1 ycTaHoB, 30kpeMa I. Binbewkwmii i O. Kirp — arpapHoro cek-
TOpy BHpPOOHUITBA B rocmomapcTBax JKoBkiBchkoro paiiony JIbBiBcbkoi ob6macti [4], O. M. KyHuneka #
O. JI. Boiiko — BAT «ATACC — Bopuctinbe» [15], FO. FO. Mopo3 — BAT «Kuromupcekuii MaciozaBom» [16],
H. B. T'epacumsik — JIIT «AC3 Ne 1» AT «AK «borman Mortope» [8], FO. O. FOxuoBchka — 3AT «3A3» [28],
I. M. AreeBa — 3AT «Onecpkuit 3aBon mamnancbkux BUH» [1], O. 5. Pomanie i O. M. I'yk — 3AT «PiBHe-
typuct» [24], T. B. KorypanoBa ta /I. I. Yymauenko — IIAO Kb «IIpuBar-bank» [13], O. L. ITixyk i
I". B. Bitouko — ITAT «Berponak ['ocromenberkuii ckiozaBom [21], A. B. Bpycko — ITAT «Ykprenekom» [6],
T. Yepnuni Ta iH. — npuBatHoi MequuHoi kiainiku [27], H. I. Kocrenpbka Ta M. 1. Xomyan — xmi6o3aBoy [12]
TOIIO.

[lomo cucremm BUIIOI OCBiTH, TO 3a gonomororw SWOT-ananizy Tyt Oynu mpoBefeHi Taki JOCIHif-
xenns: H. A. Bykano — mismeHocTi nepxxaBHux BH3 Bomuni [7], H. [loHOMap4Yyk — €eKOHOMIYHOTO Bifmi-
nernst JIBH3 «Kawm’sHenp-Iloninbchkuil iHAyCTpiallbHUN KOJNEDK» Y CKJIaJi HABYAIHLHOTO KOMILIEKCY
THEY [23], O. B. Spuko — 3anopi3ekoro enexrporexaidynoro konemxy [29], T. B. Kosryn i I'. B. Cyxa-
peBcbka — KHY im. Tapaca lllesuenka [11], JI. Jlannienko — cucteMu minBUIeHHs KBamidikaiii memgaroriv-
Hux npauiBHukiB [10]. Opnak y umx npamsgx He npoBoguscst SWOT-anani3 BUIIOl OCBITH SIK OKPEMOTrO
BHJTy EKOHOMIYHOI JAiSITHHOCTI.

© Toyvka O. JI., 2012
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Mertoro wiei crarti € npoBeaenHss SWOT -ananizy cuctemu BUILIOI OCBITH B YKpaiHi. Jns i peamizamii
MOTPiOHO PO3B’S3aTH TaKi 3aBJAHHS:

1) Bu3HauMTH CUIIBHI Ta CIA0Ki CTOPOHH BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHIIA, MOXKIIMBOCTI Ta 3arpo3u 30BHILI-
HBOT'O CEPEIOBUINA CUCTEMH BUIIIOI OCBITH B Y KpaiHi;

2) oOrpyHTYBaTH OTPHMaHI YHHHUKH,

3) BU3HAYMTH PEKOMEHIOBaHY CTPATErit0 ISl CHCTEMHU BHIIOI OCBITH B YKpaiHi.
Bukiax ocHOBHOro marepiany Ta OOIPpYHTYBAaHHSI OTPMMAHHUX pe3yJbTaTiB gociaimxkenHs. OTxe,
nposegeMo SWOT-aHani3 CHCTEMH BHUINOI OCBITH B YKpaiHi Ha ocHOBI cTaTtucTuudmx [19] Ta inmmx [20; 25]
nanux. Moro marpurs mMatume Takuii Burisa (TaGn. 1). V Hili YMHHMKM BHYTpIlIHEOTO Ta 30BHIIIHBOTO

CepeIOBUIIA 3TPYIIOBaHI B OKPEMi PO3JILIH.

Tabnuys 1
SWOT-anani3 cuctemu BUIIOI ocBiTH B YKpaiHi
BuyTtpiniHe cepenoBuine
1 2
Cunwni cmoponu (S) Cnabki cmoponu (W)
Pecypcnuii nomenyian

1. 36inbIIeHHs KUTBKOCTI cTyeHTiB y BH3

HI-1V piBHiB akpenuTaIlii.

2. 30UIbIIIeHHSI KITBKOCT MPUIHATHX CTY/ICHTIB

y BH3 III-1V piBHIB akpequTaiiii.

3. 30UbIIIeH ST KITbKOCT] BUITYIIIEHUX (axiBIIiB
BH3 III-1V piBHiB akpemuTariii.

4. 30ibIIIEHHS BAPTOCTI OCHOBHHUX 3aC00IB OCBITHIX
3aKJIaiB.

1. 3MeHmIeHHs KiTbKoCTi crynenTtiB y BH3

I-11 piBHIB akpenuTaii.

2. 3MeHINeHHs KUTbKOCTI MPUUHSATHX CTYJIEHTIB Y
BH3 I-II piBHiB akpequraiiii.

3. 3MeHIIeHHs KUTBKOCTI BUTTyIieHux ¢axisiiz BH3
I-11 piBHIB akpeauTAIlii.

Kaoposuii

nomexyian

5. 30UIbIIIEHHS KUTHKOCTI acIipaHTiB.
6. 301IbIIIEHHS KUIBKOCTI JOKTOPAHTIB.

4. 3MeHIIeHHS YMCETLHOCTI HAYKOBIIIB.

Dinancosi acnexmu OiANbLHOCMI

7. MoXXHBiCTh Ha/IaBaTH TUIATHI TOCITYTH.

5. 3anexHicTs aepxaBEEX BH3 Big
JIepKOr0KETHOTO (piHAHCYBaHHSL.
6. HesHayHa KiIbKICTh iHBECTHLIIM B OCHOBHUI KaIIiTall.

3akinuenns mabauyi 1

| 2

Opeanizayitini acnekmu OislibHOCMI

8. 36inpmenns kimpkocti BH3 II-1V piBHIB
aKpemuTaIllii.

9. ITonermenHs nepeizry TpOMazsH IS
MOIAJTBIIOT0 HABYAHHS UM TIPALlCBIAIITYBAHHS
y 30Hi €BpOMEHCHKOT BUIIIO OCBITH.

10. JloroBopu YkpaiHu mpo mpaBoBy JOMOMOTY,
10 CKAaCOBYIOTh BUMOTY Jieraitizamii oQimiitamx
JOKYMEHTIB TIPO OCBITY.

7. 3menmenns kibkocti BH3 I-1I piBHIB
aKpemuTaIlii.
8. IIpobmemu 3 mparieBIamTyYBaHHAM BUITYCKHUKIB.

3oBHilIHE cepepoBHIILe

Moxcaueocmi (0)

| 3azposu (T)

Exonomiune cepedoguwye

1. [TimBuIIIeHHS CepeIHBOMICSYHOI 3apO0ITHO] IIaTH.
2. Jlep>aBHe MJIbrOBe JJOBFOCTPOKOBE
KpEIUTyBaHHS Ha 300YTTS OCBITH.

3. Hananns kpeauTiB Ha OyAiBHUITBO (IpUAOAHHS)
JKUTIIA JJIs1 HAYKOBO-TIEIarOriYHUX Ta MearoriyHuX
MpaIiBHUKIB.

4. OTpuMaHHS HAYKOBIISIMU JICPYKABHUX MPEMIld,

1. 3pocraHHs iHAEKCIB CIIOXKUBYMX IiH (1HIEKCIB
1HGIAIIT) Ha )KUTIIO, BOAY, €EKTPOSHEPTio, ra3
Ta 1HII BUIY TAJINBA.

2. 3HIKEHHS XUTTEBOTO PiBHS HACEIICHHS.
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CTHUIICH[IIH Ta TPaHTIB. |

Ilpasose cepedosuiye

5. Y mockoHaneHHs 3aKOHOJIaBYOI1 basu.

Coyianvre cepedosuiye

| 3. HeratueHi nemorpadiuni 3MiHu.

Kounxypenmmue cepedoguuye

6. HaBuanHs iHO3eMIIiB. | 4. 3pocTanns KOHKypeHILi 3 60Ky eBporeiichkix BH3.

Jo cunbHux cmopin CUCTEMU BUIIOI OCBITH B YKpaiHi MU BiJIHOCUMO:

1) 36inbwenns xinokocmi cmyoewmie y BH3 III-IV pisnis axpeoumayii — 3a POKHA HE3AJIEKHOCTI
VYxpainu IxHs KUTBKICTh 3MiHWIAcs Oinblre, HiK y 2,4 paza — 3 881,3 tuc. Ha mouarok 1990/91 H. p. 1o
2129,8 tuc. Ha moyatok 2010/11 H. p., MO MOB’S3aHO 3 MOXKJIMBICTIO 3J00yBaTH HaBYaHHS Ha TUIATHIN
OCHOBI Ta TIONYJISIPHICTIO BUILOI OCBITH cepen HaceneHHs. OqHaK HaiOLIblIa KUTbKICTh CTyAeHTiB y BH3
HI-1V piBniB akpenurarii (2372,5 Tuc.) cnocrepiranacs va mouatok 2007/08 H. p.;

2) 36inbuenns kinbkocmi npuiinamux cmyoenmis y BH3 III-1V pienie axpedumayii — Ginblie, HIK y
2,2 paza — 31 174,5 tuc. Ha mouatok 1990/91 H. p. A0 392 Tuc. Ha noyarok 2010/11 H. p. MakcumanbHe
3HAauYEHHS bOro mokasHuka (507,7 tuc.) cioctepiranocs Ha nmoyatok 2006/07 H. p.;

3) sb6inbuenns xinokocmi sunywenux Qaxisyie BH3 III-1V pisnie akpedumayii —maiixe B 4 pa3u — 3i
136,9 tc. Ha mouatok 1990/91 H.p. no 543,7 tuc. (HaiOinbine 3HauYeHHs) Ha mouatok 2010/11 H. p.,
MPHYOMY IIeH TTOKa3HUK 3pOCTAE BiKe 6 POKIB MOCIILIIB;

4) 36invuenns 8apmocmi OCHOBHUX 3acobié oceimuix 3axnadie — Oimeire, HK y 1,5paza — 3
45 344 v rpH y 2000 p. 1o 72 520 mutH rpH (MakcumanbHe 3HaueHHs) y 2010 p.;

5) s6inbuenns kinbkocmi acnipanmie — BigOyBa€THCS MIOPIYHO MIPOTATOM YCiX POKiB HesanexHocTi. Ha
kinerp 1990 p. ix Oymo 13 374, na kiners 2010 p. — 34 653, TOOTO CHOCTEpIra€ThCs 3MiHA Maibke y
2,6 pasa;

6) s6inbuenns kinokocmi doxmopanmie — 3 503 Ha xiners 1991 p. mo 1561 ma ximens 2010 p. (Makcu-
MaJlbHE 3HaYeHH: ), TOOTO CIocTepiraeThest 3MiHa Oubie, HiX y 3,1 pasa;

7) moorcaugicmo nadasamu niamui nocayeu — 3rigao 3 IToctanoBoro KMV Ne 796 Bim 27.08.2010 p.
HaBYAJIbHI 3aKIag MOXKYTh HaJIaBaTH IUIATHI MOCHYTH y cdepax OCBITHBOI MISUTBHOCTI; HAYKOBOi Ta
HayKOBO-TEXHIYHOT TiSUTBHOCT1; MDKHAPOIHOTO CHIBPOOITHAIITBA; OXOPOHU 30POB’ S, BIIMOYMHKY, JTO3BLI-
s, O3JOPOBJICHHS, TYpU3MYy, (BI3UYHOI KYJIBTYpH Ta CHOPTY; MOOYTOBUX MOCIYT; TPAHCHOPTHHUX IOCIYT;
KUTIIOBO-KOMYHAIBHHX TTOCITYT; 1HIIII IOCTYTH;

8) s6invuenns kinokocmi BH3 III-1V pisnie akpedoumayii — 6inblie, HK y 2,3 pasza — 3i 149 Ha movaTok
1990/91 u. p. mo 349 ma mouatox 2010/11 u. p. MakcuManbHe 3HaUYeHHs HBOro mokasHuka (353) cmocre-
piraiocs Ha mouatok 2008/09 H. p.;

9) nonecwenns nepeizdy epomadsii sk NOOAILULO20 HABUAHHS YU NPAYesIaumY8anHs 6 301i esponeti-
cbkol suwoi ocsimu — poMy crpusie npuegHanas Ykpainu 19.05.2005 p. na xoHpepennii y bepreni mo
«BOJIOHCHKOT 0 POLECY»;

10) 0oecosopu Vkpainu npo npasogy 00nomo2y, wo ckacogyloms 6UMo2y ie2anizayii oQiyiunux 0oKy-
MeHnmis npo oceimy — ykianeHo 3 bimopyccio, bonrapieto, bocHiero Ta ['eprieroBunoro, Bipmenieto, Ecto-
Hieto, Kazaxcranom, JlatBiero, JlutBoro, Ilompmeto, P®, Pymynieto, Cepbiecto, Yropmmaom, Yecbkoro
PecniyOuikoro.

Jo crabkux cmopin CUCTEMH BHIOT OCBITH MH BiTHOCHMO:

1) smenwennsn rinokocmi cmyoenmie y BH3 I-II pienie akxpedumayii — Oinblue, HiX y 2 pasu — 3
757 tuc. Ha mouatok 1990/91 u. p. (MakcumasbHe 3HadeHHs ) 10 361,5 Tuc. Ha moyatok 2010/11 H. p.;

2) 3MenulenHs Kitbkocmi nputinsmux cmyoenmie y BH3 I-II pienie axpeoumayii — Oinblie, HDK B
1,8 paza — 3 241 tric. Ha mowatok 1990/91 H. p. (MakcumanbHe 3HadeHHs) 1m0 129,1 Thc. Ha MOYATOK
2010/11 1. p.;

3) smenwenns Kinbkocmi eunyujenux gaxieyie BH3 I-1I pisnie axpedumayii — Oinplie, HDK y 2 pasu — 3
228,7 tuc. Ha mouatok 1990/91 H. p. (MakcumanbHe 3HavyeHHs) a0 111 tuc. Ha mowarok 2010/11 u. p.,
MpUYOMY 1Iell TTOKa3HUK Claja€e BKe 7 POKiB MOCILIb;
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4) 3MeHuen s YucenbHOCmI HAyKo8yie — BIOYBAEThCS IOPIYHO MPOTITOM YCIX POKIB HE3aJeKHOCTI
(xpim 2004 p.). ¥V 1990 p. ix O6yno 313 079 oci6, y 2010 p. — 89 534 ocobu, ToOTO BiOynacs 3MiHa Maiike y
3,5 pasa;

5) sanesxcnicmo depowcasnux BH3 6i0 Oepacbrodscemnoco pinancysanns — 'y JlepkaBHOMY OROKETI
VYxpainu Ha 2012 p. 3aransaum ¢ponaom Bunatkie Ha MOH Monoascnopt nepenbaueno 18448197,1 tuc. rpH,
0 CTAaHOBUTH OinbIie 68 % Bif yciei cymu Bunatkis (26946132,7 Tuc. rphn);

6) neznauna xinokicmo inéecmuyiti 6 ocnosnuil kanimai —y 2010 p. B OCBITHIO Tany3b YKpaiHu 0yIio
iHBecToBaHO 1872,5 MiH pH, 110 CTaHOBUTH 1,1 % Bij 3arajabHOro 00CSry IHBECTHIlIM B OCHOBHUH KaIliTal;

7) smenwenns xinokocmi BH3 I-II pienie akpedumayii — Oinbie, HiX B 1,2 paza — 3 742 Ha mM0o4aToOK
1990/91 1. p. mo 505 wa mowaroxk 2010/11 u.p. MakcumanbHe 3HAa4YeHHs IBOro MokasHuka (790)
criocTepiraiocs Ha moyaTok 1996/97 H. p. lleli moka3HUK TakoX Crajgae 7 POKIB MOCIHLIIb;

8) npobremu 3 npayeerawmysannusm eunycknukie — nporsrom 2000-2010 pp. cepen 6e3pobiTHOrO
HacelleHHs y Bimi 15—70 pokiB He mpalleBialITOBaHI Micis 3aKiHYEHHS 3araibHOOCBITHIX Ta BH3 [-IV piB-
HIiB akpenuTanii cranopwin 14,1-18,3 %.

Jlo moorciusocmeti CUCTEMH BUIIOI OCBITH MU BITHOCHMO:

1) niosuwenns cepeonvomicaunoi zapobimnoi naamu — 'y chepi ocsiru B 1995-2010 pp. cmocrepira-
Jlacsl MMO3UTHBHA JMHAMIKA IIHOr'0 MOKa3HMKA: Bia 71 'pH HAa OAHOIO INTATHOrO mpaimiBHuKa y 1995 p. no
1889 rpu y 2010 p. ToMy € Bci miicTaBy CHOAIBATHCS, IO LS TEHICHI[IS MIATBEPIAUTHLCS 1 B Maii0yTHHOMY;

2) Oeparcasne ninbeoge 00620CMPOKO8e KPEOUMyeanHs Ha 3000ymms oceimu — y JlepkaBHOMY Or0 Ke-
Ti Ykpainu Ha 2012 p. Ha MiHICTEpCTBO OCBITH 1 HAyKH, MOJIO/II Ta CIIOPTY MependadeHo HalaHHs KPEIUTiB
y cyMi 5 MJIH I'pH i3 3araiisHoro Gonuy;

3) Hadanna kpeoumie Ha OyOIBHUYMEO (MPUOBAHHA) HCUMAA OAA HAYKOBO-NEOA202iHHUX md neoa-
eociunux npayisnuxie — y JlepxaBHomy Oromkeri Ykpainu rHa 2012 p. Ha MiHICTEpCTBO OCBITH 1 HayKH,
MOJIOZII Ta CTIOPTY IepemdavueHo HagaHHa KpenuTiB y cyMi 700,0 THC. TpH 31 crieniaasHoro GoHIY;

4) ompumanna HAYKOBYAMU OEPHCABHUX NpeMill, cmunendill ma 2panmis — Ha CHOTOAHI B YKpaiHi
icHyroTh mpemii BepxoBHoi Pamum Ykpainw HaWTadaHOBUTIIIIMM MOJIOIUM YYEHHM Y raimy3i (pyHIaMeH-
TabHUX 1 TMPUKIATHUX TOCTIDKEHb Ta HAyKOBO-TEXHIYHUX Po3pobok; mpemii [Ipesumenta Ykpainu mis
MoJionuX ydeHux; cruneHaii Kabinery MinicTpiB Ykpainu uist MONOAMX ydeHHX; ctumeHmii [IpesuneHra
Ykpaiau i1 MOJOIUX YUEHWX; IMEHHI cTumneHmii BepxoBHoi pamu YikpaiHw i HaWTaIaHOBUTIIIHX
MOJIOAMX Y4eHUX; IpanTh [IpesunenTa YkpalHu s MiATPHUMAaHHS HAYKOBUX JOCIIKEHb MOJIOJUX YICHUX;
rpaatu Ilpesnnenta YkpaiHu MOKTOpaM HayK Uil 3A1MCHEHHS HAayKOBHX IOCHIKeHb; llepkaBHi mpemil
VYkpainu B rayry3i Hayku 1 TEXHIKH; AepKaBHI peMii YKpaiHu B rairy3i OCBITH;

5) yoockonanenns 3axonooasuoi 6azu — y BepxoBuiii Pami YkpalHu 3HAXOAUTHCS MPOCKT 3aKOHY
VYkpainu «lIpo BHUILy OCBITY», METOIO SIKOTO € 3a0e3nedeHHs SKICHIIIOro MPaBoOBOTO PEryIOBaHHS BiIHO-
CHH y cepi BUIIOI OCBITH, CTBOPEHHS €IWHOTO OCBITHBROTO MPOCTOPY B JIeprKaBi, IHTErparlist BUIIO] IIIKOIH
Ykpainn B €BpOMEHCHKUN MPOCTIp BUIIOI OCBITH, PO3MMPEHHS AOCTYIY OO0 3J00YyTTS BHINOi OCBITH
rpomansHaMu YKpainu Ta aBToHoMii BH3;

6) nasuanns inozemyie — yperynpoBane IlocranoBoro KabGinery MinictpiB Ykpainu «IIpo HaBYaHHS
iHO3eMHHX TpoMaJisH B YKpaiHi» Bix 26.02.1993 p. Ne 136 Ta [lonoxxeHHSIM mpo MpUiioM iHO3EMIIIB Ta 0ci0
0e3 rpoMansHCTBa Ha HaB4YaHHA 10 BH3, 3aTBepmkennm mocranoBoro KMV Bin 05.08.1998 p. Ne 1238. Ha
chorofHi ix 6mm3pko 50 THC. 0cil.

o 3aepo3 cucteMun BUMIOI OCBITH MU BiJTHOCHMO:

1) spocmanns indexcis cnosicusuux yin (iHoekcie ingaayii) na scumio, 600y, erekmpoenepeilo, 2a3 ma
inwi euou nanusea — y 2011 p. momics4Hi iHIEKCH CHOXHUBYMX IiH A0 rpyaas 2010 p. Oymu OimbmmMu
101 %;

2) 3HUdICEHHsL dHeummego2o piens Hacenenns —y 2010 p. 3pocina KiTbKiCTh YKpATHIIIB, SKI OTPUMYBaJIH
3araipHi JOXOAHW B MICSIb, HIDKYI 32 MPOXUTKOBUN MiHIMyM (843,2 rpH), 3 6,9 1o 9,7 mmu (21,8 % no
3arajibHOl YUCEIBHOCTI HACEICHHS);

3) nHecamueni democpagpiuni 3minu — nodnHarodu 3 1994 p., HacenmeHHs YKpaiHM LIOPIYHO 3MEH-
myetsest (3a 2010 p. — Ha 184,4 tuc. ocid);

4) spocmanns KoHKypenyii 3 60Ky egponeticbkux BH3 — 6au3pko 30 THC. YKpaTHCBKUX CTYAEHTIB 3710-
OyBalOTh BUIIY OCBITY 32 ME&KaMH KpaiHU.

VY pesynbrati npoBeaenoro SWOT -ananizy MoxxHa 3pOOUTH TaKi BUCHOBKH. Y CHCTEMi BHIIOi OCBITH
VYkpaiHu CHIIBHI CTOPOHM BHYTPIIIHHOTO CEPEAOBHILIA MEPEBAXKAIOTH CIaOKi, a MOMKJIMBOCTI 30BHIIIHBOT'O
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CepeIoBUIIa — 3arpo3u. Y TaKOMY BHITQJIKy PEKOMEHJOBAHOW € crparteris «Makci-Makci» — BUKOPUCTO-
BYBAaTH CHJIBHI CTOPOHM CHCTEMH BHUIIOI OCBITH IUIA peanizalii 30BHIIIHIX MOXJIHBOCcTel. Bona mossirae B
AaKTHUBHHUX [isIX JUIA 3MIIIHEHHS CBOIX MO3MIIM Ha PHHKY IOCIYT, TOOTO 30iNbIIEHHS CBO€i YacTKH,
nuBepcuBikalisi MPOAYKTIB (BIIKPUTTSI HOBHX CIIEliabHOCTEH, HaJlaHHS TUTATHUX MTOCIYT TOLIO).
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