MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKHU YKPAIHU
CxigHoeBponeicbKNi HANiOHAJILHUIN yHIBepcuTeT iMeHi Jleci Ykpainku
Kadenpa menex:xkmMeHTy

3ATBEPJI2KEHO
[IpopekTop 3 HaB4YAIBHOI pOOOTH,
npod. I'appumok C. B.

20 p.

OCHOBU MEHE/IKMEHTY

POBOYA ITPOI'PAMA
BHOIPKOBOI HABYAJILHOI AMCIUILIIHU

MiATOTOBKH 0akaJiaBpa

rajay3i 3HaHb 1401 Cdepa 00caYTOBYBAHHS

Hanpsivu 6.140103 «Typuszm», 6.140101 «I'oTeJIbHO-PECTOPAHHA CIIPABAY

JIyipk — 2013



Po6Goua nporpama HaBYaAbHOI AUCHUILTIHE «OCHOBU MEHEKMEHTY» JIJIS CTYJCHTIB
3a HampsMamu MmiarotoBku 6.140103 «Typuszm», 6.140101 «I'oTenpHO-pecTopaHHa
crpaBay

«28» cepnns, 2013p. — 16 c.

Po3poOnuk: Bbynsxk H.M., kaHIuaaT eKOHOMIYHMX HAayK, JOUeHT Kadeapu
MEHEIKMEHTY

Penenzenr: TI'eniu H.B., kaHamaaTr eKOHOMIYHMX HAaYK, J0HeHT Kadeapu
€KOHOMIYHOI Teopil

Po0Gouya nmporpamMa HaBYaJbHOI AUCHMILIIHM 3aTBepI:KeHA HA 3aciiaHHI Kadeapu
MEHEeIKMEeHTY
npotokoa Ne 1 Big 29. 08. 2013 p.

3aBinyBau kadeapu: npod. Yepuuk JI.M.

PoGoua mnporpama HaB4YaJIbHOI JMCHUILIIHM CXBaJIeHAa HAayYKOBO-METOINYHOI)
KOMICI€I0 IHCTUTYTY €KOHOMIKHM Ta MEHE:KMEHTY

npotokon Ne 1 Big 4. 09. 2013 p.

['onoBa HayKOBO-METOAMYHOT
KOMICIii IHCTUTYTY nou. beryn C.I.

IIporpama HaBYAJBHOI JMCUMILIIHA CXBAJIEHA HAYKOBO-METOAUYHOIO PAJ0I0
YHIBEpCHUTETY

npoTtokost Ne 2 Bij 16. 10. 2013 p.

© bynsk H.M., 2013



Beryn
[Iporpama HaBuyanbHOi JUCHMIUIIHUE «OCHOBM MEHEIKMEHTY» CKJIaJleHa
BIJIMOBIAHO JI0 OCBITHRO-IIPOQECIHOI TporpaMu MiJArOTOBKU OakaiaBpa 3a HalmpsiMaMH
niarotoBku 6.140103 «Typusm», 6.140101 «I"oTenpHO-peCTOpaHHA CTIPaBay.

IIpenmMeToM BHBUEHHS HABUYAJIbHOI AMCUUILUIIHU € TIPUHIIMIN, METOMHU, 3aKOHH,
GyHKINT, HAIpsSMKHA PO3BUTKY MEHEIKMEHTY B ICTOPHUYHIA PETPOCIEKTHBI Ta Ha
CYy4acCHOMY €Tarli.

Mixaucuuniainapsi 38°si3ku. [ucniumiina « OCHOBH MEHEIKMEHTY» TIOB’si3aHa
13 gucuuruiiHamMu  «OCHOBH  €KOHOMIYHOI  Teopii», «OCHOBH  MAapKETUHTY,
«MEeHeIKMEHT TypHu3My Ta TOTEILHOTO TOCIIOAapCTBAY.

HporpaMa HaBYaJbHOI1 I[I/ICI_[I/IHJIiHI/I CKIIaJa€ThbCAa 3 TaKHX 3MiCTOBHX MOIlyJIiBI

1. 3arasibHi 3acajy yIpaBJIiHHS Ta MEHEIKMEHTY
2. 3abe3rneueHHs pe3ysbTaTiB YIPaBIIHCHKOL TISITBHOCTI

1. Onuc HaBYAJBHOI JUCHHUILIIHHA

Fa.)'[y3b 3HaHb, HAIIPAM XapaKTepHCTmca HABYAJILHOIL

N . | MATOTOBKH, OCBITHbO- AMCHUILTIHA

HajimeHyBaHHSsI NOKA3HUKIB A

KBaJipikaminHni

. JieHHa (popMa HaBYaHHS
piBeHb
[udp 1 Ha3Ba ramysi
KinbkicTh kpeauTis 2 3HaHb: 1401 Cghepa BUOIpKOBa
00C1Y208Y8aHH S
Monynis 3 Hlugp i nazea nanpsmie | Pik miaroroBku 4
3MiCTOBHX MOZYTiB 2 niocomosku: 6.140103 | Cemectp 7
TH/13: € «Typusmy, 6.140101 | Jexnii 18 ron.
«l omenvHo-

3arajibHa KUTbKICTb TOAUH 72 [Tpaktruni /8 rog.

pecmopanHa cnpasay

TwxnHeBUX TOAUH N
CamocriitHa pobota /8 rof.

JUI A€HHO1 (hopMH _
( H);BanH(;i{))-p Ocgimnvo-
: Kkeanighikayitinuil piseny | IHWMBITyanpHa podoTa /8 o,
ayJUTOPHUX 2
IAHOT baxanaep
CaMOCTIHOI poboTH / bopwia Komposo: saric

1HIVBIAyaJIbHOI po0oTH /

2. MeTa Ta 3aBAaHHSA JUCIUILIIHHA
Merta BuBYeHHS IUCHUIIIIHU «OCHOBU MEHEIKMEHTY» - BUBUCHHS HAYKOBHUX
OCHOB MEHEIKMEHTY, (OpMYBaHHS HAaBHUYOK CyYacHOTO TIJAXOMy /O BHPIIICHHSA
TEXHIYHMUX, COLIIbHUX, EKOHOMIYHMX MpoOJieM, ¢hopMyBaHHS yYMOB JJii TBOPUOi Ta
e(eKTHBHOI POOOTH JIIOJIEH y TPYJOBOMY KOJICKTHBI, (DOPMYBaHHS BMiHb BUPIIIYBaTH




pOoOJIEMH, TOCATATH TOCTABIICHUX IT1JICH.
OCHOBHMMM 3aBJIAHHAMHU HABYAIBHOI AMCIMUIUIIHK € TEOPETHYHA MIATOTOBKA
CTYJICHTIB 3 TUTaHb:
- CyTHOCT1 OCHOBHUX MOHATH 1 KATEropiil MEHEPKMEHTY Ta YIIPaBIIiHHS;
- IPUHIIMIIB Ta PYHKIIH MEHEIHKMEHTY;
- CHCTEMH METO/IiB YIIPaBJI1HHSI;
-3MICTY IIPOIIECIB Ta TEXHOJIOT1i yIIpaBJIiHHS;
- OCHOB TUUTaHYyBaHHS, 3A11ICHEHHS MOTHUBYBAaHHSI Ta KOHTPOJIIOBaHHS;
- OpraHi3arlii B3a€EMO/Iii Ta TOBHOBAXCHb;
- IPUMHATTSA PillIeHb Y MEHEPKMEHTI;
- iH(opMaLiifHOTO 3a0€3MEUYEeHHS MPOLIECy YIPaBIiHHS;
- KepIBHULTBA Ta JI1IEPCTBA, CTUIIIB YIPABIIIHHS;
- €(DEeKTUBHOCTI yTIPABIIIHHS.
3riHO 3 BUMOT'aMH OCBITHHO-NIPOGECIHHOT TPOrpaMu CTYACHTH MOBUHHI:
3Hamu:
OCHOBHI HalpsIMKH PO3BUTKY MEHEIKMEHTY;
OCHOBHI IIKOJIH, M1IXOH, IPUHIUIIN MEHEI)KMEHTY;
MeTOH, PYHKIIIT MEHEHKMEHTY;
OCHOBHI KaTeropii Ta IHCTPYMEHTH MEHE/DKMEHTY.
emimu:
- MPaLIOBATH 3 HAYKOBOIO JITEPATYPOIO; OOIPYHTOBYBATH YNPABIIHCHKI PIILICHHS;
- OOTpYHTYBATH BJIACHY TOYKY 30DY;
- TOJIEPAHTHO BECTH ceOe Mij] 4ac AUCKYCI,
- BHUpIIIYBaTH AK a0OCTPAaKTHI TaK 1 KOHKPETHI, peajibHI MpoOJeMHI cuTyarii
TOCIOIaPCHKOTO JKUTTS;
- BAKOPUCTOBYBATH HaOyTl1 3HaHHS B PEAJTbHOMY KUTTI.

Ha BuBYeHHsS HaBYaJbHOI TUCHUIUIIHK BiABOAUTHCA 72 TOIWHHM /2 KpPEIUTH
ECTS.

3. IlporpaMa HaBYAJIbHOI AUCHUILIIHA
3micmoeuii modynw 1. 3azanvui 3acadu ynpasiinna ma MeHeOHCMeHNLy
Tema 1. IIoHATTSH i CYyTHICTH MEHEIKMEHTY

[TOHATTS «MEHEIKMEHT» 1 «yIpaBliHHA». ETUMONOrisS TEpMiIHY «MEHEIKMEHT.
[linxonu A0 TpakTyBaHHS TOHATTS «MEHEIKMEHT». 3B'A30K MEHEIKMEHTY 1
yrnpaBiiHHSA. OyHKIT MEHEHKMEHTY.

Opranizanii Ta iX 3arajibHi XapakTepucTUku. CyTHICTh MOHATTS «OpTraHi3ailis.
XapakTepucTUKH OpraHizalii. BHyTpilllHe Ta 30BHIIIHE CEPEIOBUIIE OpraHi3alii.

MeHemKkMeHT K BUJ TpodeciitHol aisuibHOCTI. O3HaKU MISUIBHOCTI MEHEeIKepa.
Menemxep. PiBHi wmenemxkmenty. Cdepu wmeHemxkMmenty. Pom  MeHemkepa B
opranizaiii. IKOCTi, IKUMH TOBUHEH BOJIOIITU YCIIIITHUI MEHEKED.

[Tpuntunu ynpapiiHHs. 3araibHl TPUHIMANK ypaBiaiHHsa. CrnemianbHl TPUHIUITHA
yIpaBIiHHS.



Tema 2. Ilpouec NpuHHATTS YIPABJIiHCHKHUX pillleHb

OcHoBU Teopli NPUUHATTA pillleHb. YTpaBiiHCbKe pimieHHa. Dakrtopu, sKi
BIUIMBAIOTh HAa MPUNHATTS YNPaBIIHCHKUX pilleHb. [IpUHHATTS ynpaBiiiHCHKOIO
pIIIEHHS.

Mopeni nNpudHATTA YHOpaBIIHCBKUX pilleHb. KiacuuHa Monenb NpUHHATTS
yIpPaBIIHCHKOTO pimeHHs. [ToBeIiHKOBa MOJIeb IPUIHATTS YIIPABIIHCHKOTO PIIIEHHS.
IppanionansHa MOZENIb TPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

[Ipouiec mpuitHATTA piteHb. Etanu mporecy NpuidHATTS yNpaBIiHCHKUX PIllICHb.
Hiarnoctuka mpoOnemu. Hakonmuuenns iHdopmaiii mnpo mnpoOiemy. BusiBnenns
aNbTepHATUB Ta iX ouiHKa. [IpuitHATTa pimenHa. Bnnu npobiemu Ha BHOIp CTHITIO
OPUMHATTS PIIICHHS.

Meroau TOLIYKY ajdbTEPHATUBHUX BapiaHTIB YIPABIIHCHKUX pillleHb. Metoau
IHANBIAYaTbHOTO TBOPYOTO TMOIIYKY. METOAM KOJEKTUBHOTO TBOPYOTO IMOIIYKY.
MeTtoau akTUBI3a1lli TBOPUOTO MOUIYKY.

Tema 3. IlnanyBaHHA AK (PYHKIISI MEHEAKMEHTY

CytHicTe T1iaHyBaHHS sK (yHkiii ynpasminag. [InanyBanus. [lindyHkimii
ianyBaHHs. Etanu mpouecy mianyBanHs. Meta mnanyBaHHs. [lepeBaru Ta HemomiKu
riaHyBaHHs. [[pyuHIMNM MIaHyBaHHS.

Tunu nnaniB B opranizaiii. Tuny 1miaHiB 3aje’KHO BiJl ITUPOTH OXOILIIOBAILHOT
chepu. Tunu miaHiB 3aJ€KHO BiJl CTyNEHs KOHKpeTH3alli. TUIH MIIaHIB 3aJeKHO Bij
4acOBOI'O KPUTEPIIO.

[im ynpaBmiHcbkoro mianyBaHHsg. Lume. ®@yHkimii mineil. Bumorn go uinei.
Knacudikamiss miyied 3a macmrabaMyd OXOIUICHHS, 3a PIBHEM CKJIQJHOCTI, 3TiTHO
Opl€HTAalli y Yaci, 3a 3MICTOM, 3TIHO (POPMU MPECTABICHHS.

CytHicTh cTpaTeriunoro mianyBaHHsa. CrpareriyHe TuiaHyBaHHs. Crpareris.
OcHoBHI eranu cTpareriyHoro miuanyBaHHs. SWOT-ananiz. XapakTepuUCTHKH, SKUM
MMOBUHHA BIJIMOBIIaTH €()EKTHUBHA CTPATETIS.

Tema 4. Opranizauniiina JiIbHICTH AK 3arajibHa (YHKIlisI MEHE:KMEHTY

Opranizamiiina  CTpyKTypa K  pe3yJbTaT  OpraHi3amiiHOl  JiSJIBHOCTI.
Opranizamiiina crpykrypa. OCHOBHI €JIeMEHTH OpraHi3alliifHOi CTpYKTypu. Bumorw,
SKUM TIOBUHHA BIJNOBIJATH oOpraHizamiiiHa cTpyktypa. [IpuHnunu moOynoBu
OpraHizaliifH1uX CTPYKTYP.

Enementn mpoexktyBaHHs  opranizamii. [lominm mpami 1 cmemiamizaiis.
JlenaprameHTamizamiss Ta Koomepauis. 3B’SI3KM B oOpraHizamii Ta KOOpAHHAILIS.
HenTtpanizaiis Ta neueHTpamzaiis. Judepeniaiis ta iHTerpais.

JleneryBaHHs MOBHOBaXkeHb. BinnoigaibHicTh. [loBHOBaxxeHHs. JleneryBaHHs
MMOBHOBaXEHb. EJIEMEHTH JeneryBaHHs MOBHOBaXXCHb. TWIM MOBHOBaKEHb. JliamazoH
MOBHOBaXX€Hb. UNHHUKM, 110 BIUTMBAIOTHh HAa YACTOTY Ta KIJIBKICTh MOCAIOBUX 3B S3KIB.

Tunu opraHizamiiHuX CTPYKTYp ympasiiHHA. JIiHiliHA opraHi3aiiiiHa CTPyKTypa.
OyHKITIOHANTBHA OpraHizaliiiHa cTpykTypa. JIiHINHO-QYHKIlIOHANIBHA OpraHi3alliiiHa
cTpyktypa. JliHiiiHO-IITabHa oOprasizaiiiiHa CTpykTypa. MarpudyHa oprasizaiiiiHa
cTpykTypa. bropokpaTndna Ta aqanTUBHA OpraHi3aiiiiHi CTPYKTYpH.



Imicmosuii mooynv 2. 3abe3neuennsn pezyibmamie ynpasaiHcbKoi 0ianbHOCHI
Tema 5. OcHoBM Teopii MOTHBANIT

CytHicTh MOTHBAIli Ta il pojib y MeHemkMeHTi. [IoHATTS MoTuBaiii Ta iX
HEOOX1HICT, B ympaBiaiHHI. MotuBamiiauii nporec. Kiacudikaiis mnotpeo.
CrumymioBanHs. Bunaropoau. CkiagHIiCTh YIpaBiIiHHS MOTHUBali€0. EBoioris
MOTHUBAIIHHOTO MeHeKMEeHTy. MotuBu 1 mnorpedu. Kracudikamiss MOTHBIB.
MortuBariiina chepa ocodbu. Krmacudikamis crumymi. Kriacudikamis iHTEpecis.
OuikyBanns. [{iHHOCTI.

3micToBHI Teopii motuBaiii. Teopis iepapxii morped Macnoy. Teopis ERG
Anpnepdepa. Teopis morped MakKnennanma. Teopiss MoTHBAIiiHOT Tiri€eHU
['epubepra.

[IpouecyanpHi Teopii MoTtuBauii. Teopis ouikyBaHb. Teopis crpaBeIIMBOCTI.
Teopis [loptepa-Jloynepa.

Tema 6. Cucrema i npouec KOHTPOJIIO

IlonsaTTs Ta mnpounec koHTponto. Kontpons. Ertanmm npomecy KOHTpOIIIO.
Crangaptu. Meronu BHMIPIOBAHHS pPEAbHUX IMPOLECIB, IO 31MCHIOIOTHCA B
opranizamii. [lopiBHsSHHS pe3ynbTaTiB ()AaKTUUHOTO BUKOHAHHS 13 BCTaHOBJICHUMH
cTaHzapTaMmu. Peakiiis Ha NOPIBHSAHHS.

Bumu ympaBniHchkOoro KOHTposto. Bunepemkatounit koHTposb. [loTounuit
KOHTPOJIb. 3aKIIOYHUI KOHTPOJb. [I0TOUHMI KOHTPOJIb BUKOHAHHS pilieHb. KOHTpOIb
32 AISUTBHICTIO OKPEMHMX BUPOOHMYMX Ta YHOPABIIHCHKUX MigcucTeM. CTpareriyHuil
KOHTPOJIb.

[Tapamerpn edexTuBHOI cucTeMu KOHTpOdt0. TouHicTe. CBOEYACHICTB.
ExonomiuHicTh. 'HyukicTh. 3po3ymunictb. OOrpyHTOBaHICTh KpuTepiiB. CTpareriyHa
cupsiMmoBaHicTh. OcoOnuBa yBara BUHATKaM. YuciaeHHICTh KpuTepiiB. IligroroBka
KOPUTYIOUUX JTiH.

Bumu koHTpomo 3a cdepamm 3actocyBaHHA. DIHAHCOBUUA  KOHTPOJb.
Onepartiiinuii KOHTPOJIb. KOHTPOIH 32 TOBEAIHKOIO MPaIliBHUKIB B OpraHi3aiiii.

Tema 7. KepiBHMUTBO, BJIaJa Ta JiIepCcTBO

KepiBaunrso # ympasninusa. KepiBauirso. EnemenTr epekTUBHOTO KEpIBHHUIITBA.
Hianazon xkepiBuunrBa. KepiBuuk. Bmama. Brume. Buam BmonmuBy: BrumB uepe3
MePEKOHAHHS, BIIUB Yepe3 3aTyUeHHs JI0 Y9acTi, BIUTMB Yepe3 HaBiFOBaHHSI.

Buan Bmanu. Brnama, mo rpyHTyeTbcsi Ha mpumyci. Briaga, 3acHoBaHa Ha
BuHaropozi. ExkcnieprHa Bnaga. Etamonna Biama. 3akoHHa Biajga. Bmama mpukiamy.
[ndopmariitna Biaaa.

[Tonsrts minepctBa. Bunu aBroputery. Jlinep. Mogaeni minepa. OcoOucTi SKOCTI
nigepa. [ligxonu 10 BUBUEHHS BOKIIMBUX (PaKTOPiB €PpEKTUBHOIO JIIEPCTBA.

Ctuni KepiBHUITBA. ABTOPUTApHHUM CTHJIb KepiBHUIITBA. JliGepasbHUIA CTHIb
KepiBHUITBA. JleMOKpaTH4HMII CTWIb KepiBHHITBA. KepiBHUK, 30Cepe/KeHU Ha
po6oTi. OCHOBHI cTHIII KepiBHUIITBA. [[puHIIMTIN 1 TpUiioMH yIIpaBITiHHS.

Tema 8. KomyHnikauii Ta KoH}UIIKTH B cucTeMi YIIPaBJIiHHSA NIANPHEMCTBAMH
[Ipoec komywikarii. Komynikaitis. YMOBM 3IiHCHEHHS KOMYHIKAIIITHOTO



npouecy. Etanum komyHikamiiiHOro mpouecy: ¢opMyBaHHS KOHIENIii OOMiHy
iH(opMalri€ro, KoayBaHHS Ta BUOIp KaHally, Iepejada IMOBIIOMJICHHS uepe3 KaHall,
JIEKOJTyBaHHS, YCBIJJOMJICHHS 3MICTY 17€i BiAMpaBHUKA, 3BOPOTHIHN 3B'A30K.

MixxkocoOuCTICHI Ta oprasizaimiiiHi KOMyHikarlii. YcHa KomyHikamis. IlucemoBa
koMmyHikalis. HeepbanpHa komyHikaris. dopmanbhi komyHikamii. Hedopmanbhi
KOMyHiKalii. MikpiBHeB1 KomyHikamii. ['opu3oHTanpHi KoMyHikamii. J[iaroHanabH1
KOMYyHiKalii. Tunmu koMyHIKaIiiHIX MEPEK.

VYropaBiniHHA =~ KOMYHIKAIiWHUMH ~ TPOIIECAMHU. Enementn  ympaBmiHHS
KOMYHIKaIliHUMHU TporiecaMu B opradizamii. @Dakrtopu, M0 MEPEUIKOIKAIOThH
3MIACHEHHIO e(eKTUBHOI KOMyHiKalii. OCHOBHI METOAM MiJBUIIEHHSI €(PEKTUBHOCTI

KOMYHIKaIli#.
CytHicTh Ta pi3HOBUIM KOH(IIKTIB. KoH(miKkT. PYHKIIOHAIBHUI KOH(IIIKT.
JuchyHKuioHATBHUT KOH(JTIKT. BayTtpimapoocoOuCTICHUI KOH(JTIKT.

MixocoOucticHuii kKOHGIIKT. KOHQIIKT MK OCOOUCTICTIO 1 Tpymnorw. MixrpynoBuit
KOH(ITIKT. [I[puunHN BUHUKHEHHS KOHDIIKTY.

Tema 9. Ilepconas oprasizamii ik 00’ €KT MEHEIKMEHTY

O0’ekT, Cy0’€KT 1 3aBJIaHHS YNPABIIHHS MEPCOHATIOM. MEHEIKMEHT NEepCOHAIY.
O0’ext MeHemKMeHTy mnepcoHaiy. CyO’€KT MEHEIKMEHTY IepCOHaly. 3aBIaHHS
MEHEKMEHTY IIEPCOHAILY.

Ilepconan Ta KkagpoBa TmodiTHKa opradizamii. Kiacudikatop mnpodeciii.
Meronosoris ynpasiiHHs nepcoHanoM ¢ipmu. GakTopH, K1 BILIMBAIOTH HA MOBEAIHKY
monent. Kagpora nomituka. Buau kanposoi nomituku. Kagposi cTtparertii.

BiamiHHOCTI B cUCTeMax YHNPAaBIIHHS MEPCOHAIIOM 3aJIEKHO BiJ MOJENI PUHKY
npaii. bropokpatnuna moziens puHKy mpati. IlarepHanmicTchka MOJENb PUHKY Iparll.
CucrtemMu JiHIMHOTO Ta (YHKIIIOHAIBHOTO YIPABIIHHS IEPCOHATIOM.

HopmartuBHo-npaBoBa 0a3a MeHeIKMEHTy mnepcoHany. Koaekc 3akoHIB mpo
mpaifo. 3akoH Ykpainu «lIpo 3aitHsATicTe HaceneHHs». 3akoH Ykpainu «lIpo
KOJIEKTUBHI JI0TOBOpH 1 yroaw». 3akoH Ykpainu «Ilpo ommaty mparii».



4. CTpyKTypa HaBYAJIbHOI JUCHMUILTIHA

KiabkicTs rognu
Ha3Bu 3MicTOBUX MOIYJIIB | y TOMY 4HUCJIi
TeM Yceboro Jek. | Tpaxer. | JIa6. | Tnx. Cam. | Konrp.
po0. | po0.
3micToBmii MoayJib 1. 3arasnbHi 3acagu ynpasBJaiHHA Ta MEHEIKMEHT
Tema 1. IloHATTA 1 CYyTHICTH 3 ’ ) 5 )
MEHEKMEHTY
Tema 2 Hpou;c MIPUNHSTTSA 3 ) 5 5 5
YIPaBIIHCHKUX PILIIEHb
Tema . 3. IlnanyBaHHS  SIK 3 ) 5 5 5
(YHKI[IS MEHEDKMEHTY
Tema 4. Opranxizaiiiiina
ISUIBHICTD SIK 3arajibHa 8 2 2 2 2
(GYHKIISI MEHEPKMEHTY
Pazom 3a 3micToBrM MoyneM 1 32 8 8 8 8
3micToBuil MOayJIb 2. 3a0e3ne4eHHs] Pe3yJabTATIB YIPABJIIHCHKOI MiIIbHOCTI
Tema 5 OcHoBH  Teopil 3 ) 7 5 )
MOTHBALl]
Tema 6. Cucrema 1 mnpolec 3 ) ) 5 5
KOHTPOJIIO
T.eMa 7. KepiBHHMIITBO, Biaja Ta ] ’ 7 2 2
JT1AEpCTBO
Tema 8. Kowmynikarmii Ta
KOHDITIKTH B cucTemi 8 2 2 2 2
yOpaBIIHHS TIATPUEMCTBAMU
TeMa,9. Ilepconan opranizamii 3 5 5 5 )
K 00’ €KT MEHEHKMEHTY
Pazom 3a 3MicTOBUM MOysieM 2 40 10 10 10 | 10
¥Ycboro roavH 72 18 18 18 | 18
5. Temu NpaKTHYHHUX 3aHATH
Ne KinbkicTb
Tema
3/n TOJAVH
1 2 3
IHoHATTS | CYyTHICTH MEHEIKMEHTY 2
1 [ToHsATTS ympaBiiHHA Ta MEHEIKMEHTY. MEHEIKMEHT SK BU]]
npodeciitHoi aisuibHOCTI. EBOIONIS YIIPaBIiHCHKOI TyMKH. 3aKOHU Ta
3aKOHOMIPHOCTI MEHEPKMEHTY. MeToIM MEHEIKMEHTY.
IIpouec NpuitHATTS YNPABJIIHCbKUX PillIeHb 2
OcHoBU Teopii NpUUHATTS pimieHb. [Iponec NpPUNHATTA pilIEHb.
2 | Metoau nouryky aJbTepHATUBHUX BapilaHTIB YIPABIIHCHKHUX PILLICHb.
Knacudikauiss metomiB oOrpyHTYBaHHsS YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.
[HCTpyMeHTH OOTPYHTYBAHHSI YIPABIIHCHKHUX PIlLICHb.




[TpogosskenHs Tabd.

2 3

IlianyBaHHA K QPYyHKIisI MEHEIKMEHTY 2
CyTHICTh IUIaHyBaHHS SK (QYHKII ynpaBmiHHA. Tunu Iuia”iB B
opranizamii. Bwuau ctpareriii. IlnanyBanHs peasizaliii cTparerii.
Konnentrist yrpaBiiHHS 3a HUISIMU.

OpranizaniiiHa JiVIbHICTD K 3arajJibHa (PYHKIIA MEHeKMEHTY 2
OpranizaigiiiHa CTpyKTypa SK pe3yJbTaT OpraHi3amiiftHol IisTbHOCTI.
Enementn mpoektyBaHHS ~ opraHizauii. BrumB - cutyamiitHHx
YMHHUKIB Ha TMPOEKTYBaHHsS oprasizamii. Tumu oprasizamiiiHux
CTPYKTYp YIpaBJIiHHSL.

OcHoBH Teopii MoTHUBAIIT 2
[lonsTTs Ta CKJIQAOBI TMpollecy MOTHBAIli. 3MICTOBHI Ta
npolecyanbHi Teopii MoTuBailii. MoTuBalliiiHa TEOPis MiKPIIIICHHS.
CyyacHi MeToAW MOTHBAIll 1 OIJIaTH Mpari. MeToau Ta cucTema
MOTHBAIII1 TIparti

Cucrema i nmpouec KOHTPOJIIO 2
[ToHsaTTss Ta mpoiiec KOHTPOI0. Bumu ynpaBiaiHCHKOTO KOHTPOJIIO.
[Tapamerpu edeKTUBHOI cucTeMu KOHTpouto. JluchyHKiioHanbpHUN
edbext cucremu koHTposto. IIlnsxu migBUIEHHS €(QEeKTUBHOCTI
KOHTPOJTIO.

KepiBHuuTBO, BJIaJa Ta JiAepCTBO 2
KepiBaunrBo # ympaBninua. Bumu Bmagu. IloHsTTs mimepcTsa.
Teopii muaepcrBa. Crtumi kepiBHMNTBA. CHTyamiliHI MIAXOAH JI0
edexkTuBHOTO KepiBHUILITBA. DopmasibHa Ta HedOpMallbHI TPyNu B
opraHi3arisx.

Komynikanii T1a  KOHQIIKTM B  CHCTeMi  YHpaBJIiHHSA 2
NiANPHUEMCTBAMM

[npopmamis, 7 BuAM 1 poJib B MEHEIKMEHTI. YIpPaBIiHHA
KOMYHIKaIllTHUMU IIPOLIECAMH. Hnsaxu BJIOCKOHAJICHHS

MDDKOCOOOBHUX Ta OpraHi3alidHux KomyHikauiid. CyTHICTh Ta
pi3HOBUAM KOH(QUIIKTIB. TexHonoris ynpaBmiHHS KOH(MIIKTaMHU.
YrpaBiiHHS CTpecamu.

Ilepconan oprani3zamii ik 00’ €KT MeHEKMEHTY 2
O06’exT, Cy0’eKT 1 3aBIaHHS yIpaBiiHHS nepcoHanoMm. [lepconan ta
KaJIpoBa IMOJITHKA opradizaiii. BiIMIHHOCTI B cUCTeMax YIpaBIiHHS
MEPCOHAJIOM 3aJIeKHO BiJ MOJen puHKY mpari. HopmarusHO-
npaBoBa 0a3za MEHEIKMEHTY NEpCOHaTy. 3arajibHi TMOJOKECHHS Ta
OCHOBHI MOHATTSI KOPITOPATUBHOI KyJIbTypH. PIpMOBI CTaHAAPTH.

Pazom 18




6. Camocriiina po0oTta

No . .
KinbKicTh

3/ Tema

I rOIUH

IToHATTA i CyTHICTH MEHETKMEHTY
1 | EBomtomiss ympaBiaiHCHKOI JTyMKH. 3aKOHHM Ta 3aKOHOMIPHOCTI 2
MEHEPKMEHTY. MeToI MeHEKMEHTY.

IIpouec npuitHATTS yNpPaBJAiHCHLKUX pillleHb

Knacudikamiss MeToAiB OOTpyHTYBaHHS YHPABIIHCHKUX PIIICHb.
[HCTpyMEHTH OOIpYHTYBaHHS YIPaBIiHCHKUX pIIICHb.
BcranoBnenHs npiopuTeTiB npH gomoMo3i aHamizy ABB.

IlnanyBaHHA Ak QYHKIiSI MEHEIXKMEHTY
3 | [InanyBaHHs peanizallii ctparerii. Bunu 3aranbHOKOPHIOpPATUBHUX 2
ctpareriii. Konueniiis ynpasiaiHHS 32 HUISIMA

OpranizaniiHa JisJIBHICTH AK 3arajibHa (PYHKIisI MEHEIKMEHTY
4 | BiuB cuUTyaliiHUX YHMHHHMKIB Ha MPOEKTYBaHHS OpraHi3allii. 2
AHaJi3 1 OLIHIOBaHHS OpraHi3alliiHUX CTPYKTYpP YNPAaBIIIHHSL.

OcHoBH Teopii MoTUBALIL
5 | MoruBartiiina Teopis miakpiruieHHs. MeToau Ta cucteMa MOTUBaLii 2
npanl. MarepiagpHe CTUMYJIFOBAHHS palll.

Cucrema i mpouec KOHTPOJIIO
6 | Hlmsaxu T IBUTIIEHHS e(heKTHUBHOCTI KOHTPOJIIO. 2
JuchynkiionansHui ehEeKT CUCTEMH KOHTPOJTIO

KepiBHuuTBoO, B1aga Ta JiIepcTBo
7 | Teopii minepctBa. @opmanbHi Ta HedoOpManbHI  Tpynu B 2
oprasizaiisix. Cutyariiiiii maxoau 10 epeKTUBHOTO KEPIBHUIITBA.

KomyHnikauii Ta KOHQIIKTH B cMCTeMi YIIPABJIiHHSA

[ndopmariis, 1 BUuau 1 posib B MeHeKMEHTI. [1Insxu BIOCKOHAICHHS
MIDXKOCOOOBHX Ta OpraHizamiiHuxX KOMyHikamii. TexHosoris
ynpaBiIiHAS KOHGIIKTaMHU. YTIPaBIiHHS CTPECAMH

Ilepconasn opranizauii ik 00’€KT MEHEKMEHTY
O |3aranpHl TIOJIOKEHHS Ta OCHOBHI TOHSTTS  KOPIOPATHUBHOI 2
KyabTypu. DipMOBI CTaHIAPTH

Pazom 18

7. InauBiAyabHi 3aBIaHHS
[nauBigyansHa poOoTa Mae 3a METy MOMIMOUTH 3HAHHS 3 AUCHUIUTIHM «OCHOBU
MEHEKMEHTY». BoHa mependadae HamucaHHS Ta MPE3CHTAIII0 HA MPAKTUIHOMY
3aHATTI pedepary 3a OJHIEI0 3 HaBEICHMX HIKYe TeM. Kpurepii OIiHIOBaHHS:
1HUBITyaJIbHI 3aBAaHHS OIIHIOIOTHECA B 10 OaniB, 3 HuX: 3 — ohOpMIICHHSI, 2 — 3aXHUCT,
5 —3MmicT.




Temu:

1.  Ocob6mmBocTi MPaBOBOro 3a0€3MeUeHHs YIIPaBJIiHHS OpraHizallieio B Y KpaiHi

2. Ponb po3BUTKY KOMIT'IOTEpPHUX Ta 1H(OOpPMALIMHUX TEXHOJOTIN y IIBUIICHHI
e(hEeKTUBHOCTI YIPaBIIHCHKOI IIsUTBHOCTI

3. Bmnecok M. Tyran-bapaHoBCHKOr0 y pO3BUTOK HAYKH MPO MEHETKMEHT
[TinmpueMHUIITBO K 00’ €KT YIpaBIiHHS
Butoku Ta mxepenia BUBUCHHS YIIPABIiHCHKOI TyMKU B YKpaiHi
Y1paBiiHCHKI PIIIIEHHS: CYTHICTh, BUJIU Ta MiCIIE€ y MPOIIECT MEHEPKMEHTY
[HCTpyMEHTH OOTPYHTYBAaHHS YIPaBIIHCHKUX PIlLICHb
OOrpyHTyBaHHS YIIPaBIIHCHKUX PIIICHD B yMoBax HEBU3HAYEHOCTI
[IporHo3yBaHHs K ePEeKTUBHUI CTIOCIO onTUMI3allli yIPaBIIHCHKUX PIIIICHb

10 3acTocyBaHHs CIOCOOIB MOJEIIOBAHHS 3 METOK ONTUMI3Allli YNpPaBIIHCHKUX
pilIeHb

11. Micue muanyBaHHS B cUCTeM1 (PYHKIIIN yIIpaBIIiHHS

12. BUHUKHEHHS, PO3BUTOK, CYTHICTb Ta €TAIlM CTPATEr1YHOTO IJIAHYBAHHSI

13. 3aranbHOKOHKYpeHTHI cTparerii 3a M. [Toprepom 1 3a gocmimxeHusmu BKT

14. Cucrema iHdopmarliitHoro 3a0e3neueHHs iaHyBaHHS

15. 3naueHHs OrOKETyBaHHS B IPOLIECI MEHEIKMEHTY

16. CytHicTh QYHKIIT opraHi3ailii Ta MiCIle B CUCTEMI1 yIpPaBIIIHHS

17. XapakTepucTuka npouecy nepeaaBaHHs NOBHOBAKEHb

18. IlepeBaru Ta HEAOIIKH OpraHi3aliiHUX CTPYKTYP

19. Ilpunuunu popmyBaHHs OpraHi3aliiHUX CTPYKTYpP yNpPaBIIIHHS

20. CyTHICTb 1 posib MOJIEN1 palioHaabHO1 OropokpaTtii M. Bebepa

21. BHecok ykpalHChKMX BYEHUX Y PO3BUTOK MOTHUBALIMHUX TEOPIH

22. CucteMu MOPAJIbHOTO CTUMYJIFOBAHHS Ha YKPATHChKHUX MIIPUEMCTBAX

23. IlpakTuuHe 3acTOCyBaHHs Teopii cnpaBeyinBocTi C. Agamca B oprasizaiisx

24. TlpaxkTtuune 3acTocyBaHHs 1Bo(dakTopHOi Teopii @. ['epridepra B opraHizarisx

25. Meroau Ta cucTeMa MOTHBAITIT Ipairi

26. Ponb KOHTPOJIIO B MEHEIKMEHTI

27. XapakTepucTuka 3aCTOCYBaHHS Cy4YacHUX 1H(POPMAIIMHUX TEXHOJIOTIH Y
MPOIIECi KOHTPOITIO

28. Metoau ouiHOBaHHS 1H(pOPMAILIii PO pe3yabTaTH MPOBEIEHOTO KOHTPOIIO

29. HeoOxiaHICTh BpaxyBaHHS COLIIAIbHO-TICUXOJOTIYHUX Ta €KOHOMIYHUX aCIEKTIB
i 4ac popMyBaHHS CUCTEMHU KOHTPOJIIO B OpraHi3alli

30. [HCTpyMEHTH ynpaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO

31. CytHicTb, 3acaju Ta MICII€ KEPIBHUIITBA Y TIPOIIECi

32. Ponb niiepcTBa B CUCTEMI YIIPABIIHHS OpPraHi3ali€ro

33. OcHOBHI PO0OJIEMH MOIIYKY ONTUMAIBHOTO CTUJIIO KEPIBHUIITBA B OpraHizailii

34. JleMOKpaTUYHUI Ta aBTOPUTAPHUNA CTHIII KEPIBHUIITBA K YMHHUKH 3POCTAHHS
e(hEeKTUBHOCTI MiSIIBHOCTI OpraHi3altii

35. OcHoBHI mpoOnemMu miaAOOpPY Ta 3aCTOCYBAaHHA METOMIB  IOJOJIAHHS
opraHizamifHuX KOH)IIKTIB

36. IIpoGieMu BIIMBY 30BHILIIHBOTO CEpeOBUIIA Ha (OPMYBaHHS KOMYHIKAIIITHIX
MPOLIECiB B OpraHi3arii

37. IlpobieMu chiaKyBaHHS MK MPEACTaBHUKAMH KEPYIOUOi Ta KEPOBAHOI CUCTEMU

V%N vk



oprasizairii

38.
39. IlpuurHM BUHHMKHEHHS KOH(IIKTIB Ta TEXHOJIOT1S YIPaBIiHHSI HUMU

Oco065mBOCTI HEBEpOAIBHHUX ACTIEKTIB CIIIKYBaHHS

40. XapakTepHi acClieKTH CIUIKYBaHHS 3 iIHO3€MHHUMH J1JIOBUMH TTApTHEPAMU

41. OcoOuCTICHI SIKOCTI KEpiBHUKA $IK TMepeayMoBa €(EeKTUBHOTO MEHEIKMEHTY
nepcoHaITy

42. Po3BHTOK TIEpCcOHAITY SIK 3aci0 3a0e3MeUYeHHs HOTO KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI

43. OcHOBHI HampsSMH Ta COIIANTBHO-EKOHOMIYHA €(EKTUBHICTh IMOIMIIEHHS YMOB

mparti

44,
45.

[Ipu BuBYeHH1 AUCIUILIIHU «OCHOBH MEHEIKMEHTY» Iepe0adeHo:

Ha BUPOOHUIITBI
ExonomiuHa e(eKTUBHICTH MEHEHPKMEHTY TIEPCOHATTY
ComianbHa e(heKTUBHICTh MEHEDKMEHTY TEPCOHATTY

8. MeToan HaBYaHHA

Meroarka BUBYEHHSI Kypcy 0a3yeThCsi HA CHHTE31 JICKIIH, MPAKTUYHUX 3aHSTh,
AK1 Tiepe0avyaroTh aHali3 KOHKPETHUX CUTYyallil, KEHCiB, TECTYBaHHS, PO3B’sI3yBaHHS
3aJiay, CaMOCTIMHOI 11032 ayAUTOPHOI pOOOTH CTY/ICHTIB.

JIEKI1i1, KeHC-METO/l, POJBOBI Ta AUIOBI IrpH, poOOTY B MAJIUX Tpymax.

00 N oL W

10
11

9. ®opma niICYMKOBOT0 KOHTPOJII0 YCHINIHOCTI HABYAHHS
@OopMOI0 MIJICYMKOBOI'O KOHTPOJIIO YCIIIITHOCTI HABYaHHS € 3aJiK.
llepenix numans Ha 3aiK:

[TOHATTS «MEHEIKMEHT» 1 «YIPaBIIHHS»
Opranizanii Ta ix 3arajibHi XapakTepUCTHUKU
MeHeKMEHT SIK BUJT TPO(ECIitHOT TIsITBHOCTI
[TpuHIMIM yripaBaiHHS

EBosrortis ynpaBimiHCHKOT JYMKH

3aKOHM Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHEKMEHTY
MeToau MEHEIKMEHTY

OcHoBU Teopli MPUAHATTS PIIICHD

. Mopeni npuiHATTS yIPaBIIHCHKUX PIllIEHb
[Ipotiec puUAHATTA pillICHb

.MeToau nomyKy aJlbTepHATUBHUX BapiaHTIB YIPABIIHCHKHUX PIIICHB
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

Knacudikaris MeToiB 00rpyHTYBaHHS YNPABIIHCHKUX PIIIEHB
[HCTpyMEHTH OOTpYHTYBAHHS YIPABIIHCHKUX PIIEHb
BcraHoBiieHHS NpiopUTETIB MpU JonoMo3i ananizy AbB
CyTHicTb TIaHYBaHHS K QYHKIT yIpaBIIHHS

Tunu niaxiB B opraxizaiii

{1711 ynpaBiiHCHKOTO TUIAHYBAHHS

CyTHICTb CTPATETIYHOTO TUIAHYBaHHS

[TnanyBanHs peanizarlii cTparerii

Bunu 3aransHOKOPIOPAaTUBHUX CTpaTETii

Konneniiis ynpaBiiHHA 3a UIISIMA

Opranizariiiina CTpyKTypa SK pe3yibTaT OpTraHi3aliiHol JisSIbHOCTI
EneMenTu npoekTyBaHHs oprasizamii

poOIeMH1



24. JleneryBaHHsI HIOBHOBAKECHb

25. Tunu opraHizallifHUX CTPYKTYp YIpaBiiHHA: (GYHKI[IOHAIBHA,

JiHIMHO-(QYHKIIIOHAJIbHA OpraHi3aIliiiHi CTpYKTYpH
26. BruiB cuTyariiiHuX YMHHUKIB Ha MPOEKTYBaHHS OpraHizarlii
27. Anani3 1 OLHIOBaHHA OpTraHi3alifHUX CTPYKTYP YIIPaBIIHHS
28.CyTHICTh MOTHBAIII] Ta 1i POJIb Y MEHEIPKMEHTI
29. 3micToBHI Teopii MOTHBAITIT
30. [IpomecyanpHi Teopii MOTHBAII1
31. MeToau Ta cuctemMa MOTHUBAIIiT Tpalli
32. MortuBaiiiiHa Teopist MAKPIICHHS
33. MarepianabHe CTUMYJIIOBaHHS Mparl
34. IToHATTS Ta NpOLEC KOHTPOJIO
35. Buau ynpaBimiHCBKOTO KOHTPOJIIO
36. [TapameTrpu epeKTUBHOI CUCTEMH KOHTPOJIIO
37. Buau koHTpoIIIO 32 chepaMu 3aCTOCYBaHHS
38. lnaxu migBuiieHHs e(heKTUBHOCTI KOHTPOJIIO
39. NucdhyHkiioHansHUN €()EKT CUCTEMHU KOHTPOIIIO
40. KepiBHUIITBO ¥ yNpaBiHHA
41. Bunu Bnagu
42. IloHATTA JiaepcTBa
43. Ctuni KepiBHULITBA
44. Teopii nizepcTBa
45. ®opmainbHi Ta HeQopMaIbHiI TPy B OpraHizamisx
46. CuryarniitHi niaxoau 10 eeKTUBHOTO KePIBHUIITBA
47. Indopwmartis, ii BUIU 1 pOJib B MEHEKMEHTI
48. ITporiec KOMyHIKaIlii.
49. MixkocoOHCTICHI Ta OpraHi3aiiiiHi KOMyHIKarlii

JIIHIHA

50. [Insaxu BAOCKOHAJIICHHS MI>KOCOOOBHX Ta OpraHi3alliiHUX KOMYyHIKaIlii

51. YopaBiiHHs KOMyHIKaIITHUMU TIpOIiecaMu

52. CyTHICTb Ta PI3HOBUIU KOH(DIIKTIB

53. TexHomorig ynpaBaiHHSI KOHMIIKTaMH

54. YupaBiiHHS CTpecaMmu

55. O0’€exT, cy0’€KT 1 3aB/IaHHSI YIIPaBJIiHHS IEPCOHATIOM
56. Ilepconai Ta kaapoBa MOJITUKA OpraHi3alii

57. HopmaTuBHO-TIpaBoBa 0a3a MEHEKMEHTY MEePCOHATY

Ta

58. BiAMIHHOCTI B CHUCTEMax YMHPABIIHHS MEPCOHAIOM 3aJE€XKHO B MOJEI PUHKY

npar

59.3arasibHi MOJOKEHHS T4 OCHOBHI MOHATTS KOPIOPATUBHOI KYJIbTYpHU

60. @ipMOBI CTaHAAPTH K YaCTHHA KOPIOPATUBHOI KYJIbTYpHU

10. MeToau Ta 3aco00H JiarHOCTMKM YCHIIIHOCTI HABYAHHS

Metoau Ta 3aco0M IarHOCTUKM YCHIIIHOCTI HaBUaHHS: YCHE ONUTYBaHHA,
MOTOYHE TECTYyBaHHSA, OIlIHKA 3a I1HAWBIAyaJlbHE HABYAIBHO-OCIIIHE 3aBIaHHS,

nepeBipKka KOHCIIEKTIB, 3aliK.



11. Po3moain 0aiiB, IKi OTPUMYKOTh CTYA€HTH
[TincymkoBa ominka 3a 100-06aIbHOIO MIKAJIOK CKIAAAETHCS 13 CYMapHOI KUTBKOCTI
OaJtiB 3a:
- TIOTOYHE OIIHIOBaHHS 3 BIAMOBITHUX TeM (MakcumyM 30 GastiB);
- BukoHaHHs [H]I3, siki 3apaxoByIOThCS Y MOTOYHUI KOHTPOJIb (MakcumyMm 10 GaltiB);
- MOJYJIbHI KOHTPOJIbHI po00TH (MakcumyM 60 GaiB).

Po3moin 6amiB, 110 MPUCBOIOIOTHCS CTYIEHTaM

MoayabHui
IoTounuii KoHTPOIbL (Max=400a.iB) I(C;Z;I;O'g:; 3arajbHa
. KUILKICTL
0aJiiB) .
oajiB
Moayas 1 MoayJs 2 Moayvab 3
3micToBuii MoayJb 1 3micToBHi MOAYJIb 2 IHA3 MKP1 | MKP2
T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9
35 1303530 (|35(35|35]|35]| 3,0 10 30 30 100
[Ikana omintoBanHs (HarioHasHa Ta ECTS)
Cyma oaJiB Ouinka 3a HAIOHAJILHOIO
3a BCi BUIM HABYAJILHOI JiITILHOCTI Ouinka ECTS HIKAJI010
90-100 A Bigmiazo
82 -89 B
o0pe
7581 C Jobp
67-74 D 3a/I0BLTHHO
60— 66 E A
1-59 Fx He3anosiisHO

12. MeTroauyHe 3a0e3ne4yeHHs

1. IIporpama HaBuanbHO1 AucUMILUIIHA «OcHOBU MeHemxkMeHTy» / H. M. ByHsk.
— JIyupk. : CHY im. Jleci Ykpainku. — 2013. - 6 c.

2. Po6oua mporpama muctumrmiian «OcHoBu MeHemkMeHTy» / H. M. Bynsk. —
JIyupk. : CHY im. Jleci Ykpainku. —2013. — 16 c.

3. OcHoBu MeHemKMeHTy. KOHCHEeKT JeKUid s CTYIEHTIB CHelialbHOCTeN
«Typusm» Ta «l'oTenbHEe TOCTIONapcTBO» 3a04HOi (hopmu HaBuaHHs // H. M. byHsk. —
JIyupk : BHY im. Jleci Ykpainku, 2010. — 90 c.

4. MetonuuHi peKOMEHAAIlll 1O MPAaKTHUYHUX 3aHATh Ta CaMOCTIHHOI poOoTH 3
mucuuruiiHl «OCHOBH MEHEIKMEHTY» ISl CTYJIEHTIB criemiaiibHocTell « Typusmy» Ta
«I"otenbue rocnionapctBo» / H. M. bynsik. — JIyupk : BHY im. Jleci Ykpainku, 2011. —
40 c.

5. TecroBi 3aBmaHHs 3 AUCHUILTIHU «OCHOBHM MEHEIHKMEHTY» IS CTYJICHTIB
cretianibHOCTeN «Typusm» Ta «l'oTenbHE TOCMOIapCTBO» JEHHOI Ta 3a04HOI (hopMmu
HaBuanHs / H. M. bynsk, JI. C. I'pomko. — JIyupbk : BHY 1m. Jleci Ykpainu, 2012. — ¢.56

6. MeroanuHi pekoMeHalli 10 1HAUBIAyaIbHOT po00TH 3 AUCHUILTIHE «OCHOBU
MEHEDKMEHTY» JJi1 CTyIEHTIB HampsMmiB miarotoBku «Typusm» Tta «loTenpHe




rocroapcTBo» JeHHOi ¢gopmu HaByaHHs/ H. M. Bymsk — Jlyupk: BHY im. Jleci
VYkpainku, 2011. — 16 c.
13. Cniucok mxepedt
OcHoBHa JiTepaTypa

1. AugpymikiB b. M. OcnoBu Menemxmenty / b. M. Auapymikis, O. €. Ky3pMmiH. —
JIpBiB : CBIT, 1995. — 296 C.

2. Bunorpaacekuit M. JI. MenemxMeHT B opranizaiii: HaBu. moci6. s CTyIeHTIB
eKoH. crerl. By3iB / M. JI. Bunorpancekuii, A. M. Bunorpazaceka, O. M. IllkanoBa. —
K.: KOHIAOP, 2002

3. I'pidin P. OcnoBu menemxmenty. [linpyunux / P. I'pidin, B. HAmypa. — JIbBIB :
baK, 2001. — 624c.

4. Minenko B. M. Menemxment: [ligpyunnk / B. M. linenko. — K. : Kongop, 2008.
— 584 c.

5. Jluxans H. B. Menemxkment: HaBu. nocionuk / H. B. Jlukans, 1. 1. bopucenko. —
K. : 3nanns, 2008 — 389 c.

6. Ky3emin O. €. OcHoBu menemxkMmenty: [limpyunuk / O. €. Kyspmin, O. T.
Menbnuk. — K. : AkagemBuaan, 2007. — 462 c.

7. Meckon M. OcHoBbl MeHepkMeHTa / M. MeckoH, M. Ans6ept, @. Xegoapu. — M.
: Jleno, 1992. — 800 c.

8. OcoBcbka I'. B. OcHoBu menemxmenty: [inpyunuk. Buganus 3-te, nepepobiiene
1 nonoBHeHe / I'. B. OcoBcbka, O. A. Kocoserkuit. — K. : «Kongop», 2006. — 664 c.

9. Crapnuk B. B. Menemxment: [linpyunuk. Bun. 2-re, Bum., gon./ B. B. Ctagnuk,
M. A. Moxua. — K. : AxanemBugan, 2007. — 472 c.

10. Xmins @. 1. OcHoBu menemxmenty: Ilinpyunuk. Bug. 2-re, sunp., non/ @. I.
Xwminb. — K. : AkagemBunas, 2007. — 576 c.

JlonaTkoBa Jiteparypa

1. Aappiituyk B. Menemxment. [lpuitnarrs pimenp 1 puszuk: HaBy. moci6. mms
BH3. / B. Aunpiituyk, JI. barep. — K. : 1998. — 316 c.

2. benoycona P. A. HoBas cucrema ynpapieHus 3KOHOMUKOM: Y4eb. mocod. / P. A.
binoycosa, I'. X. [ToroBa. — M. : Dxonomuxka, 1989. — 245c.

3. I'epacumuyk B. TI'. Crpareriune ymnpaBiiHHA mianpueMctBoM. ['padiune
mozemoBanHs: Hapd. moci6. / B. I'. 'epacumuyk. — K. : KHEY, 2000. — 360 c.

4. T'epuukoBa 1. H. Menemxment / Y. H. I'epunxoBa. — M.: U3a. OObenuneHue
«Onntny, 2004. — 686¢.

5. Tonuapos C. H. OcHoBbl MmeHemxMenTa 1 mapketunra / C. H. T'opuapos, B. JI.
Hynmek. — M., 2002.

6. IBanoBa I. B. Menemxment mignpuemctsa. [lpaktukym: Hapu. moci6. / 1. B.
IsanoBa. — K. : KHEY, 2001. — 247 c.

7. KommakoB B. M. Teopus u npakTuka NpuHATHS YIPABICHUYECKUX perieHuii / B.
M. Kommaxkos. — K, 2000.

8. Kpemicor A. I. MenemxmenT it kepiBHuKiB / A. 1. Kpenicos, €. I'. [Tanuenko,
B. A. Kpenicos. — K. : 3uanns, 2004.

9. Kynu I'. Ynopasnenne. CUCTEMHBI U CUTYalbIOHHBI aHAJIW3 yIPAaBICHUYECKUX
¢bynaxuit / I'. Kynu. — M. : [Iporpec, 1999.



10. MakapoB C. ®. Menemxep 3a padotoirt / C. ®@. MakapoB. — M.: Momomas
reapaus, 2003. — 239c.
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