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STRATEGIC MANAGEMENT ACCOUNTING AS A TOOL FOR IMPROVING THE EFFICIENCY
OF MANAGEMENT OF ENTERPRISES IN THE HEALTH
AND RECREATION SECTOR

У статті досліджено стратегічний управлінський облік як ключовий інструмент підвищення
ефективності управління підприємствами оздоровчо-рекреаційної сфери. Визначено, що в
умовах зростання складності управлінських процесів та довгострокової орієнтації розвитку саме
стратегічний управлінський облік забезпечує формування релевантної інформаційної бази для
прийняття управлінських рішень. Розкрито функціональну роль стратегічного управлінського
обліку в системі внутрішнього управління підприємством, визначено його відмінності від тра-
диційних облікових підходів та показано значення для узгодження поточних операцій із страте-
гічними цілями діяльності. З'ясовано, що впровадження стратегічно орієнтованих обліково-ана-
літичних інструментів сприяє підвищенню прозорості управлінських процесів та посиленню
результативності управління підприємствами оздоровчо-рекреаційної сфери. Доведено не-
обхідність розвитку системи стратегічного управлінського обліку як важливої складової меха-
нізму забезпечення ефективного управління та довгострокової стійкості функціонування
підприємств галузі.

The purpose of the article is to substantiate the role of strategic management accounting in
increasing the efficiency of management of enterprises in the health and recreation sector by
determining its functional capabilities and analytical potential to support long-term management
decisions and optimize internal business processes. The methodological basis of the study is the
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Сучасні особливості управління підприємствами оз-
доровчо-рекреаційної сфери полягає у відсутності сис-
темно вибудуваного підходу до використання стратегіч-
ного управлінського обліку в забезпеченні ефективності
їх бізнес-процесів. Незважаючи на постійне зростання
ролі даної сфери в економічній структурі та підвищен-
ня вимог до якості управлінських рішень, на практиці
усе ще домінують фрагментарні облікові підходи, зорі-
єнтовані переважно на фіксацію результатів госпо-
дарської діяльності, а не на підтримку стратегічного
розвитку. Це зумовлює обмеженість аналітичної інфор-
мації, необхідної для оцінювання довгострокових управ-
лінських наслідків із стратегічними цілями та своєчас-
ного коригування управлінських рішень.

В той же час, специфіка підприємств оздоровчо-
рекреаційної сфери, пов'язана із багатокомпонентністю
послуг, сезонністю попиту та високою залежністю ре-
зультатів їх господарської діяльності від внутрішніх уп-
равлінських процесів, що потребує адекватного обліко-
во-аналітичного забезпечення. При цьому відсутність
чіткої інтеграції стратегічного управлінського обліку в
систему управління призводить до розриву між страте-
гічними орієнтирами розвитку та поточними управлінсь-

systemic and structural-functional approaches, which allow considering strategic management
accounting as a holistic tool for managing enterprises in the health and recreation sector. In the
process of the study, methods of logical generalization and scientific abstraction were used to clarify
the essence of strategic management accounting, comparative analysis to identify the features of
its application in the field of health and recreation services, as well as analytical methods for assessing
the impact of accounting information on the effectiveness of management decisions and the
performance of enterprises. The article investigates strategic management accounting as a key tool
for improving the efficiency of management of enterprises in the health and recreation sector. It is
determined that in the conditions of increasing complexity of management processes and long-term
orientation of development, it is strategic management accounting that ensures the formation of a
relevant information base for making management decisions. The functional role of strategic
management accounting in the system of internal management of the enterprise is revealed, its
differences from traditional accounting approaches are determined, and its importance for
coordinating current operations with strategic goals of activity is shown. It is found that the
implementation of strategically oriented accounting and analytical tools contributes to increasing
the transparency of management processes and enhancing the effectiveness of management of
enterprises in the health and recreation sector. The need to develop a system of strategic
management accounting as an important component of the mechanism for ensuring effective
management and long-term sustainability of the functioning of enterprises in the industry is proven.

Ключові слова: стратегічний управлінський облік, облікове забезпечення підприємства, організація об-
лікового процесу, ефективність управління, управлінські рішення, оздоровчо-рекреаційна сфера, оздоров-
чо-рухова активність, туризм, стратегічний розвиток.

Key words: strategic management accounting, accounting support of the enterprise, organization of the
accounting process, management efficiency, management decisions, health and recreation sector, health and physical
activity, tourism, strategic development.

кими діями. Наслідком цього є зниження ефективності
використання ресурсів та ускладнення оцінювання ре-
зультативності управлінських рішень, що також призво-
дить до скорочення функціональних можливостей
підвищення конкурентоспроможності суб'єктів господа-
рювання.

Зазначені особливості визначають актуальність дос-
лідження питань щодо місця та ролі стратегічного уп-
равлінського обліку в системі управління підприємства-
ми оздоровчо-рекреаційної сфери, а також визначення
його потенціалу як інструменту підвищення ефектив-
ності управління в умовах довгострокової орієнтації
розвитку.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

У сучасних наукових дослідженнях проблематика
стратегічного управлінського обліку зазвичай розгля-
дається в контексті формування ефективних механізмів
управління підприємствами та забезпечення обгрун-
тованості управлінських рішень. Зокрема, у працях
М. І. Дзямулича [1; 2] та Н. М. Чиж [9] обгрунтовано зна-
чення інформаційного забезпечення для прийняття уп-
равлінських рішень, розкрито роль фінансових і обліко-
вих інструментів у підвищенні результативності діяль-
ності суб'єктів господарювання, зокрема через механі-
зми управління ліквідністю, ресурсами та ризиками. От-
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римані висновки формують підгрунтя для адаптації уп-
равлінського обліку до стратегічних завдань розвитку
підприємств.

Натомість у дослідженні І. С. Каленюк [3] зосеред-
жується увагу на модернізації соціально-економічних
процесів, ролі цифрових технологій і трансформації
управлінських систем, що є релевантним для підпри-
ємств оздоровчо-рекреаційної сфери, діяльність яких
потребує гнучких управлінських інструментів та адап-
тивних моделей інформаційної підтримки. Водночас у
роботах Ю. О. Чалюк [5; 6; 7] акцентується увага на
інституційних змінах та стратегічних орієнтирах розвит-
ку суспільства, що опосередковано впливає на форму-
вання сучасних підходів до управління підприємствами
сфери послуг.

Варто також відзначити роботу М. Патути [4], у якій
розглядається трансформація бухгалтерського обліку
в умовах нестабільності, що дозволяє виокремити про-
блеми адаптації облікових систем до нових управлінсь-
ких викликів та підвищує актуальність стратегічного уп-
равлінського обліку як інструменту інтеграції облікової
інформації в процес прийняття рішень. Крім того, до-
слідження В. М. Якубів [8] підтверджує значення циф-
ровізації обліково-платіжних процесів для підвищення
ефективності управління та прозорості економічної
діяльності.

Окремі аспекти управлінського та маркетингового
аналізу, зокрема щодо використання сучасних інфор-
маційних технологій у процесі управління підприємства-
ми, висвітлено у праці I. Аракелової [10], що дозволяє

розширити розуміння аналітичного потенціалу уп-
равлінського обліку в умовах орієнтації на резуль-
тативність та ефективність.

Узагальнення проаналізованих наукових
підходів дає підстави стверджувати, що, попри
значну кількість праць у сфері обліку, фінансів і
управління, питання стратегічного управлінського
обліку саме в контексті підприємств оздоровчо-
рекреаційної сфери залишається недостатньо си-
стематизованим, що й обумовлює доцільність по-
дальших досліджень у даному напрямі.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є обгрунтування ролі стратегіч-
ного управлінського обліку в підвищенні ефектив-
ності управління підприємствами оздоровчо-рек-
реаційної сфери шляхом визначення його функці-
ональних можливостей та аналітичного потенціа-
лу для підтримки довгострокових управлінських
рішень і оптимізації внутрішніх бізнес-процесів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У даний час стратегічний управлінський облік
виступає ключовим інструментом підвищення
ефективності управління підприємствами оздоров-
чо-рекреаційної сфери, оскільки забезпечує фор-
мування комплексної інформаційної бази, орієн-
тованої не лише на фіксацію поточних результатів
діяльності, а й на підтримку довгострокових управ-
лінських рішень. На відміну від традиційних обліко-

вих підходів, стратегічний управлінський облік інтегрує
фінансові та нефінансові показники, що дозволяє оці-
нювати результативність діяльності суб'єкта господарю-
вання з урахуванням його стратегічних цілей та загаль-
ної специфіки функціонування сфери оздоровчо-рек-
реаційних послуг [2].

Особливого значення стратегічний управлінський
облік набуває в умовах високої залежності результатів
діяльності підприємств галузі від внутрішніх управлінсь-
ких процесів, сезонних коливань попиту та багатоком-
понентності наданих послуг. Зокрема, його застосуван-
ня сприяє підвищенню обгрунтованості управлінських
рішень та узгодженню ресурсного потенціалу з напря-
мами стратегічного розвитку [1]. Разом з тим управлі-
нський облік забезпечує функціональну можливість
своєчасного коригування управлінських дій на під-
приємстві. Як наслідок стратегічний управлінський облік
формує аналітичне підгрунтя для підвищення прозо-
рості управління і посилення загальної ефективності
функціонування суб'єктів господарювання у оздоров-
чо-рекреаційній сфері.

Необхідно зазначити, що в умовах зростання склад-
ності управлінських процесів та довгострокової орієн-
тації розвитку підприємств стратегічний управлінський
облік забезпечує формування релевантної інформацій-
ної бази для прийняття управлінських рішень завдяки
здатності інтегрувати різнорідні інформаційні потоки в
єдину аналітичну систему. При цьому на відміну від тра-
диційних форм обліку, він орієнтований не лише на
відображення фактичних результатів діяльності, а й на

Критерії 
стратегічної 

релевантності 

Традиційні облікові 
підходи 

Стратегічний 
управлінський облік 

Орієнтація 
інформації 

Спрямовані переважно 
на фіксацію фактичних 
результатів діяльності та 
контроль виконання 
планових показників у 
короткостроковому 
періоді 

Орієнтований на 
формування інформації для 
оцінювання довгострокових 
наслідків управлінських 
рішень і досягнення 
стратегічних цілей розвитку 

Часовий 
горизонт 
аналізу 

Короткостроковий або 
звітний період без 
урахування стратегічної 
перспективи 

Довгостроковий горизонт з 
урахуванням стратегічних 
орієнтирів і сценаріїв 
розвитку 

Характер 
показників 

Переважно фінансові та 
кількісні показники 
результатів діяльності 

Поєднання фінансових і 
нефінансових показників, 
що відображають 
результативність 
внутрішніх процесів і 
стратегічний потенціал 

Роль у 
прийнятті 
рішень 

Забезпечують 
інформаційну підтримку 
поточних управлінських 
рішень 

Формують аналітичну 
основу для стратегічного 
планування, контролю та 
коригування управлінської 
політики 

Узгодження 
операцій зі 
стратегією 

Обмежене, оскільки 
облікова інформація не 
інтегрована зі 
стратегічними цілями 

Забезпечує системну 
інтеграцію поточних 
операцій із стратегічними 
цілями діяльності 
підприємства 

Таблиця 1. Порівняльна характеристика

традиційних облікових підходів і стратегічного

управлінського обліку в контексті операційної

діяльності підприємств оздоровчо-рекреаційної

сфери

Джерело: сформовано на основі [2; 8].
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оцінювання їх стратегічних наслід-
ків у перспективі. Відтак, стратегіч-
ний управлінський облік поєднує у
собі фінансові та нефінансові по-
казники, що дозволяє враховувати
внутрішні процеси, ресурсні обме-
ження та довгострокові цілі розвит-
ку оздоровчо-рекреаційної сфери.
Це створює умови для підвищення
обгрунтованості управлінських рі-
шень та своєчасного коригування
управлінської політики суб'єктів
господарювання.

З іншого боку, функціональна
роль стратегічного управлінського
обліку в системі внутрішнього уп-
равління підприємством полягає у
забезпеченні керівництва релеван-
тною аналітичною інформацією для
обгрунтування стратегічних і тактич-
них управлінських рішень [9]. Саме
він виступає інструментом інтеграції
облікових, аналітичних і планових
процесів, що дозволяє узгоджува-
ти поточну операційну діяльність із
довгостроковими цілями розвитку
підприємства. Також стратегічний
управлінський облік забезпечує оц-
інювання результативності внут-
рішніх бізнес-процесів, контролює
ефективність використання ресур-
сів та формує інформаційну основу
для стратегічного планування і коригування управлінсь-
ких дій (табл. 1).

На основі наведеного порівняння можна зробити
висновок, що стратегічний управлінський облік формує
якісно інший рівень інформаційної підтримки управлін-
ня, оскільки орієнтований не на ізольовану фіксацію
результатів, а на системне поєднання операційної діяль-
ності зі стратегічними пріоритетами розвитку. Саме його
інтеграційний характер забезпечує перехід до активно-
го управління та підвищує загальну і системну узгод-
женість управлінських рішень, чим сприяє формуванню
передумов для стійкого довгострокового розвитку
підприємства.

Таким чином впровадження стратегічно орієнтова-
них обліково-аналітичних інструментів сприяє підвищен-
ню прозорості управлінських процесів та посиленню
результативності управління підприємствами оздоров-
чо-рекреаційної сфери. У специфічних умовах їх діяль-
ності, які характеризуються сезонністю попиту та висо-
кою залежністю результатів від якості управління, стра-
тегічно орієнтовані обліково-аналітичні інструменти
дозволяють забезпечити постійний моніторинг ключо-
вих параметрів діяльності та своєчасне виявлення відхи-
лень від стратегічних орієнтирів [10]. Тому інструмен-
тарій управлінського обліку забезпечує умови для прий-
няття більш узгоджених і результативних управлінських
рішень, спрямованих на довгострокову ефективність
функціонування підприємств галузі (рис. 1).

Запропонована алгоритмічна модель забезпечує
логічно узгоджену послідовність управлінських дій, у

межах якої стратегічний управлінський облік виступає
не допоміжним, а системоутворюючим елементом уп-
равління. Її ефективність полягає у здатності інтегрува-
ти аналітичну, планову та контрольну функції в єдиний
управлінський контур, що дозволяє перейти від фраг-
ментарного використання облікової інформації до її
стратегічно орієнтованого застосування. При цьому на-
явність механізмів зворотного зв'язку та адаптивності
формує умови для постійного коригування управлінсь-
ких рішень та забезпечує стійке зростання результатив-
ності функціонування підприємств оздоровчо-рекреа-
ційної сфери.

Отже, доцільність розвитку системи стратегічного
управлінського обліку як базового елементу механізму
підвищення результативності управління та забезпечен-
ня стійкості функціонування підприємств галузі зумов-
лена насамперед ускладненням внутрішньої структури
управлінських процесів і посиленням багатоваріантності
управлінських альтернатив [8]. У таких умовах стратег-
ічний управлінський облік виконує функцію інтегратив-
ної інформаційно-аналітичної платформи, яка акумулює
різноспрямовані масиви даних, формує узгоджене ана-
літичне середовище та дозволяє оцінювати діяльність
підприємства не лише з позицій досягнутих результатів,
але й з урахуванням перспективних напрямів розвитку.

Завдяки поєднанню кількісних і якісних показників,
а також орієнтації на внутрішні управлінські процеси,
стратегічний управлінський облік створює умови для
більш глибокого розуміння причинно-наслідкових
зв'язків між управлінськими діями та їх економічними
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Рис. 1. Алгоритм застосування стратегічного управлінського

обліку для підвищення ефективності управління

підприємствами оздоровчо-рекреаційної сфери

Джерело: власні узагальнення.
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наслідками [10]. Це, у свою чергу, сприяє зниженню
рівня інформаційної невизначеності та формуванню
умов для прийняття більш виважених управлінських
рішень. У підсумку розвиток системи стратегічного уп-
равлінського обліку постає не як окремий елемент удос-
коналення облікової практики, а як необхідна умова
побудови гнучкого та адаптивного механізму управлін-
ня, спроможного забезпечувати стабільність функціо-
нування й зростання загальної ефективності діяльності
підприємств оздоровчо-рекреаційної сфери в довгост-
роковій перспективі.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Таким чином, приходимо до висновку, що стратегіч-
ний управлінський облік виступає ключовим інструмен-
том підвищення ефективності управління підприємства-
ми оздоровчо-рекреаційної сфери, оскільки забезпечує
формування релевантної інформаційно-аналітичної бази
для підтримки довгострокових управлінських рішень.
Його практичне застосування дозволяє інтегрувати об-
лікові, аналітичні та планові процеси в єдину систему,
орієнтовану на узгодження поточної діяльності зі стра-
тегічними цілями розвитку. Водночас розвиток системи
стратегічного управлінського обліку сприяє підвищенню
прозорості управлінських процесів, посиленню керова-
ності внутрішніх бізнес-процесів та підвищенню обгрун-
тованості управлінських рішень. У підсумку це формує
передумови для зростання результативності управління
і забезпечення довгострокової стійкості функціонуван-
ня підприємств оздоровчо-рекреаційної сфери.
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