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Y cy4vacHin cuctemi MiKHapOAHWX BIAHOCUMH BOEHHO-MOMITUYHI MeTogM MNOCTYMNOBO
NoCTynatTbCA MiCLLEEM KOMYHIKaLUiMHUM | KyNbTYpPHUM, TOMY BCe BinbLUOro 3Ha4yeHHs1 HabyBae
deHomeH «Mm’sikol cunuy» (soft power). Llen TepmiH yBiB Yy HaykoBui 0Bir amepukaHCbKun
nonitonor [bk.Han, €kMiA BU3HAYMB WNOro HAK «30aTHICTb pgocaratu 6GaxaHoro 4epes
npuBabnuBIiCTb, a He NPUMYC Y1 MaTepiansHy Burogy» [1].

«M’sika cmna» crnMpaeTbCa Ha TPU OCHOBHI PECYpCU: KyrnbTypy, MOMITUYHI LHHOCTI Ta
30BHIWHIO NoniTUKY. BoHa Bigpi3HAETBCA Big «KOPCTKOI CUNU» TUM, LLO BNIMBaE He yepes
npumyc, a Yyepes npueabnmBeicTb, 4OBIPY W eMouiiHe 3anydeHHs. Ha gymky [x.Hang, y XXI
CT. AepxaBu, siKi e(PeKTUBHO MOEOHYIOTb «M’SIKY» Ta «KOPCTKY CuUny», (POPMYKOTb «PO3YMHY
cmny» (smart power) — 36anaHcoBaHy cTpaTerito 30BHiWHbOro BnnmBy [1]. OcHOBHI nigxoan Ao
«M’AKOI cunm» HabyBaloTb pearibHOro 3MiCTy nuue ToAi, KONu iX MoXHa nobavntn B Aisx
KOHKPETHOT AepXaBu. YKpaiHa B OCTaHHi POKM aKTUBHO BMKOPUCTOBYE iIHCTPYMEHTU «M’SIKOT
cunu» — 4epes iHopmaUinHi, UMdpPOBI kKaMnaHii, KynbTypHi iHiliaTMBK, Ta 4Yepe3 COTHI
Pi3HOMAHITHUX MIKPOMPOEKTIB.

YkpaiHa Wwe goHeaaBHa MaKe He BUKOPUCTOBYBasna iHCTPYMEHTU «M’SKOT CUnuy», npoTte
OCTaHHIMM pOKamMM nodaria akTMBHO 3aCTOCOBYBATW X Yy CBOIM 30BHIWHIM noniTuui. Micns
NPOrosiIoLLEHHS He3aneXHoCTi YKpaiHa TpMBanui Yyac 3anuwianacs y TiHi BENUKUX gepxas i He
Mana ctanoro obpasy y cBiTi. OgHak Ha noyaTtky 2010-x pp. i ocobnuBo nicns Pesontouii
lMgHocTi 2014 p. po3noyanocs akTMBHE OCMUCIIEHHSA POfi «M’SKOT CUNU» Y 30BHILUHIKA NOSITUL,.
YKpaiHCbKi KynbTYpHi iHiLiaTMBKN, MMCTELTBO, MOBA, iCTOPIS, BONOHTEPCTBO, a TakoX 6opoTbba
3a cBoboay crosa Ta npasa MAUHU, OeMOKPaTUYHI LiHHOCTI NOCTYNOBO CTanu rofioBHUMM
YUHHUKaAMMW MO3UTMBHOIO CMPUNHATTA AEPXKaBU Ha MiXXHaApoAHiN apeHi. Came Ui UiHHOCTI €
OCHOBOW AN hopMyBaHHA HOBOro obpasy KpaiHu y MiKHapOAHIN CBigoOMOCTI. Baxnveum
YNHHUKOM TaKOX € BOJSIOHTEPCbKUM pyX, kM nicna nogim 2014 p. cTtaB CUMBOJSIOM
Bi4NOBIAANbHOCTI Ta 3rypTOBAHOCTI YKpaIHCbKOro cycninbcTaa.

MNoBHomMacLwTabHa BiMHa 2022 p. KapAnHaNbHO 3MiHUIIA 0COBNMBOCTI peanisauii «M'aKoi
cunuy» YkpaiHu. 3 noyaTKoM arpecii pocii ykpaiHCbka «M’sika cunay» TpaHcdopmyBanacs B
MOparnbHy i ryMaHiTapHy CKNagoBy, WO oTpumarna ocobnmey MixxXHapoaHy niatpumky. Came
nicns novaTtky BiiHWM YKpaiHa rnoyana BMKOPUCTOBYBATW «M’SIKY CUMy» MO-HOBOMY — Yepes
KOMYHiKaUiHi KaMnaHil, KynbTYpHi NPOEKTW Ta criBrpawto 3i CBITOM.

Buainumo gekinbka ronoBHMX NPOEKTIB, WO Oynu 3anoyaTkoBaHi, Wob nokasatu YkpaiHy
Cy4acCHOI0, BiOKPUTO i CMMBbHOW Yy CBOIN nogaHocTi. OgHuM i3 nepwmnx macwtabHux Byna
HauioHanbHa Bpena-kamnanis «Ukraine NOW», ogilinHo npeseHTosaHa y TpasHi 2018 p. li
po3pobuna kpeatmBHa areHuis «Banda Agency» 3a ydacTi MiHicTepcTBa iHGOpMaUINHOT
noniTMKM YkpaiHn. MeToro NnpoekTy Oyno CTBOPUTU €QMHUIA CydacHUI BpeHa KpaiHu, sSknin 6m
acoujloBaBcd 3 [OMHaMIYHOW, BIOKPUTOK Ta iHHOBAUIMHOKW [OepxaBow. bpeHg oTpumas
Haropoan «Red Dot Design Award» 2018 p. Ta «Effie Awards Ukraine» 2019 p. y HoOMiHau,iT
«Corporate Identity» («KopnopatuBHa aungeHTuka»). 30Kpema, BiA3HaAYUNM Cy4acHICTb,
NaKOHIYHICTb | THYYKICTb OM3aWHy, L0 Nerko aganTyeTbCA A0 pisHUX opmaTiB — Big
AepXXaBHUX CanTIB | JOKYMEHTIB A0 TYPUCTUYHUX KaMMaHiv i CyBeHipHOT npoaykuii. BidyanbHa



MoBa GpeHAOy BusABMMIAcsa 3pO3yMinol Ans MikKHaApoAHOI ayauTopii Ta BogHo4dac 36eperna
HauioHanbHy iaeHTU4YHicTb. HactynHoro poky, 2019 p., 6peng «Ukraine NOW» notpanus o
diHanicTiB «Effie Awards Ukraine» y kateropii «[loniTu4Hi Ta naTpioTU4Hi KamnaHii, oepXXaBHi
nporpamny. Lla Big3Haka nigTeepaunna He nuwe KpeaTUBHICTb, a 1 ePeKTUBHICTb BpeHay sk
AepXXaBHOI KOMYHiKauiHOI cTpaTeril. 3aBAgky NpoAyMmaHiin BidyanbHi KOHUeNUii KamnaHis
ICTOTHO nigBuLMNa BnisHaBaHICTb YKpalHW Y CBITi, CNpusoym oOpMyBaHHIO 1i NO3UTUBHOIO
MikHapoaHoro imigxy. Bigome racno «Ukraine NOW» ctano yHiBepcanbHMM nignucom ang
TYPUCTUYHUX, KYNbTYPHUX i OINOBUX iHILiaTUB. Y NnaHi «M’aKoT cunuy» usa kamnais 6yna ogHum
i3 NepLmnx KpoKiB 0 CUCTEMHOI KOMYHiKauii YKpaiHu 3i CBIiTOM, 3aknaBLuM pyHOAAMEHT Ongd
noganbLunx iMigpkeBux ctparteriu [6].

EdekTMBHIM NPoeKTOM BusiBUNacs kamnanis «Be Brave Like Ukraine». Ii sanyctunu y
KBiTHI 2022 p. nig Yac noBHOMacLTabHOro BTOPrHEHHA pocii. [onoBHa 1i iges — nokasaTu CBiTy
yKpaiHCbKy CMINuMBICTb, CuUny Ayxy Ta He3namHicTb. Kamnanito Tex pospobuna «Banda
Agency» cninbHo 3 Odpicom lNpesnaeHTa Ykpainu, MiHictepcTBoM KynbTypu Ta MiHicTepcTBOM
umdposoi TpaHcdopmadii YkpaiHn. CnoraH 3’siBuBcs Ha 6inbopaax y pisHMX KpaiHax €sponu,
CLUA Ta KaHaaw, a B couianbHuUX mepexax aktueHo nowwuptoanu xewter #BRAVEUKRAINE.
Ls dpasa crana kynbToBOKW i Habyna CUMMBOMY HaLUiOHaNbHOI iAEHTUYHOCTI. 3aBOsaku
npocToMy, ane rnMboKoMy MOCHaHHI KamnaHia WBMAKO 3000yna MiKHapogHe BU3HaHHSA,
afke 3aMiCTb 3BMYHUX OMMNOMaTUYHMX MOBIAOMIEHb Aep)KaBa 3BepHynaca A0 eMouin,
CMINMBOCTI 1 NIOAAHOCTI LiHHOCTEN, WO iX pO3yMiloTb noan y Oyab-skin kpaiHi ceiTy [3].
KamnaHis mana noTykHUN MoparnbHWA BMNSIMB: BOHA HE fvwe nocununa nosuTUBHUN iMigK
aepxasu, a 1 gonomMmorna cgopmyBaTu HoBe GadeHHA YKpaiHM — i novanu acouitoBaTtu 3i
cminmeicTio, 6opoTbboto 3a cBoboay Ta HesnamHicTio. NMpoTarom KopoTkoro vacy «Be Brave
Like Ukraine» Bunwna 3a Mexi KOMYyHIKaLiMHOIO NPOEKTY, NepeTBOPUBLLMCL Ha CUMBON
B3aeMoNiaTpuMKK, Wwo ob’egHaB yKpaiHUIB i CBITOBY CMifIbHOTY [2].

Ule ogHum Bgpanum npuknagoMm edgekTuBHOI KOMYHikauii € npoekt «UNITED24»,
iHiyinoBaHun MNpesnageHToMm YkpaiHn B.3eneHcbkum y 2022 p. Lle odiyinHa nnatdopma gnga
300py KOWTIB Ha NiATPMMKY YKpaiHm — 060poHy, MeamumHy Ta Bigdyaosy. OgHak i 3HauYeHHs
Ginbwe, aHik 3BMyanHa 6GnarogivHictb. UNITED24 — ue cyyacHur iHCTpyMeHT nybnivyHol
aunnomarii, WO OEeMOHCTPYE BIOKPUTICTb i O0BipYy YKpaiHM O MIKHapOLHOI ChiflbHOTW.
3aBAsKkM npo30pin  3BITHOCTI, NapTHepcTBaMm i3 BigOMUMKM CBiTOBUMKU BpeHgamn =
ambacagopam cepef BigoOMMX i aBTOPUTETHUX OCIO, Takmnx ak: AHapin LeByeHko, IMa MakKoHKi
yu JliB Tannep, us nnatcopma ctana He nuwe 3acobom iHaHCOBOI NIATPUMKN, a N BaXKITMBUM
eneMeHTOM MO3UTMBHOIO IMIZXKY AepxaBu y CBiTi. BoHa nepekoHye, wo YkpaiHa He NpocuTb
AOMNOMOIM NacuMBHO, a A€ aKTMBHO, OPraHi3oBaHO M TEXHOSOrYHO, Wo dopMye OOBipY Ta
cuMnarito 4o KpaiHu.

3a odpiuinHoto iHdopmauieto, ctaHom Ha 2025 pik 3a gonomoroto nnatgopmun UNITED24
3ibpaHo noHag 1,4 mnpg gon. CLWA. Li kowTn cnpsiMoBytoTb Ha BigOyaoBy iHppacTpyKTypw,
3aKyniBnNio MeguyHoro obnagHaHHs, rymaHitTapHi notpebu Ta nigtpumky 36porHux Cun
Ykpainu. MNMnatcopma o6’egHana aoHopis 3i 110 kpaiH CBiTy i JoBena, WO YKpaiHCbKa «M’sika
cuna» 3gatHa nposiBnsatM cebe He nuuwe yepes KynbTypy UM KOMYHiKauilo, a 1h 4yepes
conigapHicTb, BignosiganbHIiCTb Ta 4oBipy [5].

LLle ogHUM BaxxnnBmMM HaNpAMOM peanisauil yKpalHCbKOT « M’SIKOI CUnny cTana KynbTypHa
Aannnomaris, Wo i akTMBHO NpocyBae YkpaiHcbkuit iIHCTUTYT (Ukrainian Institute). Lia yctaHoBa
Oyna ctBopeHa y 2017 p. npu MiHicTepcTBi 3aKOpAOHHUX CcnpaB YKpaiHM 3 MeTOH
npeacTaBneHHsa YKpalHCbKOT KynbTypu 3a KopaoHoMm. Cepep 11 KNHYOBMX NPOEKTIB — yyacTb
YKpaiHM 'y MDKHapOOHWX BUCTaBKax, KHWXKOBUX sipMapkax, ¢ecTuBansx, opradisadis
KyNnbTYPHUX TUXKHIB Yy KpaiHax €sponun. Hanpuknag, nporpamu Ukraine Lab, Culture for Change
Ta Visualize Ukraine cnpsiMmoBaHi Ha pO3BUTOK KyTNbTYpHOro 06MiHy 1 3HaMOMCTBO iHO3eMLUiB i3
Cy4acCHOI0 YKpPalHCbKOK MY3UKOI0, iTepaTyporo Ta AM3anHOM. 3aBAsdKuM LibOMY DOPMYETLCA
HoBe BayeHHs YKpaiHu sk gepxxasu 3 6araToro KynbTypoto, BiAKPUTO 4O Aianory Ta cnisnpad,i.

BaxnuBy pornb y npocyBaHHi YkpaiHu Bigirpae iHiuiatnea «Ukraine House Davos», wo
aie y mexax BcecBiTHbOro ekoHomiyHoro copymy B [laBoci. Bnepiue ii opranizysanu y 2018
p., | BiATO4I BOHaA CTana TpaguuiHUM MangaH4YnMKoM ANs nNpeacTaBneHHs YKpaiHCbKUX



AocsrHeHb y cadepi TexHonorin, KyneTypu Tta 6isHecy. LLopoky Ukraine House Davos 36upae
CBITOBUX NigepiB AYMOK, iHBECTOPIB, AUNSIoMaTiB Ta XypHarnicTis. Came 3a 4OMOMOror Takmx
3axofis PopMytoTb NO3UTUBHUIA NOSTITUYHUA | €KOHOMIYHUIA IMIIK OepXXaBu, WO € OOHUM i3
KIMHOYOBUX 3aBAaHb « M SAKOT CUNUY».

LLle ogHMM npurknagom BOANOro BUKOPUCTAHHA NyGnivyHOT gunnomarii € MynbTumegiiHa
BucTtaska «Ukraine WOW». [i 3anouatkysanu y 2019 p. crinbHo 3 «YKp3anisHuueto». MpoekT
npes3eHTyBaB iCTOpIl0, Npupoay, KynbTypy Ta iHHOBaUil YKpaiHU Yepes iHTepakTUBHUIA hopMar.
Buctaeky BigBigano noHag 330 Tuc. ocib, wo 3pobuno 1i ogHiew 3 HanMmacLTaOHIWmX
KynbTYPHUX nogin B icTopil cydacHol YkpaiHu. Ukraine WOW nokasana, Lo «M’sika cunay
MOXe OyTn peanisoBaHa He nuLLEe Ha MPKHapOAHOMY PiBHi, a N ycepeauHi kpaiHu, hopmyoymn
ropAiCcTb YKpaiHUiB 3a BNnacHy KynbTypy Ta aepxasy [4].

BaxnnBum enemMeHTOM cy4dacHol «M’SIKOi cunuy» cTana iHopmauinHa KamnaHisa
#StandWithUkraine, saka nowwnpunacsa y 2022 p. no Bcbomy CBiTy. BoHa BUHMKNA CMNOHTaHHO
SK rnobanbHUM pyx NiATPUMKM, ane WBMAKO nepepocra y NoTY>XKHY KOMYHiKauinHy nnatgopmy.
MinbrMOHM KOPUCTYBaYIB y couianbHUX Mepexax, BigoMi MoniTuKK, CnopTCMeHn Ta GpeHan
BUKOPUCTOBYBANM LIEN XeluTer, AEMOHCTPYOUYM conifapHicTb i3 YkpaiHow. KamnaHia ctana
CBOEPIAHUM «iHOMKATOPOM CMIBYYTTA» W BOAHOYAC KaHanoM Ans MOLMPEHHA npaBauBol
iHdopmaLii Npo noaii B YkpaiHi, Wwo ocobnmBo BaXXnNnBoO B yMOBaXx ribpnaHoi BiHN.

BucHoBKKU. YCi Ui NpoekTn pi3Hi 3a popmaTtom, ane ob’egHaHi CnifibHOK METOo —
nokasaTun YKpaiHy cy4acHOto, BiAKpUTO i cunbHow. CyvacHa yKpaiHCbKa 30BHILLHS NOSTUKA
NocTynoBO HabyBae KyrbTYpPHO-KOMYHiKaLiMHMX OCOBnMBOCTEN. AKWO paHiwe aunnomaria
nepeBaXHO KOHLEHTpyBanacs Ha MNOSITUYHUX NeperoBopax, TO CbOrogHi YKkpaiHa akTUBHO
BUKOPUCTOBYE cuny BpeHAay, icTopil, MucTeuTBa Ta Megia. | xoua noteHuian «M’ Kol cunmny Lwie
He peanisoBaHWK MOBHICTIO, arne BXe 3p03yMifo, WO Li NPOEKTN CYTTEBO 3MIHUIN Te, 9K CBIT
0aunTb YkpaiHy. Nokasytouun, YKpaiHy He nuie, 9K XepTBy arpecii, a KpaiHy, Wo Haguxae,
ob’egHye i 3agae mMopanbHUMA TOH MiXKHapogHMM BigHocuHam. BogHouac yci ui iHiuiatnem
NPOAEMOHCTPYBaNU 34aTHICTb YKpalHM npauoBatv 3 MiKHAPOLHOK ayauTOpPIEd Ha pPiBHI
€eMOoLji, CUMBOMIB Ta cninbHMX UiHHOCTEN. Came Takum dopMaTt KOMYHiKauii dopmye
AO0BroTpusany nigTPUMKy, sika He 3aneXxnTb nuie Big NnoniTMYHOI cuTyadii. Baxnueo 1 Te, Wwo
YKkpaiHa novana CMCTEMHO 3arny4aTtn «M’SKy CuIy» Yyepes3 CTBOPEHHS KyNbTYPHUX IHCTUTYLIN,
AepXXaBHUX NNaTgopM Ta MKHapOAHUX NapTHEPCTB.
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