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 АГРОКЛАСТЕРИ ЯК ІННОВАЦІЙНА ФОРМА  
РОЗВИТКУ АГРОБІЗНЕСУ В УКРАЇНІ 

 
Глобалізація, євроінтеграція та посилення міжнародної конкуренції внаслідок 

стрімкого науково-технічного прогресу й інтенсифікації інноваційних процесів 
вимагають нових підходів до функціонування  агробізнесу в Україні. Одним із таких 
підходів може стати формування кластерів.  

Застосування кластерного підходу до організації виробництва з’явилося в 
Україні ще у 20-х ХХ ст. через створення радянських територіально-промислових 
комплексів. Зокрема М. М. Колосовський стверджував, що комбінування суспільного 
землеробства можливо проводити з іншими видами сільського господарства, далі з 
переробкою продукції, а також з різними галузями промисловості [3]. Проте таке 
комплексоутворення передбачало регулювання усіх процесів державними органами 
управління. Кластерний підхід передбачає добровільне формування інтегрованих 
структур на певних територіях з учасників, що виконують різну функцію, але об’єднані 
одним технологічним процесом, результатом якого є кінцевий продукт, створений 
зусиллями всіх учасників процесу, починаючи з тих, хто займався науковими 
розробками та підготовкою кадрів, і закінчуючи технологами, пакувальниками та 
дилерською мережею [5].  

Варто зазначити, що формування кластерів створює ефективні інструменти для 
регіонального розвитку, оскільки кластер визначається, як географічно близьких, 
технологічно пов’язаних підприємств та організацій, що взаємодіють між собою на 
добровільних засадах. За словами М. Портера, кластери мають три основні 
переваги: 

1. Кластери підвищують продуктивність фірм у своєму регіоні. 
2. Кластери прискорюють темп і визначають напрямок інновацій, тим самим 

закладаючи основу для майбутнього економічного зростання. 
3. Кластери стимулюють створення нових підприємств, що сприяє зростанню 

соціально-економічного розвитку територій [6]. 
Важливою перевагою кластерів є те, що вони інвестують у спеціалізовані 

технології, інфраструктуру та людські ресурси, що призводить до появи великої 
кількості нових підприємств.  

Специфіка функціонування аграрних кластерів полягає в інтеграції галузевих і 
територіальних принципів організації виробництва, можливості більш повного 
використання потенціалу регіональної інфраструктури, можливості зміни конфігурації 
мережі. Підприємницькі мережі, ланками яких є науково-освітні кластери, 
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функціонують на основі симбіозу та взаємної вигоди між різними державними та 
бізнес-структурами за принципом синергії. Такі об’єднання дали б змогу малим і 
середнім сільськогосподарським підприємствам поєднати переваги малого 
підприємництва та великого виробництва [1]. 

Кластерна модель організації виробництва агарної продукції полягає у 
формуванні замкнутого циклу «виробництво-зберігання-переробка-реалізація» 
сільськогосподарської продукції в межах певної території за принципами інтеграції та 
кооперації, що забезпечує ефективну діяльність усіх учасників аграрного кластера, 
виробництво конкурентоспроможної продукції та максимізацію прибутку [4]. 

Організаційну структуру агрокластера можна розділити на два блоки. Перший 
блок – місцеві сільськогосподарські товаровиробники, фермерські господарства, які 
безпосередньо беруть участь у реалізації економічних процесів у кластері. Їх 
діяльність має ґрунтуватися на принципі спеціалізації та кооперації виробництва та 
праці.  

Другий блок передбачає функціонування економічних суб’єктів, що 
безпосередньо беруть участь у створенні кластера та забезпечують його ефективне 
функціонування й діють на засадах принципу їх горизонтальної інтеграції, зокрема:  

  органи місцевого самоврядування на регіональному та місцевому рівнях, 
основним завданням яких є визначення стратегічного напряму розвитку кластерної 
моделі аграрного ринку в рамках кластера та стимулювання інвестиційної підтримки 
та розвитку сільськогосподарських товаровиробників. Важливу роль відіграє також 
виконання наглядових і регулюючих функцій, забезпечення яких також покладено на 
національні органи влади; 

  підприємницький сектор, що є головним учасником агрокластера, на який 
покладено функції забезпечення матеріально-технічного оснащення процесу 
виробництва; надання транспортних послуг із перевезення продукції; пошук 
ефективних каналів збуту сільськогосподарської продукції; 

  громадські організації, діяльність яких безпосередньо впливає на підтримку та 
розвиток комунікаційного середовища в аграрних кластерах; надає інформаційну та 
консультативну підтримку основним акторам кластерів та здійснює моніторинг 
внутрішнього та зовнішнього середовища, в якому функціонують кластери; 

  науково-дослідні установи – університети, інститути, дослідницькі центри та 
лабораторії, які безпосередньо генерують ідеї для впровадження інноваційних 
розробок, особливо ідеї для виробництва екологічно чистої продукції в рамках 
кластеру. Також дуже важливим є вивчення досвіду розвитку сільського господарства 
в розвинених країнах світу та можливості його впровадження в наших аграрних 
кластерах; розвивати перспективні альтернативні напрями співпраці з країнами-
сусідами в рамках аграрних кластерів [2]. 

В Україні та її регіонах розвиток організації сільськогосподарського виробництва 
у формі кластерів перебуває на початковому етапі, переважно через слабкість 
інтегрованих зв’язків між сільськогосподарськими товаровиробниками, переробними 
підприємствами та науково-дослідними установами, а також через небажання 
більшості фермерів ставати підприємцями та новаторами, які могли б ініціювати 
формування аграрних кластерів. Зокрема, аналіз сучасних тенденцій розвитку 
аграрного сектору економіки на регіональному рівні показує, що на фоні 
трансформації економіки України до ринкових умов сформувався такий режим 
функціонування, за якого продукція вироблена в особистих селянських 
господарствах, не проходить усі стадії обігу, а найбільші доходи отримують не 
безпосередньо виробники, а торговельні посередники [1]. 

У процесі реалізації кластерних ініціатив дуже важливим є: вивчення досвіду 
європейських країн щодо створення промислових кластерів, формування та 
встановлення кластерної політики, придатної для економічного розвитку України; 
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запросити міжнародних експертів для проведення кластерного аналізу національної 
економіки та формування кластерного плану економічного розвитку України; 
створювати бізнес-інкубатори, науково-технологічні парки та спеціальні промислові 
зони як частину стратегічної інфраструктурної підтримки кластерів та як каталізатори 
формування промислових кластерів; дослідити механізм участі в прибутках 
виробничих підприємств з погляду промислових кластерів [5]. 

Тому проведення цих заходів сприятиме успішній реалізації кластерного підходу 
у вирішенні стратегічних завдань розвитку сільськогосподарського виробництва в 
Україні та підвищення його конкурентоспроможності. 
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