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планування, а в умовах воєнного стану частина фінансових ресурсів була 
спрямована на оборону та гуманітарні потреби, що уповільнило реалізацію місцевих 
проєктів. Значною проблемою залишалася нестача якісної дорожньої 
інфраструктури, що ускладнювала логістику та доступ до послуг у сільських 
громадах. У низці територій спостерігалася низька громадська активність і 
недостатня поінформованість мешканців щодо власних прав і можливостей участі у 
місцевому самоврядуванні, а недосконалість законодавства щодо розподілу 
повноважень між державним і місцевим рівнями створювала правові колізії. Частина 
громад мала труднощі з формуванням ефективних комунальних підприємств і 
залученням інвесторів. Викликом також стало забезпечення належного контролю за 
використанням бюджетних коштів і підвищення прозорості управління. Попри всі 
труднощі, громади Волині продовжували адаптуватися до нових умов, шукаючи 
власні шляхи розвитку та партнерства. 

У найближчі роки пріоритетом для громад Волинської області має стати 
зміцнення їхньої економічної спроможності та фінансової незалежності, зокрема 
очікується активніше впровадження цифрових інструментів управління громадою — 
від електронних сервісів до смарт-аналітики бюджету. Важливим напрямом стане 
розвиток місцевого бізнесу, створення індустріальних парків і підтримка 
підприємництва у сільській місцевості, а значну увагу планується приділити розбудові 
якісної соціальної інфраструктури ‒ освіти, медицини, культурних та спортивних 
об’єктів. 

В умовах воєнних і післявоєнних викликів громади Волині орієнтуються на 
відновлення пошкоджених об’єктів та підвищення енергетичної безпеки. 
Перспективними напрямами є розширення партнерств між громадами, бізнесом і 
міжнародними організаціями задля сталого розвитку регіону, підготовці кадрів нової 
генерації ‒ компетентних, відповідальних і відкритих до інновацій управлінців, а 
підвищення громадської участі та прозорості рішень залишиться ключовою умовою 
ефективного місцевого самоврядування. 

Реформа децентралізації у Волинській області пройшла шлях від 
адміністративного формування структур до реального посилення місцевої влади, 
створивши основу для сталого розвитку та згуртованості громад, а успішність 
результатів реформи залежатиме від балансу між державним контролем і 
самостійністю громад у прийнятті рішень. 
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РОЛЬ МІЖМУНІЦИПАЛЬНОЇ СПІВПРАЦІ У ЗМІЦНЕННІ СТІЙКОСТІ  
ЛУЦЬКОЇ ГРОМАДИ В УМОВАХ ВОЄННИХ ВИКЛИКІВ 

 

Роль міжмуніципальної співпраці у зміцненні стійкості Луцької міської 
територіальної громади в умовах воєнних викликів є багатогранною та комплексною. 
Вона забезпечує не лише безперервну життєдіяльність громади, а й створює 
передумови для сталого розвитку в умовах високої невизначеності, соціально-
політичної нестабільності та кризових ситуацій. Міжмуніципальні зв’язки дають змогу 
мобілізувати ресурси, залучати експертну та фінансову підтримку, зміцнювати 
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соціальні, економічні та культурні механізми громади, що особливо важливо у період 
воєнного стану. 

До повномасштабного вторгнення російської федерації у 2022 р. Луцька міська 
територіальна громада активно розвивала міжнародні партнерства, орієнтуючись на 
розвиток та інтеграцію. Основними напрямами співпраці були обмін європейським 
досвідом управління, реалізація освітніх і культурних проєктів, підвищення 
енергоефективності та модернізація місцевого самоврядування. Партнерства мали 
стратегічний характер і сприяли довгостроковому розвитку громади та її інтеграції в 
європейський простір. 

Початок війни суттєво змінив пріоритети міжнародної взаємодії Луцької 
громади: ключовими стали гуманітарна допомога, підтримка внутрішньо переміщених 
осіб, безпека та відновлення інфраструктури. Міжмуніципальна співпраця 
трансформувалася у формат кризового управління, що передбачає швидку 
мобілізацію ресурсів, активне залучення волонтерів та використання цифрових 
платформ і координаційних штабів [1]. Збереження міжнародних зв’язків сприяло 
ефективній реалізації соціальних програм для ветеранів, молоді та вразливих груп, 
забезпеченню технічної допомоги, медичного обладнання та психологічної 
підтримки, що давало змогу оперативно реагувати на потреби населення та 
підтримувати соціально-економічну стабільність громади [4, c. 20–25]. 

Наразі Луцька громада має партнерські відносини з 21 містом і регіонами з                  
11 країн, серед яких Польща, Німеччина, Литва, Туреччина, Китай, Грузія, Чехія, 
Словаччина, Греція, Румунія та США. Таким чином, міжнародна співпраця Луцька 
трансформувалася від розвитку до партнерства солідарності та підтримки [5]. 

Освітні партнерства дозволяли організовувати спільні навчальні програми, 
дистанційні курси, семінари та стажування. Польські міста Люблін і Жешув 
забезпечували дистанційне навчання для дітей переселенців, литовський Каунас 
підтримував бізнес-ініціативи молоді, зберігаючи економічний та освітній потенціал 
громади. Муніципальні партнерства з Німеччиною (Швайнфурт, Вюрцбург) 
модернізували комунальні системи, підвищували енергоефективність та розвивали 
«розумні» громадські простори, а спільні економічні ініціативи підтримували 
підприємців-переселенців. Гуманітарна допомога з Польщі (Білосток, Ольштин), 
Туреччини (Бандирма), Греції (Патра) та Грузії (Горі) забезпечувала продукти, 
медикаменти та засоби першої необхідності для внутрішньо переміщених осіб [2]. 

Було організовано залучення, транспортування й отримання гуманітарної 
допомоги від міжнародних донорів для підтримки ЗСУ, внутрішньо переміщених осіб 
та життєдіяльності Луцької громади в умовах воєнного стану. Завдяки співпраці з 
містами та регіонами-партнерами громада отримала вантажі з продуктами, 
гігієнічними наборами, аптечками, термоковдрами, ліхтариками та павербанками від 
благодійних фондів і громад Німеччини. Місто Швайнфурт передав пожежно-
рятувальний автомобіль, медичне обладнання, інкубатори, операційну лампу, 
шприци та стерилізатор. Литовське місто Таураґе надало пожежний автомобіль, 
німецький край Ліппе – монітори ЕКГ, обладнання для шкільної кухні та рятувальні 
ноші, а польський Торунь – військові аптечки, павербанки, їжу швидкого 
приготування та тактичний одяг. Така комплексна підтримка дала змогу оперативно 
мобілізувати ресурси, надавати ефективну допомогу військовим і цивільним та 
зміцнювати стійкість громади. [2]. 

Особливої актуальності набули культурні та освітні ініціативи, які підтримували 
демографічний потенціал та консолідацію суспільства в кризові періоди. 
Міжмуніципальні обміни з Кійовом (Чехія), Світом (Словаччина), Горі (Грузія), Алба-
Юлією (Румунія) та Сянтанем (Китай) дали змогу реалізовувати дистанційні 
мистецькі проєкти, освітні програми й обміни досвідом, що зміцнювали моральний 
дух громади та соціальну згуртованість. Ефективність співпраці забезпечував 
системний підхід: створювалися мобільні групи, розширювалася мережа 
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волонтерських організацій, активно використовувалися цифрові платформи для 
координації. Крім того, інтеграція в міжнародні програми та платформи (ЄС, ООН та 
ін.) відкривала додаткові можливості для фінансування, підвищення кваліфікації, 
розвитку інфраструктури та зміцнення демократичних процесів на місцевому рівні             
[4, c. 20–25] 

Завдяки цьому підходу Луцька громада змогла ефективно реагувати на воєнні 
виклики та закласти основу для післявоєнного відновлення та сталого розвитку. 
Досвід громади демонструє, що стратегічне управління міжнародними 
партнерствами сприяє збереженню соціально-економічної стабільності, зміцненню 
довіри до влади, підвищенню ефективності муніципального управління та розвитку 
потенціалу місцевого самоврядування навіть у кризових умовах [3]. 

Таким чином, міжмуніципальна співпраця Луцької громади забезпечує розвиток 
та інтеграцію у мирний час і зміцнює стійкість, підтримку та виживання під час війни. 
Від розвитку та культурно-освітніх проєктів до гуманітарної та кризової підтримки, 
партнерства сприяють соціальній згуртованості, модернізації інфраструктури та 
закладають основу для післявоєнного відновлення й сталого розвитку. 
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МОЖЛИВОСТІ ВИКОРИСТАННЯ ГІС-ТЕХНОЛОГІЙ  
ДЛЯ АНАЛІЗУ РИНКУ НЕРУХОМОСТІ 

 
У сучасному глобальному інформаційному світі, що великою мірою залежить від 

даних, географічні інформаційні системи (ГІС) відіграють вирішальну роль у міському 
плануванні та територіальному розвитку. Які інструменти допомагають фахівцям із 
нерухомості приймати обґрунтовані рішення на динамічному ринку? Як вони 
орієнтуються у складних просторових даних для досягнення своїх цілей? На ці та 
багато інших питань дають відповідь геоінформаційні технології. Інтеграція ГІС та 
кадастрових даних для розвитку нерухомості гарантує, що планування ґрунтується 
на фактах, а не на припущеннях. На ринку нерухомості ГІС є надзвичайно 
актуальними. Вони надають різні типи даних для покращення прийняття 
обґрунтованих рішень.  

                                                        

©  Пугач Сергій, Мозолюк Олег, Куньчик Ганна, 2025  
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