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ВНУ імені Лесі Українки 

 Теоретичні засади формування системи антикризового 

управління банківською установою 

Постановка проблеми. У сучасних умовах динамічного 
розвитку фінансових ринків та зростання зовнішніх і внутрішніх 
ризиків банківська система виступає однією з найбільш уразливих 
складових економіки. Банківські установи часто опиняються перед 
викликами, пов’язаними з фінансовими кризами, нестабільністю 
регуляторного середовища, макроекономічними коливаннями та 
внутрішніми управлінськими проблемами. У зв’язку з цим виникає 
необхідність формування ефективної системи антикризового 
управління, здатної забезпечити стійкість банківської установи, 
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адаптивність до змін середовища та мінімізацію наслідків 
потенційних загроз. 

Мета дослідження – дослідження теоретичних основ побудови 
ефективної системи антикризового управління в банківських 
установах. 

Результати дослідження. Упродовж останніх десятиліть 
банківський сектор пережив не одну хвилю економічних потрясінь, 
кожне з яких ставило під сумнів його здатність швидко адаптуватися 
до нових викликів. У таких умовах особливої ваги набуває питання: 
як банківські установи можуть підготуватися до кризи ще до того, як 
вона настане? Сформувати ефективну систему антикризового 
управління – означає не просто реагувати на труднощі, а випереджати 
їх, створюючи стійкий фундамент для довготривалого 
функціонування. 

Антикризове управління у банківській сфері варто розглядати як 
узгоджену систему дій, що має на меті не лише попередження 
потенційних загроз, а й оперативне реагування на них шляхом 
застосування спеціальних інструментів для мінімізації негативних 
наслідків. Ефективність антикризових заходів значною мірою 
залежить від наявності узгодженого плану дій, реалізованого на всіх 
рівнях управління установи. Формування дієвої системи 
антикризового управління передбачає інтеграцію методів, засобів і 
управлінських рішень, що базуються на чітко визначених принципах і 
дозволяють досягати поставлених цілей у кризових умовах [1]. 

Формування системи антикризового управління банківською 
установою передбачає створення гнучкого, багатоетапного 
механізму, здатного оперативно реагувати на зовнішні й внутрішні 
загрози. Особливість цього процесу полягає в необхідності інтеграції 
моніторингу, аналізу ризиків, планування дій і чіткої координації 
підрозділів для забезпечення стабільності та безперервності 
банківської діяльності. 

Розглянемо етапи антикризового управління банківською 
установою: 

1) визначення місії: визначення місії та завдань діяльності 
банківської установи; 

2) аналіз бізнес-середовища: проведення дослідження 
середовища бізнесу, його складових, визначення з них пріоритетних, 
збір та відстеження інформації; 



Економіка та управління 

 141 

3) стратегічний аналіз: банківська установа порівнює цілі і 
результати дослідження факторів внутрішнього та зовнішнього 
середовища, які обмежують досягнення бажаних результатів; 

4) вибір альтернативної стратегії: банківська установа зіставляє 
цілі та результати дослідження факторів внутрішнього та 
зовнішнього середовища, які обмежують досягнення бажаних 
показників, визначає розрив між ними; 

5) реалізація планів і контроль: реалізація певної антикризової 
стратегії через реалізацію заходів, аналіз їх ефективності та 
результативності, оперативне коригування за потреби [2]. 

Дотримання етапів антикризового управління банківською 
установою є запорукою цілісності та узгодженості управлінського 
процесу в умовах нестабільності.  

Для ефективного антикризового управління банком потрібно 
визначити стратегічні орієнтири з урахуванням часу та ризиків, 
встановити цілі і шляхи їх досягнення, а також розробити заходи для 
подолання конкретної кризи [3].  

Формування антикризового управління в банку полягає в 
розробці стратегічних планів, визначенні конкретних цілей та 
механізмів для подолання кризових періодів. 

Висновки. Ефективне антикризове управління банком вимагає 
розробки системи, яка здатна забезпечити швидку адаптацію до змін, 
включаючи стратегічний аналіз, планування та оперативний 
контроль. 
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