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СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ СТАЛИМ РОЗВИТКОМ 
СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ У КОНТЕКСТІ ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНИХ 
ВИКЛИКІВ 
 

Близько 30% населення України проживає в сільській місцевості. 
Сільські території відіграють важливу роль у забезпеченні продовольчої 
безпеки та економічного розвитку країни. Водночас розвиток сільських 
громад стикається з низкою проблем, серед яких – недостатній рівень 
інвестицій, відтік населення (міграція молоді до міст або за кордон), 
зростання чисельності безробітних [1]. 

Розвиток сільських територій України є актуальним завданням, 
особливо в умовах повномасштабної війни, адже сільське населення та 
села відіграють провідну роль у продовольчій безпеці країни [2]. Водночас 
сільська місцевість стикається з численними проблемами, включаючи 
недостатню інфраструктуру та обмежений доступ до освітніх і медичних 
послуг [2], що спричиняє відставання рівня життя більшості сільських 
жителів від міських. Наслідком цього є відтік молоді та скорочення частки 
сільського населення (з ~30% у 2020 р. до прогнозованих 25% у 2030 р.) 
[3]. 

Окрім того, багато громад потерпають від деградації довкілля та 
нераціонального використання природних ресурсів. Курс України на 
європейську інтеграцію висуває вимогу подолати ці диспропорції та 
гармонізувати розвиток сільських територій із принципами ЄС. За таких 
умов стратегічне управління покликане забезпечити сталий розвиток 
сільських територій – економічний, соціальний (з урахуванням соціальної 
згуртованості) та екологічний – в інтересах нинішнього і майбутніх 
поколінь, відповідно до національних Цілей сталого розвитку до 2030 р. 
[4]. 

Сталий розвиток сільських територій передбачає одночасне 
зміцнення економіки, підвищення соціального добробуту та охорону 
довкілля на місцевому рівні. Європейські практики акцентують на 
комплексному розкритті потенціалу сільських громад: розвитку 
фермерства й несільськогосподарського бізнесу, збереженні місцевої 
ідентичності, біорізноманіття та стимулюванні зеленого туризму [5].  

В Україні закладаються засади багаторівневого управління 
розвитком територій. Державна стратегія регіонального розвитку на 2021–
2027 роки розроблена з урахуванням Цілей сталого розвитку [6], а 
територіальні громади впроваджують стратегічне планування на 
місцевому рівні. Серед пріоритетів державної стратегії – підвищення 
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конкурентоспроможності регіонів, розвиток сільської економіки, 
покращення інфраструктури та якості життя на місцях, охорона довкілля і 
адаптація до змін клімату. Варто відзначити, що згідно зі Стратегією, 
особливу увагу приділено розвитку сільських територій через 
стимулювання підприємництва на селі, розбудову сучасної 
інфраструктури (доріг, інтернет-зв’язку, постачання води та енергії), 
реформу системи сільської медицини та освіти, а також збереження 
природно-ресурсного потенціалу сільських регіонів. Важливою умовою є 
узгодження місцевих стратегій із державними та регіональними 
програмами, а також інтеграція пріоритетів ЄС щодо розвитку сільських 
територій [7]. 

На регіональному та місцевому рівнях важливим інструментом 
реалізації стратегічних цілей стали стратегії розвитку громад і регіонів. 
Після реформи децентралізації практично всі об’єднані територіальні 
громади (ОТГ) розробили власні стратегії розвитку до 2025–2027 років, які 
узгоджуються з державними пріоритетами. Ці локальні стратегії зазвичай 
включають бачення сталого розвитку громади, стратегічні та операційні 
цілі (наприклад, диверсифікація економіки, створення робочих місць, 
покращення соціальних послуг, екологічні проєкти з поводження з 
відходами чи енергоефективності). Вони також враховують можливості 
співфінансування з боку державного бюджету, міжнародних донорів та 
програм технічної допомоги. Таким чином забезпечується принцип 
багаторівневого стратегічного планування: цілі сталого розвитку 
впроваджуються зверху вниз (через державну стратегію і обласні 
програми) і знизу вгору (через ініціативи самих громад). 

Ключовими принципами стратегічного управління є 
партисипативність та інклюзивність – влада, бізнес і громадськість мають 
співпрацювати у прийнятті рішень.  

Низка нових ініціатив в Україні спрямована на реалізацію 
принципів сталого розвитку на селі, акцентуючи соціальну згуртованість, 
залучення молоді, екологізацію та інклюзію. Зокрема, спостерігається 
активізація молодіжних рухів у сільській місцевості. За підтримки 
європейських програм впроваджуються проєкти розвитку молодіжного 
лідерства. Органи влади дедалі частіше співпрацюють з молоддю через 
молодіжні ради, центри та соціальні підприємства, що генерують нові ідеї 
та проєкти для покращення інфраструктури, освітніх і медичних послуг на 
селі [2]. Повномасштабна війна підсилила локальний патріотизм: навіть 
переїхавши до міст, багато молодих людей підтримують рідні села 
фінансово й проєктно [2]. Цей потенціал варто використовувати, 
інвестуючи в програми, що заохочують участь молоді у відбудові та 
розвитку громад. 
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Євроінтеграційний контекст ставить і нові вимоги до сільського 
розвитку, водночас відкриваючи можливості для його прискорення. Одним 
із викликів є брак обізнаності на місцях про інструменти та стандарти ЄС.  

Стратегічне управління сталим розвитком сільських територій 
вимагає системного, інтегрованого підходу та орієнтації на довгострокові 
цілі. Баланс економічних, соціальних і екологічних пріоритетів повинен 
бути врахований у стратегіях усіх рівнів – від загальнодержавних до 
місцевих, – а практична реалізація спирається на активну участь громади. 
Досвід демонструє, що успішні практики поєднують кілька чинників: 
залученість населення (зокрема молоді) до планування, що підвищує 
соціальну згуртованість; екологічні інновації та раціональне використання 
ресурсів; а також інклюзивність, тобто врахування потреб усіх груп. 
Євроінтеграція наразі виступає каталізатором позитивних змін, 
визначаючи орієнтири реформ і надаючи інструменти підтримки. 
Водночас для повноцінного використання її можливостей громадам 
необхідно підвищувати інституційну спроможність, рівень 
поінформованості та міжсекторну координацію. Лише партнерство усіх 
зацікавлених сторін та впровадження кращих європейських практик 
дозволить українським сільським громадам стати згуртованими, 
конкурентоспроможними і стійкими до сучасних викликів. 
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