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ПРОЄКТ ЄВРОПЕЙСЬКИЙ АЛЬЯНС КУЛЬТУРНИХ 
І КРЕАТИВНИХ ІНДУСТРІЙ ЯК ІНСТИТУЦІЙНИЙ МЕХАНІЗМ 
ВПЛИВУ НА СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНІ ПРОЦЕСИ
В КРЕАТИВНІЙ ЕКОНОМІЦІ ЄС1 

У дослідженні проаналізовано роль Європейського альянсу культурних і креативних індустрій 
(ECCIA) як впливової наднаціональної структури, що формує нові підходи до розвитку креативної 
економіки Європейського Союзу. Використовуючи міждисциплінарний теоретичний підхід – інсти-
туціональну теорію, кластерну модель і концепцію політичних мереж – автори розкривають, яким 
чином ECCIA поєднує економічні, культурні та політичні інструменти для досягнення стратегічних 
цілей. Альянс є інституційним підприємцем, що просуває інновації, сталий розвиток, охорону інте-
лектуальної власності та збереження культурної спадщини в межах ЄС і за його межами. Контент-
аналіз окремих офіційних документів ECCIA та його асоціацій-членів дозволив ідентифікувати осно-
вні вектори діяльності організації, включаючи просування цифрових технологій у сфері електронної 
комерції, підтримку екологічно відповідального пакування, розвиток професійної освіти та ремісни-
чих навичок, участь у політиках ЄС (DSA, PPWR, ESPR) і вплив на міжнародну торгівлю. Показано, 
що ECCIA, об’єднуючи понад 750 брендів через структуру «асоціації асоціацій», репрезентує понад 
72% глобального ринку люксових товарів, забезпечує 4% ВВП ЄС і створює понад 2 мільйони робочих 
місць. У роботі акцентовано увагу на культурно-економічній гібридності діяльності ECCIA, що поєд-
нує автентичність культурної спадщини з динамікою ринкової глобалізації. Особливе значення надано 
впливу Альянсу на формування політик ЄС у сфері сталого розвитку, інновацій та захисту європей-
ської бізнес-моделі у сфері предметів розкоші. Виявлено також обмежену географічну інклюзивність 
у складі Альянсу – відсутність представництва країн Центрально-Східної Європи вказує на потен-
ціал для розширення мережі та інтеграції нових учасників. Загалом, дослідження дозволяє розглядати 
ECCIA як ефективну інституційну платформу, що поєднує інтереси бізнесу, культури, екології та 
дипломатії. Запропонований теоретико-аналітичний підхід може бути використаний для подальших 
досліджень креативних індустрій та розробки стратегічних рішень щодо участі інших країн у євро-
пейських культурно-економічних інтеграційних процесах.

Ключові слова: проєкт, соціально-економічні процеси, маркетинг, креативна економіка, ECCIA, 
культурна політика, індустрія розкоші, культурна спадщина, інновації, культурна дипломатія, Євро-
пейський Союз.
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PROJECT THE EUROPEAN CULTURAL AND CREATIVE 
INDUSTRIES ALLIANCE AS AN INSTITUTIONAL MECHANISM  
TO INFLUENCING SOCIO-ECONOMIC PROCESSES  
IN THE EU CREATIVE ECONOMY

The study analyzes the role of the European Alliance for the Cultural and Creative Industries (ECCIA) as an 
influential supranational structure that shapes new approaches to the development of the European Union’s creative 
economy. Using an interdisciplinary theoretical approach – institutional theory, cluster model, and the concept 
of political networks – the authors reveal how the ECCIA combines economic, cultural, and political instruments 
to achieve strategic goals. The Alliance acts as an institutional entrepreneur promoting innovation, sustainable 
development, intellectual property protection, and cultural heritage preservation within the EU and beyond. A 
content analysis of selected official documents of the ECCIA and its member associations has made it possible to 
identify the main vectors of the organization’s activities, including the promotion of digital technologies in the field 
of e-commerce, support for environmentally responsible packaging, development of vocational education and craft 
skills, participation in EU policies (DSA, PPWR, ESPR) and influence on international trade. It is shown that the 
ECCIA, uniting more than 750 brands through an “association of associations” structure, represents more than 72% 
of the global luxury goods market, provides 4% of EU GDP and creates more than 2 million jobs. The paper focuses 
on the cultural and economic hybridity of ECCIA’s activities, which combines the authenticity of cultural heritage 
with the dynamics of market globalization. Particular importance is attached to the Alliance’s influence on the 
formation of EU policies in the field of sustainable development, innovation and protection of the European business 
model in the field of luxury goods. The study also reveals limited geographical inclusiveness within the Alliance – the 
lack of representation of Central and Eastern European countries indicates the potential for expanding the network 
and integrating new members. In general, the study allows us to consider the ECCIA as an effective institutional 
platform that combines the interests of business, culture, ecology and diplomacy. The proposed theoretical and 
analytical approach can be used for further research on the creative industries and the development of strategic 
decisions on the participation of other countries in European cultural and economic integration processes.

Keywords: project, socio-economic processes, marketing, creative economy, ECCIA, cultural policy, luxury 
industry, cultural heritage, innovation, cultural diplomacy, European Union.

Вступ. Креативна економіка набуває дедалі 
вагомішого значення в культурних та економіч-
них стратегіях Європейського Союзу. Інтегру-
ючи творчість, знання та культуру, вона охоплює 
широкий спектр секторів – від дизайну й медіа до 
культурної спадщини та люксових товарів. Про-
відну роль у розвитку цієї галузі відіграє Європей-
ський альянс культурних і креативних індустрій 
(ECCIA), що консолідує національні асоціації, 
які представляють високоякісні бренди культур-
ної та креативної сфери. Заснований з метою 
захисту інтересів європейських індустрій пре-
міум-сегменту, Альянс функціонує на перетині 
збереження культурної спадщини, впровадження 
інновацій і забезпечення економічної конкуренто-
спроможності.

Для забезпечення концептуальної ясності 
окреслимо спочатку базові поняття, які є цен-
тральними в дослідженні. Під «креативною еко-
номікою» у статті будемо розуміти економічну 
діяльність, що ґрунтується на інтелектуальній 
власності, творчості та культурному виробни-
цтві, охоплюючи такі сфери як мода, дизайн, 

ремесла, гастрономія, архітектура та цифрове 
мистецтво  [1]. «Індустрії культури» трактуються 
як сукупність галузей, що виробляють і розповсю-
джують культурні продукти – від кіно й музики до 
традиційних ремесел – із високим символічним 
та ідентифікаційним значенням [2, с. 33]. «Висо-
кокласний туризм» означується як форма турис-
тичної діяльності, орієнтована на сегмент спо-
живачів із високим рівнем доходу, які прагнуть 
ексклюзивних вражень, пов’язаних із культурною 
спадщиною, сервісом преміум-класу та брендами 
розкоші [3, с. 25].

Дослідження ролі таких структур, як Євро-
пейський альянс культурних і креативних інду-
стрій, потребує міждисциплінарного підходу, 
що поєднує інституціональну теорію, концеп-
цію кластерів і екосистем креативної економіки, 
а також теорію політичних мереж. Такий комбі-
нований фрейм дозволяє пояснити як внутрішню 
логіку функціонування галузевих об’єднань, так 
і їхній зовнішній вплив на економічну політику, 
культурну спадщину та інноваційні процеси у  
Європі.



111Випуск 10, 2025

Інституціональна теорія [4; 5] розглядає орга-
нізації не лише як раціональних акторів, а й як 
суб’єктів, що діють у межах соціально сформова-
них норм і прагнуть до легітимності. У цьому кон-
тексті ECCIA постає як «інституційний підпри-
ємець», який формує нові нормативні орієнтири 
для індустрії розкоші – зокрема через просування 
стандартів сталого розвитку, інновацій і захисту 
прав інтелектуальної власності. Такий підхід дає 
змогу розглядати ECCIA не лише як групу інтере-
сів, а як активного учасника формування інституц 
ійного поля культурної політики ЄС.

Концепція кластерів і креативних екосис-
тем  [6; 7; 8] дає підстави трактувати ECCIA як 
надкластерну платформу, яка координує локальні 
та національні кластери (наприклад, у Парижі, 
Мілані, Лондоні) і виконує інтеграційну функцію 
між виробниками, споживачами, освітніми уста-
новами та державними органами. У цьому контек-
сті ECCIA не лише забезпечує обмін найкращими 
практиками, але й створює умови для економіч-
ної спеціалізації та підвищення конкурентоспро-
можності регіонів завдяки механізмам культурної 
інноваційності.

Згідно з теорією політичних мереж [9; 10], 
сучасні політичні процеси реалізуються через 
складні мережеві взаємодії, а не виключно вер-
тикальні структури управління. У цьому вимірі 
ECCIA функціонує як один із ключових мереже-
вих вузлів, що формує політичний вплив через 
участь у європейських робочих групах, експерт-
них консультаціях і стратегічних платформах 
(зокрема Horizon Europe, Digital Services Act). 
Таким чином, ECCIA є не лише представником 
галузевих інтересів, а й активним співтворцем 
політики в галузі культури, цифрової економіки 
та сталого розвитку.

Отже, поєднання трьох аналітичних підхо-
дів – інституціонального, кластерного та мереже-
вого – дозволяє сформувати теоретичну рамку для 
осмислення ECCIA як комплексного феномену, 
що справляє вплив на трансформацію культурної 
політики ЄС, розвиток креативної економіки та 
формування культурної дипломатії на міжнарод-
ному рівні.

Матеріали і методи. Роль культурних і креа-
тивних індустрій у розвитку економіки активно 
досліджується науковцями. Р. Флорида [11] увів 
поняття «креативного класу» як рушія урбаніс-
тичного розвитку. А. Дж. Скотт [12] розробив 
концепцію «творчих міст», що акцентує увагу на 
взаємозв’язку між урбанізацією, креативністю 
й економічним зростанням. Він підкреслює зна-
чення культурних індустрій у формуванні міських 
кластерів, що функціонують у глобальній системі 
конкуренції. Дослідження Скотта демонструють, 
як культурні активи стають основою інновацій-
ного розвитку та залучення інвестицій. У свою 

чергу, Т. Воян і Д. Макгранахан [13] аналізують 
роль «креативного класу» в сільських регіонах. 
Їхні результати показують, що присутність фахів-
ців у сферах мистецтва, інженерії та дизайну 
корелює зі зростанням кількості патентів, тех-
нологічних інновацій і рівня зайнятості в малих 
містах. Це свідчить про те, що креативні кадри 
здатні стимулювати розвиток навіть у неміських  
середовищах.

Зростаюча увага до теми креативної економіки 
спостерігається і в сучасному українському нау-
ковому дискурсі. Зокрема, С. Смолінська, О. Гнат-
кович і О. Сич аналізують політику ЄС щодо роз-
витку креативних індустрій [14]. В. Приходько, 
О. Єгорова та О. Джуган досліджують досвід 
країн ЄС у формуванні сприятливого середовища 
для креативної економіки, наголошуючи на важ-
ливості підтримки малого та середнього бізнесу, 
розвитку людського капіталу, інновацій та освіти 
у цій сфері [15]. Г. Самійленко зосереджується на 
теоретичному осмисленні креативної економіки, 
розглядаючи її як складову нової економічної 
парадигми, що базується на знаннях, інноваціях 
і творчості [16]. Формування української моделі 
креативної економіки на основі європейського 
досвіду, з акцентом на потребі системного під-
ходу, державно-приватного партнерства та інте-
грації культурної політики в економічні стратегії, 
досліджує С. Ханін [17]. І. Литовченко та В. Томах 
розглядають потенціал креативної економіки 
в контексті післявоєнної відбудови України [18].

Попри зростаючий інтерес до теми, внесок 
ECCIA у розвиток креативної економіки залиша-
ється недостатньо висвітленим у науковій літера-
турі. Представлене дослідження покликане запо-
внити цю прогалину, зосереджуючись на питанні: 
наскільки ефективно ECCIA виконує функції 
драйвера інновацій і сталого розвитку у високо-
класних креативних індустріях Європи?

Метою дослідження є всебічне вивчення 
діяльності ECCIA через аналіз його інституційної 
структури та моделі управління, визначення стра-
тегічних напрямів політичної діяльності, оцінку 
економічного та культурного впливу організацій-
членів, а також виявлення ролі Альянсу у спри-
янні сталому та інклюзивному розвитку культур-
ного сектору.

Дослідження базується на якісному контент-
аналізі офіційних документів ECCIA, позицій-
них заяв і стратегічних планів (2012–2024), що 
публічно доступні на офіційному вебсайті орга-
нізації [19]. Вибір документів здійснювався за 
критеріями релевантності до основних тематич-
них блоків дослідження: інституційна структура, 
стратегічна діяльність, інновації, культурна спад-
щина та політична участь.

Проаналізовано широкий спектр матеріа-
лів, зокрема щорічні звіти, публічні маніфести, 
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пресрелізи та доповіді, підготовлені ECCIA 
у співпраці з аналітичними партнерами, такими 
як Bain & Company та Frontier Economics. Доку-
менти включалися до аналізу відповідно до кри-
теріїв: (1) дата публікації (від 2012 р.), (2) наяв-
ність повного тексту, (3) згадування ключових тем 
дослідження.

Процедура аналізу включала попереднє коду-
вання текстів із використанням відкритого коду-
вання за тематичними категоріями: (а) інститу-
ційна архітектура, (б) пріоритети політики, (в) 
економічний ефект, (г) культурний вплив, (д) стій-
кість та інновації. Отримані коди були згруповані 
у вищі категорії та співвіднесені з теоретичною 
рамкою дослідження. Для підвищення надійності 
інтерпретацій застосовувалася стратегія порів-
няння даних між країнами й асоціаціями ECCIA. 
Додатково аналізувалися політичні документи 
Європейської комісії, звіти консалтингових ком-
паній (зокрема Bain & Company) і наукові публі-
кації. Для виявлення ключових тем і тенденцій 
використовувався порівняльний підхід із особли-
вою увагою до участі країн Західної та Східної 
Європи.

Результати. Європейський альянс культурних 
і креативних індустрій об’єднує провідних пред-
ставників високоякісних культурних і креативних 
секторів Європи з метою захисту їхніх інтересів 
на глобальному рівні та забезпечення лідерства 
в цифрову епоху.

Історичні передумови. Ідея створення Альянсу 
виникла у 2012 р. через потребу єдиної платформи 
для представлення європейських брендів перед 
інституціями ЄС [20]. Відчутне економічне зрос-
тання сектору та його роль у збереженні культур-
ної спадщини вимагали консолідованого голосу 
для впливу на політичні рішення. Однак офіційно 
Альянс зареєстровано 17 травня 2023 р. [21]. 
Його засновниками стали Altagamma (Італія), 
Circulo Fortuny (Іспанія), Comité Colbert (Фран-
ція), Gustaf III Kommitté (Швеція), Laurel (Порту-
галія), Meisterkreis (Німеччина) і Walpole (Велика 
Британія), які представляють понад 750 брендів 
і установ [22]. Діяльність ECCIA охоплює сфери 
від автомобільної промисловості до ювелірних 
виробів, гостинності та яхтової індустрії [23].

Стратегічні мотиви створення та діяльності 
ECCIA ґрунтуються на винятковій економічній 
вазі високоякісних європейських брендів у гло-
бальному масштабі. Ці бренди займають 72% сві-
тового ринку люксових товарів, загальний обсяг 
якого оцінюється у 1384 млрд євро. Сектор віді-
грає ключову роль в економіці ЄС, забезпечуючи 
майже 4% його ВВП і створюючи понад 2,1 міль-
йона робочих місць – як безпосередньо, так і через 
суміжні галузі [23]. У цьому контексті стратегіч-
ними пріоритетами ECCIA стали: захист прав 
інтелектуальної власності; просування принципів 

сталого розвитку, зокрема екодизайну та відпо-
відального виробництва; спрощення доступу до 
міжнародних ринків; зміцнення ролі культурного 
й креативного сектору як рушія європейської 
конкурентоспроможності й інноваційного зрос-
тання. Альянс прагне не лише зберігати традиції, 
що лежать в основі високої якості й унікальності 
європейських брендів, але й адаптуватися до 
нових глобальних викликів, утримуючи лідерські 
позиції у світовій економіці [22].

ECCIA базується на принципах мистецтва, 
культури та творчості, приділяючи особливу увагу 
інноваціям, високій якості продукції та послуг, 
а також розвитку сильного експортного потенці-
алу, який становить його культурно-економічну 
основу. Альянс активно сприяє розвитку навичок 
і професійного навчання для підтримки конку-
рентоспроможності європейських брендів [24]. 
Оскільки більшість цих брендів глибоко вкорінені 
у культурну спадщину Європи, вони роблять зна-
чний внесок у збереження найцінніших культур-
них артефактів континенту.

ECCIA має низку особливостей, які роблять 
його унікальним серед інших галузевих об’єднань 
і дозволяють ефективно представляти інтереси 
сектору люксових товарів як на європейському, так 
і на глобальному рівні. Його унікальність визна-
чається: 1) чітким галузевим фокусом: спеціаліза-
цією на секторі високоякісних європейських това-
рів, включно з модою, парфумерією, ювелірними 
виробами, годинниками, аксесуарами, винами та 
спиртними напоями; 2) структурою «асоціації 
асоціацій», яка замість прямого членства окре-
мих компаній об’єднує національні організації 
люксових брендів із різних країн Європи. Така 
організаційна модель дозволяє Альянсу ефек-
тивно координувати діяльність на рівні всього 
Європейського Союзу. Його підхід ґрунтується на 
збалансованому поєднанні економічних і культур-
них інтересів: поряд із підтримкою економічного 
зростання, створенням робочих місць і зміцнен-
ням експортного потенціалу, ECCIA активно пра-
цює над збереженням традицій, культурної спад-
щини та розвитком креативності.

Однією з ключових місій Альянсу є захист 
європейської моделі ведення бізнесу у сфері пред-
метів розкоші – моделі, що поєднує столітні 
ремісничі традиції з інноваціями та естетикою. 
У цьому контексті ECCIA є одним із найбільш 
активних захисників прав інтелектуальної влас-
ності, особливо в боротьбі з підробками та пірат-
ством, які становлять серйозну загрозу унікаль-
ності та якості європейських брендів.

Альянс активно просуває принципи сталого 
розвитку та соціальної відповідальності – цін-
ності, що дедалі більше визначають обличчя 
сучасної індустрії розкоші. Він приділяє зна-
чну увагу збереженню та передачі унікальних 
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ремісничих навичок, які є не лише основою для 
створення високоякісної продукції, а й важливою 
частиною нематеріальної культурної спадщини 
Європи.

ECCIA об’єднує сім асоціацій-засновників із 
різних країн Європи, що представляють понад 
750 брендів і культурних установ, які працюють 
у сфері високоякісних товарів і послуг. Для кра-
щого розуміння інституційної побудови Альянсу 
доцільно порівняти профілі його ключових асоці-
ацій-засновників, наведені у табл. 1.

Як свідчить порівняльний аналіз, асоціації із 
Західної Європи (Франція, Італія, Велика Брита-
нія) виявляють найвищу активність у стратегічних 
ініціативах ECCIA. Натомість організації з Пів-
нічної та Південної Європи переважно зосеред-
жуються на нішевій або внутрішній діяльності. 
Відсутність представництва країн Центрально-
Східної Європи вказує на обмежену географічну 
інклюзивність ECCIA, що потребує подальшого 
критичного осмислення.

Альянс зосереджує свою діяльність на кількох 
ключових стратегічних напрямах. Серед основних 

пріоритетів – захист прав інтелектуальної влас-
ності, сталий розвиток, цифрова трансформація 
торгівлі, підтримка професійної освіти та забез-
печення рівного доступу до ринків [19]. У цьому 
контексті ECCIA активно лобіює зміни до євро-
пейського законодавства у сферах пакування, 
цифрових послуг і торговельних угод.

Окремий стратегічний напрям Альянсу – роз-
виток високоякісної електронної комерції. ECCIA 
підтримує впровадження передових цифрових 
технологій і розвиток онлайн-платформ, що 
гарантують високі стандарти обслуговування клі-
єнтів і захист брендів у цифровому середовищі. 
Наприклад, французький Comité Colbert і бри-
танський Walpole сприяють створенню цифрових 
платформ, які забезпечують автентичність і без-
пеку продукції, зокрема через використання блок-
чейн-технологій для боротьби з підробками.

Значна увага також приділяється захисту 
інтелектуальної власності. Альянс виступає за 
посилення відповідного законодавства в ЄС, іні-
ціює інформаційні кампанії для споживачів щодо 
ризиків, пов’язаних із підробками, і закликає до 

Таблиця 1 – Асоціації-засновники Європейського альянсу культурних і креативних індустрій
Асоціація, країна, 

рік заснування
К-ть 

брендів
Основні сектори, окремі члени 

(бренди) асоціації
Участь у 

ініціативах ECCIA Примітки

Walpole
Великобританія
1990

~80
Мода, авто, ритейл
Burberry,
Rolls-Royce, Harrods

Активна участь у 
DSA, EIP Очолює ECCIA 

Altagamma
Італія
1992

~100

Авто, мода, ремесла
Ferrari,
Gucci,
Valentino,
Versace,
Prada

Ключовий учасник 
освітніх ініціатив

Найбільший 
вплив на 
професійну 
освіту

Comité Colbert
Франція
1954

~90

Парфумерія, мода, гастрономія
Chanel,
Louis Vuitton,
Christian Dior,
Cartier

Лобі в питаннях 
пакування і 
цифрових реформ

Представляє 
бренди зі 
100-річною 
історією

Meisterkreis
Німеччина
1997

~40
Авто, годинники, офісна продукція
Porsche,
Montblanc,
A. Lange & Söhne

Обмежена участь 
у EIP

Акцент  
на B2B-сегмент

Gustaf III Kommitté
Швеція
1990

~20

Еко-продукти, ремесла
Volvo,
Orrefors,
H&M,
Gustafsberg

Позиціонування 
у сфері сталого 
розвитку

Найменше 
брендів

Circulo Fortuny
Іспанія
2001

~30
Мода, косметика
Loewe,
Puig,
Freixenet

Помірна участь 
у внутрішніх 
проєктах

Фокус на 
національному 
ринку

Laurel
Португалія
1997

~25

Корок, вина, текстиль, порцеляна
Vista Alegre,
Cortiça,
José de Sousa,
Claus Porto

Участь у проєктах 
зі спадщини

Переважно 
малий і середній 
бізнес
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посилення митного контролю. У контексті Акту 
про цифрові послуги (Digital Services Act, DSA) 
[25] ECCIA наполягає на екстериторіальному 
застосуванні норм, принципі «Знай свого клі-
єнта» (Know Your Customer), уніфікованих проце-
дурах повідомлення про порушення, зобов’язанні 
онлайн-посередників дотримуватися принципу 
належної обачності, а також на інформуванні спо-
живачів у разі придбання підробок.

Іншим важливим є підтримка європейських 
ремесел і майстерності. Альянс активно працює 
над збереженням і передачею традиційних умінь, 
зокрема через освітні програми для молоді. Такі 
ініціативи охоплюють, наприклад, виготовлення 
скла у Венеції та шкіряних виробів у Флоренції, 
і реалізуються у співпраці з організаціями-чле-
нами ECCIA, зокрема Altagamma.

Значну увагу ECCIA приділяє також сталому 
розвитку. У жовтні 2024 р. Альянс представив 
маніфест, який підкреслює стратегічне значення 
висококласних культурних і креативних індустрій 
для конкурентоспроможності Європи. У доку-
менті підтримуються цілі Регламенту ЄС щодо 
екодизайну для сталого розвитку (Environmental 
Science and Pollution Research, ESPR), зокрема 
заборона необґрунтованого знищення непроданих 
товарів. Водночас наголошується на необхідності 
збереження балансу між екологічними вимогами 
та економічними реаліями.

ECCIA бере активну участь у питаннях між-
народної торгівлі. У відповідь на запровадження 
США податку на цифрові послуги (Digital Services 
Tax, DST) в Італії, Іспанії та Великій Британії, 
Альянс висловив глибоке занепокоєння через мож-
ливість введення тарифів на товари класу люкс. 
Організація закликала виключити такі товари 
з переліку обмежених, оскільки введення тарифів, 
за її позицією, може мати негативні наслідки для 
зайнятості, інвестицій, трансатлантичного співро-
бітництва та доступу нових поколінь споживачів 
до європейської продукції [26]. Зокрема, ECCIA 
наполягає на виключенні з переліку люксових 
товарів, що підпадають під можливе обмеження, 
таких як одяг, сумки, взуття, прикраси, парфуми 
та вироби зі скла. Альянс закликає до якнайшвид-
шої деескалації суперечностей у сфері цифрового 
оподаткування та субсидій.

Ця позиція свідчить про важливість зваженого 
підходу до регулювання міжнародної торгівлі 
в умовах зростаючої економічної напруженості. 
У випадку культурних і креативних індустрій, 
зокрема сегмента люксу, йдеться не лише про 
економічні показники, але й про збереження євро-
пейської культурної спадщини, ремісничих тра-
дицій та впливу на глобальні стандарти якості 
й дизайну.

ECCIA відіграє значну роль в економіці ЄС. 
Згідно з аналітичним звітом компанії Bain & 

Company (2020) [27], висококласні креативні інду-
стрії формують близько 4% ВВП ЄС. У період 
2014–2018 рр. темп їхнього зростання стано-
вив 32%, що суттєво перевищує середні показ-
ники європейської економіки. У 2018 р. в цих 
галузях було зайнято 2,1 мільйона осіб, з яких 
300 тисяч – новостворені робочі місця. Крім того, 
галузь забезпечує 10% загального експорту ЄС, 
а 72% світового ринку товарів класу люкс припа-
дає на європейські компанії.

Важливою складовою економічного вне-
ску ECCIA є розкішний туризм. За даними звіту 
Bain & Company “High-End Tourism: A Driver For 
Europe” (2024) [28], витрати туристів сегмента 
люкс у середньому у вісім разів більші, ніж зви-
чайні витрати. У 2019 р. прямий економічний 
ефект від елітного туризму оцінювався на рівні 
575–725 мільярдів євро, а з урахуванням непря-
мих ефектів – понад 1 трильйон євро. Галузь 
забезпечує до 22 мільйонів робочих місць. Роз-
кішний туризм має потужний мультиплікатив-
ний ефект і сприяє розвитку суміжних секторів, 
зокрема культурного.

Альянс інвестує в збереження ремісничих 
традицій. Через освітні програми ECCIA сприяє 
передачі майстерності молодому поколінню, 
забезпечуючи таким чином сталий розвиток 
і збереження культурної спадщини. Важливою 
складовою цієї стратегії є підтримка культурної 
дипломатії та партнерств з міжнародними органі-
заціями, зокрема ЮНЕСКО.

Пандемія COVID-19 стала серйозним викли-
ком для сектору. У документі ECCIA Position 
Paper on the Recovery from the COVID-19 Crisis [29] 
окреслено масштаби впливу кризи, а також визна-
чено заходи, необхідні для подолання її наслідків. 
ECCIA запропонував комплексну стратегію від-
новлення, яка включає екстрену фінансову допо-
могу, збереження зайнятості, формування спри-
ятливого регуляторного середовища та підтримку 
відкритої міжнародної торгівлі. Наголошено, що 
саме торгівля, зокрема експорт до США, країн 
Азії та Близького Сходу, стане ключовим чинни-
ком відновлення галузі.

У 2024 р. ECCIA ініціював створення Євро-
пейської інноваційної платформи (European 
Innovation Platform, EIP) [30], спрямованої на 
розширення доступу до фінансування, зокрема 
в межах програми Horizon Europe. Загальний 
бюджет передбачено на рівні 2,3 мільярда євро. 
Платформа має сприяти міжсекторальній співп-
раці між державними структурами, науковими 
установами, кластерами та культурними організа-
ціями. Її також позиціоновано як комунікаційний 
майданчик для налагодження партнерств, розви-
тку сталих бізнес-моделей і підвищення конку-
рентоспроможності європейських культурно-кре-
ативних індустрій.
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У контексті екологічного регулювання ECCIA 
виступає за підтримку принципів циркулярної 
економіки, наголошуючи водночас на необхід-
ності гнучкого підходу. Альянс підтримує пере-
гляд Регламенту щодо пакування та відходів 
пакування (PPWR) [31], проте закликає врахову-
вати особливості люксового сегмента. Унікальне 
пакування є невід’ємною частиною споживаць-
кого досвіду, тому ECCIA вимагає збереження 
творчої свободи, гармонізації вимог до пакування 
в межах ЄС, розробки цільових показників для 
окремих секторів, достатнього перехідного пері-
оду для впровадження нових норм, а також циф-
ровізації вимог до інформування про пакування.

Окрему увагу приділено захисту інтелектуаль-
ної власності у сфері пакування, зокрема прав на 
дизайн. У світлі зростання електронної комерції 
ECCIA також ініціює перегляд критеріїв визна-
чення коефіцієнта порожнього простору в упа-
ковці для онлайн-продажу. Це дозволить змен-
шити обсяги відходів і підвищити ефективність 
доставки.

Загалом діяльність ECCIA демонструє праг-
нення поєднати екологічну відповідальність 
з потребами бізнесу. Підтримка сталих практик 
реалізується без шкоди для конкурентоспромож-
ності та креативності європейських брендів.

Обговорення. Одним із ключових викликів для 
ECCIA є пошук балансу між економічними інтер-
есами індустрії розкоші та збереженням автен-
тичної культурної спадщини. Ця напруга проявля-
ється у практиці «комодифікації культури», коли 
культурні практики та ремесла перетворюються 
на товар із високою доданою вартістю, але втрача-
ють частину своєї оригінальності або соціального 
значення. Наприклад, трансформація регіональ-
них традицій у стандартизований «європейський 
люкс» може призвести до витіснення місцевих 
форм культурного вираження.

Крім того, економічна логіка масштабування 
суперечить принципам збереження ручної праці, 
яка потребує часу, індивідуального підходу та 
повільного виробництва. Хоча ECCIA публічно 
декларує підтримку майстрів і ремісників, на прак-
тиці більшість брендів розширюються завдяки 
глобалізації та автоматизації виробництва.

Окрему увагу слід приділити питанню автен-
тичності. Під гаслами охорони спадщини здій-
снюється маркетингова реконструкція культурних 
образів (наприклад, «італійський стиль», «фран-
цузька елегантність»), що формують нові спо-
живчі уявлення, часто далекі від реального куль-
турного контексту.

Для глибшого розуміння ролі ECCIA доцільно 
звернутися до порівняльного аналізу з іншими 
подібними галузевими організаціями за межами 
ЄС. Так, ECCIA демонструє унікальний підхід до 
поєднання культурної спадщини та економічної 

цінності. На відміну від американської Council of 
Fashion Designers of America (CFDA), яка зосеред-
жена переважно на підтримці дизайнерів через 
комерційні ініціативи, ECCIA активно бере участь 
у міжурядових і наднаціональних політичних про-
цесах, що надає їй суттєвої культурно-політичної 
ваги. Японська Japan Luxury Fashion Association 
(JLFA) функціонує в умовах централізованої куль-
турної політики, де культурні інституції значною 
мірою залежать від держави. Попри це, JLFA 
також підтримує експорт і промоцію традиційних 
ремесел, однак не має такої потужної мережі між-
національного лобіювання, як ECCIA. Порівняно 
з більш інклюзивними ініціативами, такими як 
мережа UNESCO Creative Cities Network, ECCIA 
зосереджується переважно на представництві 
вузького сегменту «високої культури» та комер-
ційної розкоші. Це звужує його потенціал для роз-
витку горизонтальних зв’язків із містами, малими 
виробниками та позаєвропейськими культурними 
інституціями.

Таким чином, ECCIA демонструє високу ефек-
тивність у внутрішньоєвропейському лобізмі, 
проте їй не вистачає інклюзивності та глобального 
партнерства. Це відкриває можливості для реформ 
і стратегічних союзів у майбутньому. Результати 
дослідження підтверджують, що ECCIA діє не 
лише як координаційна платформа для брендів 
розкоші, а й як активний актор у формуванні полі-
тик ЄС. Однак критичний аналіз засвідчує наяв-
ність низки структурних обмежень.

По-перше, попри заявлену прихильність до 
сталого розвитку та інновацій, позиції ECCIA 
часто є вибірковими. Наприклад, його заклики 
до «гнучкого регулювання» у сфері пакування 
можуть суперечити принципам Європейського 
зеленого курсу. Це дозволяє захищати естетику та 
брендову айдентику, але водночас може сповіль-
нити екологічну трансформацію галузі.

По-друге, аналіз вказує на явну диспропор-
цію у представленні країн. Домінування Франції, 
Італії, Великої Британії та Німеччини в ECCIA 
призводить до того, що культурно-економічна 
політика ЄС у сфері розкоші формується без 
повноцінної участі Центральної та Східної 
Європи. Це свідчить про асиметричний доступ до 
європейських інституційних ресурсів і відтворює 
ієрархії в культурному полі Європи.

По-третє, попри активну взаємодію з європей-
ськими структурами, ECCIA не демонструє сис-
темного механізму моніторингу або оцінки впливу 
своїх ініціатив. У звітах переважає описова рито-
рика успіху без згадок про невдачі, виклики або 
конфлікти. Це знижує довіру до заявленої прозо-
рості організації.

Отже, хоча ECCIA дійсно сприяє зміцненню 
позицій європейських брендів на глобальному 
ринку, його діяльність також породжує кілька 
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викликів: вибірковість у партнерствах, низька 
прозорість, обмежена інклюзивність і певна 
декларативність у підході до сталого підходу.

Висновки. Дослідження засвідчило, що Євро-
пейський альянс культурних і креативних індустрій 
відіграє важливу роль у просуванні економічних 
інтересів індустрії розкоші в межах Європейського 
Союзу. Альянс активно формує нормативне поле, 
впливає на культурну політику ЄС і забезпечує 
лобістську підтримку брендів високого класу. 
Поєднання інституціональної, кластерної та мере-
жевої логіки у функціонуванні ECCIA свідчить про 
його потужний структурний вплив на культурно-
економічне середовище Європи.

Водночас критичний аналіз виявив низку 
обмежень і викликів у діяльності Альянсу. 
Зокрема, ECCIA демонструє селективність полі-
тичного впливу, що іноді суперечить принципам 
сталого розвитку й інклюзивності. Дисбаланс 

представництва – з домінуванням країн Західної 
Європи – і відсутність інструментів самооцінки 
підривають легітимність Альянсу як справді євро-
пейського форуму. Крім того, досі не вирішене 
напруження між економічною логікою масшта-
бування та необхідністю збереження культурної 
автентичності.

У порівнянні з іншими міжнародними струк-
турами, ECCIA демонструє перевагу у сфері 
політичного лобізму, однак поступається на полі 
глобального культурного партнерства. У цьому 
контексті подальші дослідження варто спряму-
вати на порівняльний аналіз впливу Альянсу, 
оцінку ефективності реалізованих стратегій, 
а також вивчення потенціалу залучення нових 
регіонів і культурних суб’єктів. Окремої уваги 
потребує питання адаптації ECCIA до трансфор-
мацій глобального культурного ландшафту без 
втрати ідентичності та культурної глибини.
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