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ОЦІНКА НАПРЯМКУ СТРАТЕГІЇ РЕГІОНІВ УКРАЇНИ НА 

СМАРТ-СПЕЦІАЛІЗАЦІЮ 

 

Смарт-спеціалізація (Smart Specialisation Strategy, S3) – це підхід 

до розвитку регіонів, що ґрунтується на виявленні конкурентних 

переваг регіону, підтримці інновацій та підприємництва, активній 

участі зацікавлених сторін і стратегічному партнерстві. В умовах 

євроінтеграції Україна взяла курс на адаптацію цього підходу як 

частини реформи регіональної політики та побудови інноваційної 

економіки. 

Смарт-спеціалізація була розроблена в рамках політики 

згуртування ЄС для стимулювання інновацій та економічного 

зростання на регіональному рівні.  

Ключовими її принципами є: 

• концентрація ресурсів на стратегічних пріоритетах; 

• підтримка підприємницького відкритого пошуку (EDP); 

• зміцнення зв’язків між наукою, бізнесом і владою (трикутник 

знань); 

• інтеграція в глобальні ланцюги створення вартості. 

Починаючи з 2016 року, низка українських регіонів розпочала 

процес формування стратегій смарт-спеціалізації за підтримки МОН 

України, EU4Business, GIZ та JRC Європейської Комісії. 

Участь у процесі взяли більшість регіонів, серед яких 

найбільших результатів досягли: 
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• Львівська область – акцент на ІТ, креативні індустрії, освіту; 

• Харківська область – машинобудування, біомедицина, наука; 

• Полтавська область – агропереробка, біоенергетика; 

• Дніпропетровська область – промислові інновації, екоматеріали. 

Процес супроводжувався створенням регіональних команд, 

організацією EDP-сесій, аналізом конкурентних переваг на основі 

даних, SWOT-аналізом та визначенням пріоритетних напрямів. 

Оцінювання здійснюється за кількома критеріями: 

• Аналітична глибина: чи враховано потенціал науки, бізнесу, 

ресурсної бази, кадрового забезпечення; 

• Якість процесу EDP: рівень участі бізнесу, університетів, 

громадськості; 

• Відповідність європейським підходам до S3: наявність візії, 

пріоритетів, індикаторів, механізмів впровадження; 

• Інституційна спроможність: наявність відповідальних органів, 

ресурсів, партнерств; 

• Поточні результати: створення інноваційних кластерів, 

стартапів, проєктів у межах визначених пріоритетів. 

Попри позитивну динаміку, регіони стикаються з низкою бар’єрів: 

• Відсутність повноцінного національного координаційного 

центру для підтримки стратегій. 

• Фрагментарність даних для аналізу інноваційного потенціалу. 

• Недостатня підготовка регіональних кадрів до розробки та 

реалізації інноваційних проєктів. 

• Війна та пов’язана з нею релокація підприємств, руйнування 

інфраструктури, що змінює регіональні пріоритети. 

• Недостатня інтеграція у міжнародні інноваційні мережі. 

Рекомендації: 

• розробити національну рамку для підтримки регіональних S3-

стратегій, включаючи платформу знань і методичну підтримку; 

• посилити міжрегіональну співпрацю у сферах з перетином 

пріоритетів; 
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• інституціоналізувати процес EDP, зробивши його регулярним 

механізмом управління інноваціями; 

• залучати міжнародну технічну допомогу для розвитку 

локальних інноваційних екосистем; 

• оновлювати стратегії з урахуванням воєнних змін та нових 

соціально-економічних викликів. 

Смарт-спеціалізація є перспективним інструментом підвищення 

конкурентоспроможності регіонів України. Перші результати 

демонструють, що регіони готові до стратегічного планування на 

основі інновацій, проте необхідна системна підтримка, 

вдосконалення методологій та забезпечення безперервності процесу, 

особливо в умовах відновлення після війни. 
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