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AHOTALIA

Kopwuitiuyk X.O. BigkpuTTsi HOBOTO 3aKJIay PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA Y
micTi HoBoBoMHCHK (KOHIIENTyaibHOTO Oapy «Carbon»). — Ha npaBax pykomnucy.

VY kBamdikamniiHii poOoTi mpoiec po3poOku Oi3HEC-TUIaHy 3 BIAKPHUTTSA
KOHIIeTITyapbHOTO Oapy «Carbon» B iHmycTpiansHOMY cTiini y M. HOBOBOJIMHCEK.
[IpoananizoBaHo MOHATTA Oi3HEC-IUIaHY, HOTO CTPYKTYpPY Ta CY4YacHi MIIXOJIU JI0
dbopMyBaHHS TIANPUEMHUIIBKOT 17€i y cdepi pecTOpaHHOrO TOCIOAapCTBa.
[IpencraBieHO KOHIEMIIO IHBECTUILIMHOTO MPOEKTY BIIAKPUTTA Oapy 3
VHIKQJIbBHUM CTUJIEM 1HTEp €py, CIELIali3alliel0 Ha aJKOroJIbHOMY MEHIO Ta
aBTOPCHKUX HATOSX.

OpranizamiiHHa 4yacTUHAa POOOTH MICTUTh OIKMC CHUCTEMH YIPaBIiHHA,
IITATHUN PO3MUC, PO3MOALT (PYHKIIOHATBHUX OOOB’A3KIB, Irpadik BIIKPUTTA Ta
pexuM poOOTH 3aknaxy. Y BUPOOHHMYIM Mporpami po3paxoBaHO MOKA3HUKU
BIJIBIIyBaHOCTI, CEpPE/IHII Y€K, OUIKyBaHy BUPYUKY, OOCAT peai3allii allkoroJbHUX
1 0e3aJKOroJIbHUX HAaIoiB, 3aKyCOK Ta JeCepTiB Ta 1H. /[eTanbHO mpopaxoBaHO
MapKEeTUHIOBY KaMIaHilo, SIKa TMOJISATa€ 3 3aXOJIB JO BIIIKPUTTS Ta 3 MOMEHTY
BIIKPUTTS Oapy.

Y (inaHcoBOMy poO3/1JII BU3HAUYEHO OOCSAT MEPIIOUEPrOBUX 1HBECTHIIIN,
BUTpPATU Ha OPEHIy, PEMOHT, 3aKyMiBIIO OOJaAHAHHS, TOCYly, CUPOBHHHU Ta
oprasizauiro pekigamHoi kammnanii. [lepegbaueHo pesepBHUII (POHI Ta OLIHEHO
aMOpTHU3aIliiiHl BUTpaTU. B MiJICyMKy OIIIHEHO MEPCIEKTUBHICTh Ta €KOHOMIUHY
JOIIUTBHICTH peaizailii 3apornoHOBaHOTO IPOEKTY.

Ha 3aBepiieHHs poBeIeHO aHali3 MOTEHIIMHUX PU3UKIB (DYHKIIIOHYBaHHS
O0apy B yMOBax pPHMHKY, 3alpOIOHOBAHO 3aXOAM 3 iX MiHIMIi3allii Ta CTPaTerio
YIOPABIIHHS PU3MKAMU, OCHOBOIO SKOI € 3aX0/M 3 JuBepcuikallii, MpeBEHTUBHUX
3aX0/11B, MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIIO 32 BUPOOHUYO-TOPTiBEIBHOIO AISTHHICTIO.

Knwuosi cnosa: 0Oisnec-npoekm, inocmpianvHutl Oap, pecmopauHe

zocnodapcmeo, M. Hososonuncok.



ABSTRACT

Korniychuk H.O. Opening of a new restaurant in Novovolynsk (conceptual
bar «Carbon»). — Manuscript rights.

The qualification work describes the process of developing a business plan
for opening a conceptual bar «Carbon» in an industrial style in the city of
Novovolynsk. The concept of a business plan, its structure and modern approaches
to forming an entrepreneurial idea in the restaurant industry are analyzed. The
concept of an investment project for opening a bar with a unique interior style,
specializing in an alcoholic menu and signature drinks is presented.

The organizational part of the work contains a description of the
management system, staffing, distribution of functional responsibilities, opening
schedule and operating mode of the establishment. The production program
calculates attendance rates, average check, expected revenue, sales volume of
alcoholic and non-alcoholic beverages, snacks and desserts, etc. The marketing
campaign is calculated in detail, which consists of events before the opening and
from the moment the bar opens.

The financial section determines the amount of priority investments, costs
for rent, repairs, purchase of equipment, dishes, raw materials and organization of
an advertising campaign. A reserve fund is provided and depreciation costs are
estimated. As a result, the prospects and economic feasibility of implementing the
proposed project are assessed.

Finally, an analysis of potential risks of the bar’s operation in market
conditions is carried out, measures are proposed to minimize them and a risk
management strategy is proposed, the basis of which is measures for
diversification, preventive measures, monitoring and control of production and
trading activities.

Keywords: business project, industrial bar, restaurant industry,

Novovolynsk city.



BCTVYII

Axmyanvricme 0anoi keanigikayiiinoi pobomu TONSTaE y HEOOX1THOCTI
BIIPOBAKCHHS SIKICHUX HOBHMX (hOpPMATIB 3aKJIaJIB PECTOPAHHOTO rOCIOJAPCTBA Y
MaJuxX MicTax, 30kpema B micti HoBoBommHChK, ne puHOK HoReCa mepebyBae Ha
etami po3BUTKY. [IpoekT HOBoOro Oapy «Carbony» € BiAMOBiAIIO Ha 3pOCTarodi
3alUTH MOJIOADKHOI ayJIUTOpli Ha CTUJIBHI, JOCTYIHI Ta 3MICTOBHI MICIS JJIs
BIJIMOYMHKY. Y KOHTEKCTI 3pOCTaHHS MOMUTY Ha 3aKJIaJd 3 SCKPaBO BUPAKECHOIO
KOHIICTIII€I0, OPHUTIHAJIBHUM JU3ailHOM Ta AaBTOPCHKUMHU  IPOIO3UIIISIMH,
0COOJMBOI aKTyaJlbHOCTI HalyBae po3poOka Ol3Hec-IJaHiB, OPIEHTOBAaHMX Ha
HOBUM (opMar 103BULISA. B ymMoBax ypOaHICTUYHOIrO OHOBJIEHHSI IMPOMHCIIOBUX
Majux MicT YKpainu (SkuM 1 € HOBOBOJIMHCHK), BIAKPUTTS KOHIIENTYalIbHOTO 0apy
MOJK€ CTaTH HE JMIIE BHUTITHOIO CIPAaBOIO, a W EJIEMEHTOM COLIOKYJIbTYPHOT
TpaHchopMmallii cepeoBHUIIA.

06’exkmom  OocnioxceHHss € TIPOEKTOBAHUM  3aKjiaJ  PECTOPAHHOIO
rOCIoJapCTBa — KOHIENTyanbHuH Oap «Carbony.

IIpeomemom docniodcenns BUCTynae O013HEC-TIPOEKT KOHIIETITYaILHOTO 0apy
«Carbon» sk KOMIUIEKC 3axXO0JiB, IO OXOIUIIOIOTh MapKETUHIOBI, (DIHAHCOBI,
OprasizaiiifHi Ta BApOOHUYI1 ACTIEKTH BIIAKPUTTS HOBOT'O 3aKIIA[Ty.

Memow pobomu € po3poOka TOBHOIIIHHOTO OI13HEC-TIPOEKTY BIIKPUTTS
KoHUenTyanbHoro ©Oapy «Carbon» y wicti HOBOBOJMHCBK, WO BKJIIOYAE
OOTpyHTYBaHHS 1€, aHali3 pPUHKY, IUTAaHYBaHHS PECYpCiB, MPOTHO3YBaHHS
(b1HaHCOBUX PE3YyJIbTATIB 1 OIIHKY PU3HKIB.

JIist nocsiTHEHHSI MeTH OyJIM MOCTaBIICHI TaKl 3A80AHHSL:

— TMpoaHaNi3yBaTW Cyd4acHI TeHJEeHIIl y cdepl OapHOi KynbTypH Ta
PECTOPAHHOTO TOCIOIAPCTBA;

— c(opMyBaTH KOHIEMI[II0 HOBOro 0apy, 3 ypaxyBaHHSM 3alHTIB L1JIbOBOI
ayauTopii, y T.4. PO3POOUTH MApPKETHUHTOBY, BHUPOOHWUYY Ta OpraHizaIliiHy

CTparTerii;



— po3paxyBaTH (piHAHCOBY MOJIEIb MPOEKTY;

— OIIIHUTH MOTEHIIHI PU3UKU Ta OOTPYHTYBATH 3aX0/H 3 iX MiHIMI3aIlli.

Y poboTi 3aCTOCOBAHO Memoou O0CHiOdCceHHs, TaKl K aHaii3 1 CHHTE3
iHpopMmallii, oONMUTyBaHHA  IUILOBOI  ayaAWTOpli, TOPIBHSAIBHUN  aHai3
KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUIIA, a TAKOK EKOHOMIYHE MOICITIOBAHHSI.

Mamepianamu docnioxcenHs CTaNU BIAKPUTI CTaTUCTUYHI JaHi, pe3yabTaTH
aHKETYBaHHS CIIOKMBAYiB, KOMEPIIIHHI ITPOIMO3UIIIT MOCTa4aJIbHUKIB, 1HQOpMAaIlis 3
BIJIKpUTHX JDKEPEI 010 PUHKY TPOMAJIChKOTO XapuyBaHHS, a TAaKOXK MPAKTUIHHUMA
OCB1 (PYHKITIOHYBaHHS MOII0HUX 3aKJIaJIB Y PETi0OHI.

llpakmuuna yinnicme PpoOOOTH TOJSTAE B  MOXIMBOCTI  peaizaiii
po3pobiieHOro O13HEC-IPOEKTYy Ha mnpakTtuii. IlpeacraBneHa wmojaens Oapy
«Carbon» Moke cCiayryBaTH MPHUKIAIOM JUIsl MIANPUEMINB, 3allIKaBICHUX Y
BIJIKDUTTI CY4aCHHUX 3aKJIa/1B Y HEBEJIMKUX MICTaX Y KpaiHU.

Poboma cxnaoaemvcs 31 BCTyIy, YOTUPHOX PO3/UIIB, BUCHOBKIB, CIUCKY
BUKOPUCTAHUX JKEpEN, MOAATKIB. 3arajbHUi 00csIr poOOTH — 62 CTOpIHKH, SIKI
BKJIIOYalOTh 18 Tabmuik, 5 pucyHKIB Ta 5 gojatkiB. CHUCOK BUKOPUCTAHUX
JoKepenn MICTUTh 32 6i0miorpadiyHuX TOCWIaHHA. Pykomuc ykIajaeHud y
BIIMOBIHOCTI 3 METOAWYHUMHU PEKOMEHJAIliSIM 3 BHKOHAHHS Ta O(OpPMIIEHHS

BUIYCKHUX KBaui(ikamiiiaux pooit [10].



PO3/LJ 1. TEOPETHKO-METO/OJIOI'TYUHI OCHOBHU PO3POBKHU
BIBHEC-IIPOEKTY PECTOPAHY ITAJIINCBKOI KYXHI

1.1. IIoHATTEBO-TEPMIHOJIOTIYHA CUCTEMA JOCJIiXKEHHS

bapu Bunukiau nonag 100 pokiB Tomy. OnHi€O 3 nepmux MyOmKaiii mpo
Oapu, a TakoXX MPO 3MilllaHl Haroi, SKMMHA B HHUX TOPryBajid, Oysa Oporrypa,
unymeHa B CHIA y 1882 p. I'api J[>KOHCOHOM aHTTIMCHKOIO Ta HIMEUBKOIO
moBamu. Came 1ieH rmepioj] MO)KHA Ha3BaTH IMOYATKOM Moy ispu3ariii 6apis [18].

Tepmin «Oap» MOXOAUTH BIJ AHIJIIICBKOrO cioBa «bar», MO O3HAYae
«TapKaH», «CTIAKa», K1 BIATOPOJKYIOTh MTPOoJaBLs B nokymis. [lepun 6apwu, mo
MPOIMOHYBAIM 3MilllaHi Hamoi, 3’aBwimch y 1882 p. B €Bpomni BOHU HIMPOKO
MONIMPWINCH TICAs AEMOHCTpalli Ta Jerycraiii ix mnpoaykiii Ha BcecBiTHIA
BuctaBii 1889 p. B [Tapmxi [20].

Sk 1 amepukaHchbKi Oapu-casionu, y XIX ct. B Ykpaini Oynu qyke MonmpeHi
muHKA. [1IMHOK — 3akiaj XapuyyBaHHs, B SKOMY MOJaBaJd TOPUIKY Ta I1HII
QJIKOTOJIbHI HAIoi, i€ OOCIYroBYIOUMM TEPCOHAIOM OYyJU IIMHKApl — MPOJABIl
HAIoiB, Y TOMY 4HCIi Meny Ta nuBa. [lInHkaps 1me Ha3uBaim «3acToiuHU», TOOTO
TOM, 110 3HAXOAUTHCS 3a CTIMKOIO.

3rofioM 3aMiCTh MPOCTUX JEPEB’SHUX TMOJHIIL 32 OAPHOIO CTIMKOIO MOYav
3’ABJSATUCS BUCOKI Oyderu, a JIOJAMHY, fKa IOJaBaja Haroi, CTajlld Ha3UBaTU
«Oydernux» (Bim ¢p. «buffety). IlizHime 3’ aBuinCs CydacHi KpacuBl CTIHKHU JUIS
JeMOHCTpaIii pi3HUX HanoiB. HuHiI moBepHYIHUCS 0 coBa «0apMeH», BKIAJA0uu
y HbOTO HOBE, LIMPIIIC YSBICHHS PO I1t0 mpodecito [22].

3a ocTaHHE JECATHIITTA B cepi 00CITyroByBaHHs BIAOYNIHCS 3HaYHI 3MiHHU,
AKi, Oe3MepevyHo, TOPKHyJucs 1 OapiB: MIABMUIMIACS SKICTh OOCITYyrOBYBaHHS
rOCTeH, CTAJIO PI3HOMAHITHIIITUM MEHIO 1 €(PEeKTHUBHIIIOO Tparlsi bapMeHa.

Pi3HOBHIIB cyuacHux OapiB myxe Oararto. ChorojaHi B 6ap HMpUXOIATH HE
TIJIBKY TIOCh BUIIUTH, 3aMOBUTH 3aKyCKH, a 1 BITIOYUTH, PO3BAKUTHCS, TOCTyXaTH

MY3UYHY IpOTrpamy 4M MOAUBUTHCS 1I0Y, OPTaHi3yBaTh OAHKET (J01aTOK A).
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bapu po3MimiyroTs B OYIIBISX Ha HEHTPAIBHUX BYIMIIX 1 IMPOCHEKTaX
MICTa, TIPU TOTENSAX, B aepornopTax, Ka3uHO, PECTOpaHax, /e O0JaJHAHO OKpeMe
IpUMILIEHHS JJIsl opraHizaiii pobotu 6apy. BoHn MaroTh opraHiuHo BIHUCYBaTHUChH
B 3arajibHy I'pyIy TOProBUX MPUMIIIEHB, aJi¢ pa30M 3 TUM BOHH 1HJIMBIIyasbHI 3a
OCHAIICHHSIM 1 qu3aiiHoMm [17].

3rigao 3 [8], 6ap — 1e 3akiag PEeCTOPAHHOTO TOCIOJApPCTBA 3 OapHOIO
CTIMKOIO, IO peadidye 3MilllaHi, MIIHI aJKOTrOoJbHI 1 0€3aJKOrojibHI Haroi,
KOKTEMJI1, 3aKyCKH, TecepTH, OOPOIIHSIHI KOHIUTEPChKI 1 xyi000ynouHi BUpoOH,
MOKYTIHI TOBapH, /e CTBOPEHI YMOBH JIJIs1 1X CIOKMBAaHHS 01711 0apHOi CTiiikK abo B
3ami. ®opmansho B Ykpaini (3rizno 3 ACTY 4281:2004 [9] ta ACTY 3862 : 99
[8]) BuminsAIOTE Taki BUaU OapiB: MUBHWM, BUHHUN, KOKTCHIL-0ap, MOJIOYHHI Oap,
rpuiib-06ap, rpaabHuil 6ap, KaB’ sipHs, TeCepTHUI Oap Ta BiTaMiHHUI Oap.

J1o 2022 poky B YkpaiHi 0apu — TUHAMIYHO PO3BUBAIKMCH HE JIUIIIE SIK MICIIS
JUTsL CTIO>KMBAHHS HAIOIB, ajie ¥ Micls AJisi HeOpMaJIbHOI COIIabHOI B3a€EMO/III.
ToOto, MynbTH(YHKIIOHATBHI MPOCTOPHU, JI€ TOETHYETHCS aBTOPChKA KYXHS,
TEMaTU4Hl NOJli, )KMBAa My3MKa, Kpad)TOBI HAmoi Ta 1HJIMBIAyali30BaHUN CEpPBIC.
XapakTepHOIO PUCOI0 € YHIKajdbHa aTMocdepa depes Iu3aiiH 1HTep e€py, OpeHn-
KOHIICTI[I}0 Ta HOBITHI TEXHOJIOTIi B 00cIyroByBaHH1. BojgHouac yce Ouiblily poib
BiJIIrpaBajia KyJbTypHa U 1€0JI0T1YHA CKJIaIoBa: Oapu CTarTh MaTdhopMamMu s
JIOKAJILHUX 1HIIIATUB, MHUCTEIbKUX MOAIM a00 HOCIIMH INEBHOI COILl1aJIbHOI
1IEHTUYHOCTI.

[Ipore, 3 mowarkoM moBHOMaciiTabHoi BiHM (3 2022 p.) [2],
dbyHKIIOHYBaHHA OapiB, SK 1 BCI€i pecTopaHHOi cdepu, 3a3HAIO0 CEepPHO3HUX
noTpsAciHb. bapu moctpaxxaand v He HalOUIble cepel 3aKIaiB XapyyBaHHS,
a/pKe iX JISIbHICTh Oe3MOCEpeHhO TOB’S3aHA 3 «HIYHUM» (OpMATOM KHUTTS,
JO3BULISIM Ta MAacOBUMHM 310paHHSIMH, SIKI MiJi 4ac BOEHHOTO CTaHy CYTTEBO
oOMexxeHi. [locTiiiHI BIIKIIFOUEHHS €JIEKTPOEHEPTii, KOMEHJIaHTChKa TOJMHA,
3HIDKCHHSI TIJIATOCTIPOMOKHOCTI HACEJIGHHS Ta eMirpaiis 3HayHOI YacTHUHHU
LIJTOBOI ayAUTOpli — yce 1€ NPHU3BENO JI0 PI3KOro MaIiHHS BIJIBIIYBaHOCTI,

JIOXOJIIB 1 B 0ararhb0X BHITQJKaX — JO TUMYAcOBOI'O a0O0 IOBHOTO IPUITMHCHHS
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JISJIBHOCTI. Y TakMX yMOBax BJIACHUKHM 3MYIIEHI OyJau IIykaTd HOBI (opMmaTtu
pobotu: aeHH1 Oapu, Koomepalls 3 KaB’SpHSMH, MOOUIbHI PIIICHHS, MOCUICHHS
OHJIAITH-KOMYHIKallii Ta OJIaroAiiiHi iHIIaTUBU IS 30€peKeHHsT TOBIPU TOCTEH 1
niaTpuMKn opennay [7].

B Ttoii xe gac, B YkpaiHi MOXHa BUIIIUTH TaKi OCHOBHI TEHCHIIIT PO3BUTKY
OapHO1 KyJIbTYpH:

— 1HAMBIAYyasi3alis KOHIeNIiil. 3aMiCTh YHIBEepcallbHUX (POpMaTiB 3poCTae
MOMYJISIPHICTh YHIKAJIBHUX 0apiB 13 BIACHOIO 1CTOPI€I0, CTUITICTUKOIO 1 TEMATUKOIO.
[IporonoBana y 1t poOoTi koHueniis Oapy «Carbony, HampukiIam, MOXKe
OpIEHTYBATHUCS HA 1HAYCTplaldbHy €CTETHKY Ta aBTOPChKI KOKTEWJI1, [0 BIANOBIAA€E
TPEHy Ha €KCKJIIO3UBHICTD;

— 3pOCTaHHS MONMUTY Ha aBTOPChKI Haroi. CrokuBavi O4iKylOTh BijJ OapiB HE
JUIIE KJACUYHUX KOKTEHIIB, a i OPUTTHAIBHUX aBTOPCHKHUX PIIIEHb, CTBOPEHUX 13
BUKOPUCTAHHSAM JIOKAJIbHUX MPOJYKTIB Ta Cy4aCHUX TEXHIK (Hampukiana, iHPy3ii,
dbymiranis, kaapudikaiis);

— (poKyc Ha JOKaNBHICTH 1 MIATPUMKY BJIACHOTO BUpOOHUKaA. barato Oapis
BKJIFOYAIOTh Y MEHIO YKpaiHChbKI BWHA, HACTOSIHKU, KpadToBE MUBO Ta JIOKAJIbHI
IPOIYKTH, TIAKPECTIOIOYN HAlIOHAIIbHY CAMOOYTHICTb;

— (QopMyBaHHd KOM IOHITI. bapu Bce wacriiie cTalOTh MICHEM 3yCTpidi
OJTHOAYMIIIB, TBOPYHMX IHIIIATUB 1 BOJOHTEPCHKUX IMPOEKTIB, TOETHYIOUH
BIJIMOYMHOK 13 COIIIAJIbHOIO aKTUBHICTIO;

— OGap-ractpoHomis. Bce Gibiiie 6apiB TPOMOHYIOTH TOCTSIM HE JIUIIE HAIo1,
ajie i BHCOKOSIKICHY 1Ky, PO3IIMPIOIOYM ACOPTUMEHT 3a MEXl TpaaulliiHuX
3akycok. Lle popMye nmonut Ha KOMILJIEKCHUI TaCTPOHOMIYHUI TOCBII;

— ajanTaris 10 yMOB Oe3neku. Uepe3 KOMEHIAHTChKI TOJUHU Ta MOBITPSHI
TPUBOTU Oapu CKOPOUYIOTh TOJAMHHU POOOTH, OPTraHi30BYIOTh YKPUTTS JUIsl TOCTEN
a00 3MiHIOIOTH (popmat Ha aeHHiI kade Ta 6ictpo [4, 15].

bapua iHmycTpis B VYkpaiHi, Sk 1 B OUIBIIOCTI €BPONEHCHKHUX KpaiH,
nepebyBae y craHi MNocTidHOT Tpancopmauii. [Ipore po3Butok 1i€i chepu

BITUYTHO YTOBIUIBHUBCS Ye€pe3 CKIAJHy EKOHOMIYHY CHUTyallll0 Ta BifHY, sKa
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TpuBae 3 2014 poky 1 0cOOJMBO Micis MOBHOMACIITAOHOTO BTOpTHEHHsS y 2022
pomi. He3Bakarounm Ha 1i BHUKJIMKHA, OapHa KyJabTypa B YKpaiHi JE€MOHCTpY€
CTINKICTh, aJaliTUBHICTD 1 MPAarHEHHS 0 PO3BUTKY.

VY wmicti HOBOBOJMHCBEK — THUIOBOMY NPOMHUCIOBOMY IeHTpi BonuHCcbkoOi
obOnacTi — OGapHa KyJnbTypa TaKOXK 3a3Hajla CEpHO3HUX 3MiH. [CTOpHYHO B MICTI
nepeBaxkanu kKiacudyHi (Gopmatu: mabu Ta HEBEIWKI 3aKjIajd 13 TPaJAUIIHHOIO
KyxHeto. OJHaK 3a OCTaHHI POKM HaBITh y TaKUX MICTaX MOYUHAIOTh

BIIPOBA)KYBATHUCS HOBI M1AXO/IU:

1.2. Cy4acHi migxoam 10 po3po0kH Oi3Hec-IUIaHIB y c(pepi FOCTUHHOCTI

biznec-ian 'y cdepli TOCTUHHOCTI € KOMIUIEKCHUM JIOKYMEHTOM, IO
OOIPYHTOBYE JOLIIBHICTE CTBOPEHHSA a00 PO3BUTKY HIANPUEMCTBA Y LM ramysi.
Bin ciyrye IHCTpyMEHTOM CTpAaTeridyHOrO IUIAHYBaHHS, TOIIYKY 1HBECTOPIB,
BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta YIpaBiiHHSA pecypcaMu. TumoBuil Oi3Hec-IUIaH
BKJIIOYA€ BCTYyIN, aHali3 pUHKY, OpPraHi3aliiHO-PABOBY XapaKTEPUCTUKY
MIIPUEMCTBA, MAapKETHHTOBY, BUPOOHWYY Ta (DIHAHCOBY CTpaTerii, OIIHKY
PH3HKIB Ta MEPCIIEKTUB pO3BUTKY [28].

VY pecropanHiii chepi 0co0IMBOr0 3HaUCHHSI HA0YBAIOTh PO3AUIH, OB’ sI3aH1
3 aHaji3oM YNojo0aHb, CE30HHOCTI, MPUBAOIMBOCTI CEpBICY ToOmIIO. Takox
BpaxoBYyeTbCsA crnenu@ika TMOCIYr, pPIBEHb KOHKYpPEHLIi Ta JOCTYIHICTh
1H(DpacTpyKTypH.

[cHYIOTH pi3HI METOAUKH PO3pOoOKH Oi3Hec-Tuany. HalO1abIn mommpeHoro
METOJMKOI pO3poOKU O13HEC-TUIaHIB € MixkHapoHa ¢opma Oi3Hec-iany UNIDO
(Opranizamiss O6’emnanux Hariii 3 mpoMucioBoro po3BuTKy). Y Tabn. 1.1
HaBEJICHO CTPYKTYPY MixkHapoaHoi popmu 6i3Hec-muiany UNIDO (puc. 1.1).

Meromuka UNIDO mociyxuna METOMOJOTIYHOD OCHOBOKO PO3POOKH
TUIIOBOi CTPYKTypu Oi3HEc-TNIaHIB y Oaratbox KpaiHaX CBITOBOI CIUIBHOTH,
30kpeMa U B Ykpaini [19, 28-29]. binbuiicTs YUHHUX y 013HECOBOMY CEPEAOBMIIII

METOJIMK THIITNX MI>)KHAPOHUX OpraHi3ailiil 3aCHOBaH1 Ha 11 METO/IHIII.
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1. Pestome (6cmyn). Ilepuni po3ainu Oi3Hec-IUIaHy MOBHUHHI 3a0€3MEUYUTH
MOTEHIIIMHOTO 1HBECTOpa 200 YuTaya MOBHOI KAPTHHOIO YMOB peaizallii MPoEKTY
Ta HOr0 PUHKOBOT'O OTOUYEHHS. BeTymHa yacTuHA MOBUHHA OKPECTIOBATH OavyeHHH,
MICiIO Ta CTpATETi4yHi OPIEHTHPH MIAMPUEMCTBA. YK€ MPOTITOM MEPIIUX KUIBKOX
XBWJIMH O3HAMOMJICHHS 3 TOKYMEHTOM 1HBECTOP MA€ CKJIACTH YIiTKE YSBJICHHS PO
CyTb Oi3HECy, HOTO METY Ta MOAAJIBIII €Talld PO3BUTKY.

2. 3aeanvua xapaxkmepucmuxa npoekmy. lleil po3min MICTUTH KIIOYOBY
iHpOpMaIlito TIPo OpraHizaliiHy CTPYKTYpY MiJNPUEMCTBA, MJIAHOBAHUI MacIITad
JUSTIBHOCTI, YMCENBHICTh Ta OCHOBHI XapaKTepUCTUKH TmepcoHany. OCHOBHI
KUIBKICHI MMOKa3HUKH JTO3BOJISIOTH CPOPMYBATH YSIBIEHHS PO 0OCHT 1 CEPUO3HICTb
HaMipiB 1HIIIATOPIB MPOEKTY. JoKIanHe NpeCTaBICHHS! CTPYKTYpH YIIPaBIIHHS Ta
npoiieciB Mae GOpMyBaTH Y YUTa4a BPaKEHHS MMPO HAMIMHICTH 1 Iepe10adyBaHICTh
O13HecCy.

3. Onuc npoodykyii abo nocnye. Y JaHOMy PO3JUI HANA€TbCAd YITKUHU 1
JAKOHIYHHMI OIMHC yCiX BHUAIB MOCIYTr Ta/a00 MPOAYKIli, IO IPOMOHYIOThCS, 13
3a3HAYEHHSAM IXHIX XapaKTepUCTUK, NPU3HAYEHHS Ta YHIKAJbHOCTI. 3a
MO>KJIMBOCTI, 10 Oi3HEC-TUTaHY JOJIa0ThCS LTIOCTpaIllii, 3pa3ku ado MOCUJIaHHS Ha
NPUKIAAN, 110 POOUTH NPOMO3ULIK0 OUIBII NPUBAOJMBOIO JUIsl 1HBECTOpa Ta
3pO3YMUIOIO JIJIS 1HIIKMX 3aI[IKaBJIEHUX CTOPIH.

4. Mapxemuneosuii ananiz. Po3ain BKIIOYa€E TPYHTOBHUN aHal3 pUHKY, Ha
AKOMY IUIaHY€TbCs (PYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA: OOCAT PHUHKY, OCHOBHI
KOHKYPEHTH, MPpOoQuIb IIJILOBOI ayAUTOPii, PU3UKH Ta MOTEHIIHHI MOKIIUBOCTI.
OxpeMa yBara NpuAUISETbCS MMO3UIIIOHYBAHHIO KOMIIAHIi HA PUHKY, 11 MOTEHIIATy
Ta KOHKYPEHTHUM TepeBaraM. MeTor I[bOro pO3AlTy € AEMOHCTpallis iHBECTOPY
00I3HaHOCTI 3aCHOBHMKIB y PHHKOBHX YMOBaxX Ta iX 3JaTHOCTI €(QEKTUBHO
OpIEHTYBATUCS B KOHKYPEHTHOMY CEpPEIOBHIIII.

5. Mapkemuneosea cmpameeis. 1let po3ain mopae ImiricHe OayeHHS TOTO,
SKUMU MUISIXaMH M ATPUEMCTBO TUTAHYE JOCSITaTH PUHKY Ta 3a]TydaTy CIIOKUBaYiB.
OnucyroTbCs OCHOBHI KaHAJM TMPOCYBAaHHS, CETMEHTallll KIIEHTIB, IIHOBA

MOJIITUKA, METOJM KOMYHIKalli Ta I1HCTPYMEHTH B3a€EMOJIlI 3 ayIuTOpIEIO.
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MapkeTuHroBa cTparerisi Mae CHpPaBUTH BPAKEHHS CHUCTEMHOCTI, THYYKOCTI Ta
BIJIMOBITHOCTI aKTyaJbHUM YMOBaM PUHKY.

6. Opeanizayitinuti naan. Y 1bOMY PO3IUTI PO3KPHUBAIOTHCS (YHKITIOHATBHI
00O0B’SI3KM 4JICHIB YMHPABIIHCHKOI Ta OIMEpaIiifHOl KOMaHJ, a TaKOX BHYTPIIIHS
CTpyKTypa mignpueMcTBa. ONUCYEThCS PO3MOIUT POJICH, BIAMOBINAIBHOCTEH,
MEXaHI3MH KOMYHIKAIil Ta IPUAHITTS pillieHb. Takuil MiaXia J03BOJISIE OMIHUTH
CTYMIHb MIATOTOBJICHOCTI KOMaH/IM JI0 peai3allii 613HeC-TIPOEKTY.

7. Opeanizayitinut naawn. lle#r po3min BimoOpaxkae poiib  KOXKHOTO WICHA
KOMaH/T1, BC1 (DYHKIIIT Ta MPOIIECH.

8. Bupobnuuuii nian Lei po3aia Oi3HEc-TUIaHy  MpEACTaBIIsIE
iH(popmarliro npo ¢azu, KpOKA Ta OCHOBHI 3aXOJM B paMKax peai3auii NpOoeKTY
Benukum miocoM Oyjie MpeacTaBiIEHHS BCIX OCHOBHUX IMapaMEeTpiB y BUIIISAIL
cxeM, aiarpam Ta rpa¢ikis. BupoOHWumMil 1aH Jae ysBJIEHHS 1HBECTOPY IPO TE,
IO MPOEKT 100pe CIJITaHOBAHUM Ta peasi30BaHUM.

9. Dinancosuii nian. [{s vactuHa Gi3Hec-TUIaHy BKJIIOYa€e 1HGOPMAIIIIO
PO 1HBECTUIIli, cXeMHU (piHAHCYBaHHS, JOXOAH 3a MPOEKTOM, Ta MOCTIITHI BUTPATH.
3aramoMm, 11 4YacTWHA T[OKa3ye IPYHTOBHICTh (hiHAHCOBOI KOHIICMINI Ta
1HBECTHUIIMHOTO TJIAHYBaHHS.

10. Amaniz pusuxie. AHa3 PU3UKIB € YITKO CTPYKTYPOBaHUH NEpeiK
MO>KJIMBUX PU3UKIB MPOEKTY. AHaNI3 MICTUTh 1HPOPMAILIIIO MPO TE, K MOXKIUBO
MIHIMI3yBaTH aHai30BaHl PU3UKH, ajie i 3axoau 3anodiranns [19].

B yMoBax ykpaiHChKOTO PUHKY MO3UTUBHO 3apEKOMEHTyBaIH ce0e MPOEKTH,
0 TMOEAHYIOTh JIOKAJIbHI Tpaauilli Ta Cy4aCHUW Ju3aiiH, TMpPaIoTh 13
JIOKaJTBbHUMU TMMOCTaYaIbHUKAMH, aKTUBHO BHKOPHUCTOBYIOTH COINiaJIbHI MEpEeXi Ta
digital-mapkeTHHT, a TAKOX MarOTh THYUKi onepariiiai moaemi [30].

Otxe, cydacHe Oi3Hec-IUIaHyBaHHS y cdepl TOCTUHHOCTI Tnependayae He
JIUIIIE TPATUIIAHI PO3PaXyHKH, a 1 KpEaTUBHUM MIIX1J, OPIEHTOBAHWN Ha JTOCBIJ
CTIIO’KMBayYa, CTAJMA PO3BUTOK Ta 1HHOBAIl y cdepi cepicy. bapHa iHmycTpis €
BKJIMBOIO CKJIQJ0BOIO Cpepu TOCTUHHOCTI Ta pO3Bar, sKa MOCTIMHO 3MIHIOETHCS

M1]] BILTMBOM COIllaJIbHUX, €KOHOMIYHUX Ta KyJIbTYpHUX YMHHUKIB. ChOTOHI Oapu



14

BHKOHYIOTb HC JIMIIC (i)YHKIIlIO SaKHaI[iB JJIA CITOKMBAHHA aJIKOI'OJIBHUX HaHO.fB, a
U CTalTh LHCHTpaMHU Cl'[iJ'IKYBaHHH, TBOPYHUX 3aXOI[iB Ta I‘aCTpOHOMiLIHI/IX

EKCIICPUMEHTIB.

1.3. MeTOIlHKa Ta AJITOPUTM MMPOBEACHOTO IlOC.]IiIl)KeHHSI

B pamkax BukoHaHHS JaHOi KBamidikaiiiHoi poOoTu Oyjo 3aificHEeHO
KOMIUIEKCHE  JOCHIPKEHHS, CIpPsSMOBAaHE Ha  PO3poOKy  Oi3HEC-TIPOEKTY
KOHIIETITyaJIbHOTO Oapy B iHaycTpiambHOMYy cTuiii «Carbony». Mertomgonoriuny
OCHOBY JIOCJHI>KEHHSI CTAHOBUTH CYKYIHICTh 3araJIbHOHayKOBHUX Ta CIELIATBHUX
METO/IB aHali3y, 5Kl 3a0e3MeYyloTh CUCTEMHUM, JIOTIYHHA 1 TPAKTUKO-
OpPIEHTOBAaHUW MIAX1J 10 TUIAaHYBaHHS Ta OOIPYHTYBAaHHS BIJIKPUTTS 3aKJIaTy
PECTOPAHHOTO TOCTIOIAPCTRA.

OCHOBHUMH €TaraMu JOCIIIKEHHS CTaJIH:

1. Dopmynrosanns memu ma 3a80aHb 0ocnioxcenHs. Ha mouatkoBomy etari
OyJ0 BH3HAYEHO OCHOBHY METy — pPO3POOUTH OOIPYHTOBAHHWI O13HEC-TIPOEKT
CTBOPEHHsI KOHIIeTITyasibHOTrO Oapy B wmicti HoBoBomuHchk. Cepen KITHOYOBUX
3aB/laHb: aHaJl3 PUHKY, BU3HAYEHHS KOHIIEMIli, pO3paxXyHOK BUTPAT Ta JOXO/IIB,
dhopMyBaHHS MApKETUHTOBOI Ta OpraHizalliiHoil cTpaTertii.

2. Awuaniz uaykosux Odicepen i cyuachux nioxoodie. byno mnpoBeaeHO
TEOPETUYHE NOCHIPKEHHS CyYacHMX MIAXOAIB N0 Ol3Hec-IulaHyBaHHsS y cdepi
TOCTUHHOCTI. /{7151 1IbOTO OmparnboBaHO HAYKOBY JiTE€paTypy, CTATUCTUYHI JIaHi,
rajiy3eBi 3BiTH, MIDXKHAPOJIHUM TOCBIJ Y BIAKPHUTTI 0apiB KOHIIETITYaIbHOTO THITY.

3. 36ip i obpobka punkosoi iHgopmayii. Y npoueci TOCTIIKEHHS
BUKOPHCTOBYBAJIHCS METOIM MapKETHHTOBOTO aHAJII3y: aHaJll3 IIbOBOI ayaUTOpii,
BHUBUEHHSI KOHKYpEHTHOTO cepenoBuina M. HoBoBonuHCEK. [[1s1 360py nepBUHHOT
1H(popmarrii OyJI0 3aCTOCOBAaHO aHKETYBAaHHS MOTEHIIIWHUX CIOKUBAYIB 1 TTIMOMHHI
IHTEpB’10 3 MPEJACTAaBHUKAMH MICIIEBOTO PECTOPAaHHOTO Oi3HECY.

4. Ilpoexmysanus cmpykmypu nionpuemcmea ma eupoonu4oi npozpamu. Ha

OCHOBI 310paHMX JaHMX Oyia MoOyJoBaHAa MOJENb 3aKjiagy — 3 OIHCOM
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OpraHi3aliifHoOl CTPYKTYpH, KaJpOBOro CKJIaay, oOcAry peanizaiii HpoayKiiii,
OYIKyBaHOI B1JBITyBaHOCTI, pIBHS 3aBAaHTa)KEHOCTI Ta 00OPOTHOCTI MiCIIb.

5. Dinancose mooenoeanns ma oyinka egexmuenocmi. Po3pobieHo
(dhiHAaHCOBUH IIJIaH, IO BKJIOYAE 1HBECTUIIIMHI BUTPATH, IUIaH JTOXOJIB 1 BUTpaT,
aMOpTH3aIliio, 3apo0iTHY IJIATy, MOJATKOBI 3000B’s3aHHS, a TaKOX PO3PAXyHOK
TOUYKH 0€330MTKOBOCTI Ta PEHTA0EIBHOCTI MPOEKTY.

6. Dopmysanns eucroekis i pexomenoayit. Ha 3aBepmansHOoMy eTtari 0yJio
3MIACHEHO Yy3araJlbHEHHA OTPUMAHUX pE3YyJbTaTiB, CHOPMYIbOBAHO BHUCHOBKHU
II0JI0 JIOIIIBHOCTI BIAKPUTTS Oapy Ta 3alpONOHOBAHO MPaKTUYHI PEKOMEHJAIlil
1I0JI0 MOro 3amycKy, MO3UIIIOHYBaHHS Ha PUHKY Ta MOJAJIbIIOr0 PO3BUTKY.

TakuM 4YWHOM, JOCHIJKEHHS IPYHTYEThCS Ha JIOTIYHO TOCIIJIOBHOMY
QITOPUTMI, SIKAW JTO3BOJISIE KOMITJIEKCHO OXOIUTH BC1 KIIFOUOBI ACTIEKTH CTBOPEHHS
HOBOT'O 3aKjJaJy PECTOPAHHOTO TOCHOJApCTBA Ta 3a0€3MEeUUuTH MHOro CTiiKy

PUHKOBY TIO3UIIIIO.
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PO3/1JI 2. 3ATAJIBHA KOHUEITIIA MIPOEKTOBAHOI'O
BAPY «KAPBOH» Y MICTI HOBOBOJIMHCBK

2.1. Inesi Ta koHIenuisa TeMmaTu4aHoro 6apy «Carbon»

HoBOBONIMHCHK — TUINOBE YKpaiHChbKE MPOMHUCIOBE MICTO 3 HACEJICHHAM
49772 o0ocib, xXapaKTepu3yeThbCs CHEHU(PIUHOI0 EKOHOMIYHOIO CTPYKTYpPOIO, I€
MIPOBIJIHY POJIb BIJIIrpa€e ByTriJibHa MPOMUCIOBICTh. MicTo Oyio 3acHoBaHe y 1951
polIi SIK LEHTpP BYIJIeA00yBaHHs, 110 BUSHAUMIIO MOT0 1HAYCTplaJIbHUI XapakTep Ta
comiaabHO-AeMorpadiuHuil ckia HaceleHHs [5].

Punok pecropanHoro rocmojmapctBa M. HOBOBOJMHCBHK IMpeACTaBICHUIMA
NEepeBaXHO 3akKjajamMu TpaauuiiHoro Qopmary: kade, imanpHi, miuepii Ta
HEBENIMKI pecTopaHu. 3a JaHuMu JlepkaBHOI Ciy>)kOM CTaTUCTUKU YKpaiHd, y
MicTi ¢yHKIIOHYEe Onm3bko 35—40 3akimajiB XapuyyBaHHS pI3HOTO PIBHA, IO
crtaHoBuTh 0,8 3aknaniB Ha 1000 mewmkaHiiB (MpuU CEpPEeHbOMY IMOKA3HUKY IO
VYkpaini 1,2-1,4) [21].

Bubip iHaycTpiaabHO1 KOHIEIIT 3 aKI[EHTOM Ha TeMi Byriuis (kapOoHy) He
€ BUIAJIKOBUM, a 0a3yeTbCs Ha TNIMOOKOMY aHaji3l KyJbTYPHOI 1JE€HTUYHOCTI
HoBoBonuHchka. Byrimis sk OCHOBa €KOHOMIKM MicTa mpoTsarom 70 pokiB
chopmyBano 0COOJMBY MEHTAJbHICTh MEIIKAHIIB, A€ IIHYIOThCA HAIINHICTD,
MILHICTb, aBTEHTUYHICTb.

[IpoexToBanuit 6ap «Carbony» miaHyeThCs SIK YHIKQIbHUN KOHIENTYaTbHUN
3aKiaa y MICTI 3 TIIMOOKMMH IaxTapchkumu Tpaauilismu. OcHOBHA inest Oapy
MoJIsira€ B MOEJAHAHHI 1HAYCTPlaJIbHOI €CTETHKU, CUMBOJIIKM BYTUIIS Ta Cy4acHOT
OapHO1 KyJNbTYpH, CTBOPIOIOYM aTMOc(epy, SKa OJHOYACHO BIJJA€ IMIaHy 1CTOPIT
MiCTa Ta BIAMOBIJA€ Cy4YaCHUM TEHACHIIISIM BiAMOYMHKY. OCHOBHUMU €JIeMEHTaMu

KOHIIEI[1 BOaYaeMo:
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— Ha3By Oapy — «KapOon», 110 CHMBOJI3Yy€ BYIJICLlb — €JIEMEHT, IO €
OCHOBOIO BYTULIS 1 OJIHOYACHO 0a30BUM ejleMeHTOM XuTTs. Ha3Ba jakoHiuHa,
MDKXHApO/IHA 32 3BYYaHHSM 1 JIETKO 3armaM’ ITOBY€ThCS;

— JIU3aiiH Ta 1HTep ep Oapy Oyne odopMIICHHH y CTHIII 1HAAcTpiai: OETOH,
MeTaJl, IEpeBO TEMHUX TOHIB, Tpy0a (akTypa CTiH;

— TUTAHYETHCS, 10 B JCKOPi OyIyTh BUKOPUCTOBYBATHCS CIPABXKHI IIIMATKH
BYTUUIS K XYJOXKHI €JIEeMEHTH: I1HCTaJsIli Ha CTiHAaX, CTOJM 3 BYTUIBHHUMH
BCTAaBKaMH, CBITHJILHUKH 3 0OpOOKOIO i1 BYT'UIbHI OpHIH.

— KOJIpHA Tama 3aKiaay — YOPHHM, Cipuil, TEMHO-CHUHIN, 13 SICKPAaBUMH
aKiieHTaMu (Hampukiaja, TEIUI€ OCBITICHHS YW YEPBOHI JI€Tall JJIi CTBOPEHHS
3atumiky). i enementu OyayTh BijoOpakeHi B JIOTOTUIII Oapy;

— MY3UYHUH CYNPOBIJ — JETKUH MIHIMAJI, J)Ka3, poK, 1HAACTpiall TOIIIO.

OuikyeTbcs, 1O IIILOBOIO ayauTopito Oyae monoas Bix 18 mo 35 pokis, a
TaKoXX BCl JkuTen W rocti Micta. OCHOBHUM akieHT — Iie¢ OapHa Kapra 3
ABTOPCHKUMHU KOKTEHJISIMH, IO MalOTh Ha3BU, IIOB’fA3aHI 13 IIaXTapChKOIO
TEMAaTUKOIO (HANpUKIIa, KOKTei «HopHa BeHay, «I mubokuil mact», «Bubyxosa
cyMmimm», «AHTaprut» Ta 1H.). OKpiM IIbOTO, HIUPOKO OYIyTh MpPEACTaBICHI
JokanbH1 KpadToBi nuBa (nMuBo 3 OpoBapHi «Jlyuan», nuB3aBoaiB «llaBiiBcbke» Ta
«Zemany ) Ta HaJUBKH.

YactuHy 1HTEp’€py IJIaHye€TbCs MpUCBATUTH icTopii HoOBOBONMHMHCHKA SIK
IaXTapChKOro MicTa — y BUIJISAl hoToranepei abo MiHiekcno3uilii (10aaTtok b).

VYHikanbHICTh KOHLEMIII 0apy «Carbony» mossrae B TTMOOKOMY MO€THAHHI
JIOKaIBbHOI 1IGHTUYHOCTI Ta CydacHOro (popmary 3akiany, 10 CTBOPIOBATUME Y
BIJIBIJTyBa4iB BIYYTTSI TOPJOCTI 3a PiIHE MICTO 1 BOJIHOYAC BIATMOBIJATUME IXHIM
OUIKYBaHHSM BiJl IKICHOTO CE€pBiCy Ta aTMOC(epH.

OnTumManbHOKO JIOKAlll€l0 BU3HAYEHO IIEHTPaJIbHY 4YacTUHY MicTa 3
ypaxyBaHHSAM HACTYIMHHX YMHHMKIB: BHCOKA MIIIOXIJHA JOCTYIHICTh I BCIX
palioHIB MICTa; HAsBHICTh MapKyBaJbHUX MICIb, OMU3BKICTH 0 TPOMAJCHKOTO

TPaHCHOPTY; BIAMOBIIHICTh MICTOOYJIBHUM HOpMaM JJIsl 3aKjiajiB FPOMaJCbKOTO
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XapuyBaHHs;, MOXJIMBICTh OpraHizailii JITHLOTO MaigaHuuka. | s uporo mijiie
npuMilieHHs Ha OynbBapi [lleBuenka ado Bynuin [llaxTapchkiid.

[Inanyerbes, 10  Ou3aiH-koHIENIiss  iHTep’epy  Oapy  «Carbony
0a3yBaTUMEThCA Ha MPHUHIMI «KOHTPOJIHOBAHOT OPYTAJIBHOCTI» — MOEIHAHHI
rpyOuX 1HIYCTpiaJbHUX €JIEMEHTIB 3 MPOJAYMaHUMH PIIICHHAMU ST KOMPOPTY
rocteid. [Tomi6H1 mpukiIaan 6apiB BxKe ICHYIOTh B YKpaiHi (Hanpukiian — 0ap «11y»,

M. JIyupk) (puc. 2.1).

Puc. 2.1. Intep’ep monynspuoro B JIynbky 3aknany «Bar 11» [31]

Orxe, xoumenis Oapy «Carbon» TpyHTyeThbcs Ha 17€i CTBOpPEHHS
YHIKQJIBHOTO 3aKjiaJy T'POMAJChKOTO Xap4yBaHHS, KU MOEAHYE 1HIYCTPIlaJIbHY
€CTETUKY, JIOKAIbHUM KOJOPUT Ta CcydacHUM miaxig a0 cepsicy. OOpana
CTWJIICTUKA — IHAYCTPIaJIbHUI CTHJIb 3 €JIEMEHTaMH MOCTIHAYCTPIaIbHOTO IU3aiHy
— He JMIe BiIoOpakae ICTOPUYHY I1JIGHTHUYHICT, MicTa HOBOBOJIMHCHK SIK
MIPOMHUCIIOBOTO IIEHTPY, a ¥ (opMye EMOIIHHO MPUBAOIUBE CEPEIOBUIIE IS
1IbOBO1 Ay TUTOPII.

Takum uywmHOM, KoHuemniiss Oapy «Carbon» € cTpaTeriyHoO BUBaKEHUM

OIAIPYHTAM 711 TIOAAJBIIOTO TPOEKTYBAHHS O13HEC-MOJENl, MapKETHHTOBO1
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cTparterii, BUpoOHMYOro Ta (piHAaHCOBOIrO IJIaHyBaHHS. BOHa BpaxoBye cydacHi
TEeHJICHIII1 Y cdepl TOCTUHHOCTI, JIOKajJbHI OCOOJMBOCTI PUHKY, 1HHOBAIIMHUN

niaxia 10 GopMyBaHHS KIIEHTCHKOTO JOCBITY Ta MOTEHIIIA] CTAI0ro PO3BUTKY.

2.2. MeHI0 T2 IOCAYIH

MeHnio Oapy € KIIOYOBUM €JIEMEHTOM HE JIMIIE€ CEpBICHOI, a W
MapKeTHHIoBoi crparerii 3akmany [13]. YV KOHTEKCTI KOHIENTyajabHOro Oapy
«Carbony», mo Oyne peanizoBaHUl B 1HIYCTPlaIbHOMY CTHIII, aCOPTUMEHT HAIOiB
Ta CTpaB BIJIrpae MPOBIAHY pojib Yy (POPMyBaHHI YHIKAJIBHOIO JOCBITY, MOOYI0BI
eMoliifHoro OpeHAy I MNO3UI[IOHYBaHHI HAa KOHKYPEHTHOMY PHUHKY 3aKJIaJliB
TOCTUHHOCTI.

Mento OGapy «Carbon» po3poOieHO 3 ypaxyBaHHSIM aKTyaJIbHHUX
raCTpPOHOMIYHMX TEHACHI[IH, ymomo0aHb IUILOBOI ayAMTOPii Ta KOHIICHINT
npoctopy [11]. OcobnuBy yBary mpUAUIEHO aBTOPCHKUM TO3UIIISAM, MOEIHAHHIO
KPEaTUBHUX CMAaKOBUX PIIIEHb 1 TEXHOJIOTIYHOI MPOCTOTH NpPH HPHUTOTYBaHHI.
CtpykTypa MEHIO BKIIIOYA€ KiJbKa OJIOKIB: XOJIOAHI Ta Tapsdl 3aKyCKH, OCHOBHI
CTpaBH, AecepTH, OapHYy KapTy 3 aBTOPCHKUMHU Ta KJIACHYHUMHU KOKTEHIISIMHU, IIOTH,

KpadToBe MUBO Ta O€3aIKOT0IbHI Hanoi (Tadum. 2.1).
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Taomung 2.1
PexomennoBanumii HaO1ip cTpaB y MeHIo 6apy «Carbon» (yKiIageHO aBTOPKOIO)
Kateropist MeHo HawmitenyBanHs nmo3uitii anm Bapiricts,

B MCHIO HopIiii, IpH

bpyckera 3 nmponryTo Ta ToMaTaMu 180 145

[TaTe 3 KypsA4Oi NEUiHKHU 3 XIT1O0M 120 125

XononHi 3akycku | CeT CHpOB’sSUICHUX M’ SICHHX JIETIKaTeCiB 200 260
[ITaxTapchkuii cet 300 310

ByrinbHi yincu 120 105

KapromisiHi KpokeTu 3 cupom 200 98

Iapsai 3akyckn | Kpuiia BBQ 250 135
CmakeHHi KaMaMOep 13 )KypaBIMHOIO 130 165

«Carbon Classic»3 SIIOBUYHHOIO 320 198

Byprepu ;

«Smoky Chickeny 3 KOITYEHOIO KYPKOIO 310 182

ITacrta 3 rpubamu Ta TPrOQEITHHOK OJIIEI0 300 195

OcHogHi ctpaBu | CTelK 31 CBUHSIYOI IIUI 3 COYCOM JeMiriac 250 240
I'punboBaHi 0BOYI 200 115

BpayHi 3 KyJIpKOK MOpO3UBa 150 110

Jlecepta Yizkeiik Hpio-Mopx 140 120
KapGoHoBe kpem-0Oproiie 150 115

TeMHMI MOKOJIa 3 COJTOHOK KapaMeILIIO 90 140

[IpuMiTKa: epeik He € BUYSPITHUM

VY xonneniii 6apy «Carbon» ocobnuBe miciie nocijiae kpadToBe MUBO, K

BAKJIMBUN €JIEMEHT TAaCTPOHOMIYHOI KYJbTYpPU Ta MNPUBAOIUBUNA TPOILYKT IS

MOJIOZIOT, AaKTHMBHOI Ta CBIAOMOi aynuropii. BuOip kpadToBux mno3uiiit

OpIEHTYETHCSI Ha JIOKAJBbHUX YKPAaiHCHKUX BUPOOHUKIB, IO TOETHYIOTH SIKICTh,

CMaKOBY TJIMOMHY 1 TBOPYE CTABJICHHS /10 MTUBOBApIHHA (Ta0. 2.2).
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Tabmums 2.2
Kpadrose nuBo, mo O6yne npeacrasieno y 6api «Carbony» (ykinaneHo aBTOPKOIO)
HaiimenyBanus Buxi iHa
Y Tun o Omnuc Hina,
nMBa MUIT IpH
. JeTKAH XMUIBOBHHM €llb 3 LUTPYCOBUM
American .
Jlyuan Pale Ale Pale Ale 500 | apomaTroM Ta JIETKOIO TipKOTOIO, MUBOBapHs | 95
«JIygany, M. JIynbk
TEMHE TMBO 3 HOTaMH IIIOKOJIaTy, Kapameli
JIyugan Milk Stout | Milk Stout | 500 |rta BepmkoBuM miciasicMakoM. mnuBoBapHs | 110
«JIygany, M. JIynbk
. HACHMYEHUN XMUIbOBUH CMakK 13 TPOMIYHUMU
. India Pale : . o
Bby3unosuii [PA Ale 500 | HOTKamMum, cepemHst Tipkora. Micuesuit | 105
BUpOOHUK 31 JIbBOBa, OpoBapHs «IIpaBma»
Ten Men Berliner KHACJI€ THUBO 3 HATypalbHUM MaJIHMHOBUM
Weisse Sour Ale 500 | mrope, ocBixaroue Ta jerke. Bupoouuk — Ten | 115
Raspberry Men Brewery, Ozneca
: Helles KJIaCHYHUM  CBITJMH Jjarep i3 YHCTUM
Protagonist Lager 500 . P ) 90
Lager COJIOZJOBUM TUIOM, BUTOTOBJICHHH Y JIBBOB1
. MiI[HEe MpsIHE NMHBO 3 0AHAHOBO-TBO3JAHMYHHM
Copperhead Belgian H P o - .
. . h 330 | apomarom, TpaaumiiiHWK ~ Oembriiicekumii | 120
Belgian Triple Tripel .
cTrIb. BupoOHUK — [BaHO-DpaHKIBCHK
[TaBniBCHKE CBITJIC HEMACTEPH30BAHE IMHBO 3 TYCTUHOIO
Lager 500 © HenacTepy Y 90
Kuse 11,0 %. MicueBuii BUpOOHHK

[IpumiTka: nepesnik He € BUUEPITHUM

MiIlIadl Haroi B 1« » HEB1JI €MH YaCTHUH KOHIIEMIT
3MiIIadl Hamoi o0api «Carbon» € HEBIIZ €MHOK Yac OI0 KOHIIEIIIT

1HIyCTpIabHOTO Beuopa — OpyTasibHI Ha BUTJISI, ajie 3 BUITYKAHUM CMaKOM, BOHU

MOEAHYIOTh KJIACHUKY CBITOBOTO OapHOTO MUCTEUTBA 3 aKIEHTAMH JIOKaJIbHOI

ineHTuaHocTi [16, 25]. T'ocTsiM OyayTh 3amporOHOBaHI K TPAJAMIIAHI KOKTEHTI,

Tak 1 ¢GIpMOBI perenTu 3 yHIKaJIbHUMH mojgadamu. OcoOJIuBY yBary MpHILUICHO

OaylaHCy CMaKy, apoMary ¥ TEKCTYpH, a TaKOX €CTETHIll CKJIa — MIHIMAII3M, UM,

YOpHUI i1 a00 KOBaHa CTalb IMIJKPECIIOITh 3araibHui 3aaym Oapy «Carbony

(Tabu. 2.3).
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Tabmums 2.3
HpOHOHOBaHI/IfI ACOPTUMCHT 3MIMIAHUX HaIol (YKJ'IaIIGHO aBTOpKOIO)
. HalimenyBanHs . .
Kareropis SMIAHOIO HALIOO Buxin, r | Llina, rpu
«AnTpanuTy (0ypOoH, Xepec, 6iTTep, TUM) 120 185 rpH
ABTopebKi KoKTeiii «['nmubokuii macT» (poM, KaBa, KapameJb) 150 165
«YopHa BeHa» (JuKKH, 0a3UIIIK, OTIPOK) 160 175
«BubyxoBa cyminm (0ypOoH, iMOHp, TBO3MKA) 150 170
Negroni 90 155
Old Fashioned 100 160
Krnacuka Aperol Spritz 200 145
Mojito 250 140
Whiskey Sour 120 155

[TpumiTka: nepernik He € BHYEPITHIM

HaBenenuii nepenik He € BUYEPIHUM, a JIMIIEe OpieHTOBaHUM. Lle 103BOUTH
HaM c(OpPMYBATH Bi3aJbHy CMaKOBY NajiTpy Oapy. 3BICHO, B MEHIO OyJyTh MII[H1
QJIKOTOJIbHI Hamoi (Topyika, BICKI, JPKUH, OpPEHIl TOIO), YKpaiHChKI BHHA,
0e3aJIKOTobHI Haroi, KaBa B aCOPTUMEHTI, 4all 1 T.J., MPOTE ISl PO3YMIHHS
3alyMy TPOEKTY BHUCTAYUTh BUIINCHABEACHHUX IIO3MINK MEHIO. Y TMEpCHeKTHBI
MO>KJIMBE CE€30HHE OHOBJICHHSI 0apHOi KapTH Ta MEHIO CTPaB, a TAaKOX MPOBEICHHS
Jerycraiiii abo Be4opiB JOKaJIbLHUX MTMBOBApPIB.

VY 06api «Carbon» Oyne mependaueHO HU3KY JOAATKOBHX MOCIYT. 3aKiiaj
aKTUBHO CIIBIOPAIIOBATUME 3 MIAMPUEMCTBAMU MICTa, 30KpeMa — TIpHUYUMU
KOMMaHiAsMH, 10 (OPMYyIOTh OCHOBY €KOHOMiKM HoBoBomuHChka. s Hux
«Carbon» MOkHa OpraHi30BYBTH KOPIIOPATUBHI 3aX0AH, Hagarouu ¢ypiietHe (ado
HeckiagHe OeHkeTHe) MeHo. [lpamiBHMkam  ripHHUYOi  Tany3i  OyayTh
3aIPONIOHOBAHI 3HMKKH, TAaKOX MOYKHA CKOPHCTATHCh JIOCBIIOM TPOBEACHHS
iHTenekryanbHux irop y Jlyupky «Quiz Game» Ta mnpoBecTd ix Ha 0a3i
MIPOEKTOBAHOTO Oapy.

JIyist moCTIMHUX BiABIMyBaviB Oy/e po3poOJIEHO Mporpamy JOSITBHOCTI, SKa
BKJIFOYATHME HAKONMUYYBaJIbHI 3HUKKH, TEPCOHAJIbHI 3aMpOINEHHS Ha 3aKpUTI
noii, a Takox iMeHH1 kenuxu maist VIP-rocreit. Okpemy yBary Oyjie NpUALICHO

My3UYHUM TIOMISIM Ta BedopaMm CTeHja-amy. B mepcnektuBi Ha 0a3i O6apy MOXHa
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opranizoByBatu Mmaictep-kiacu «lllkomu GapmeHay, ie TOCTI MOXKYTh HaBUHUTHUCH
OocHOBaM MikcoJiorii. OO0OB’A3K0BO OynyTh CTBOPEHI CTOPIHKA B COIlaJIbHUX
Mepekax Ta CalT 3 MEHIO 3aKjiaay — II€ JI03BOJIUTH TOCTSAM 3pYYHO OpOHIOBATH
CTOJIMKH, TIEpEriisAaTH MEHIO Ta 3aJMINATH BIATYKH. TakuM YHHOM, JOJATKOBi
nocnyru Oapy «Carbon» m03BonsTE chopMyBaTH OaraTOBEKTOpHHUI ¢dopMmar

JTO3BLILIS TS TOCTEN.

2.3. IIpocTopoBo-pyHKIIiOHAJbHA OPraHi3allis NPpUMillleHb

PamionanbHe 30HYBaHHS MpocTOpy Oapy € 3amopykor e(eKTUBHOI
oprasizaiii poOOTH MepCOHaly, BHCOKOTO PIiBHS OOCIYroBYBaHHS TOCTEHl Ta
JTOTPUMAaHHS CaHITapHO-TirieHiYHuX HOpM [4, 12, 22]. 3a monmomororo rpadigHOro
penakropa «Canva» [32] Oya0 CTBOPEHO CXEMy MOJKIJIHMBOI ILJIaHYBAJIbHO
opraHizaiii npumimnieHb Oapy (puc. 2.2). Ilmanyerbcs, mo B 3akiaal OyAyTh
HACTYNH1 (PyHKIIOHAIbHI 30HU:

1. BupoOuuya 30Ha (a00 KyxHs) — KyXHsI 3 YHIBEPCAIBHUM (JIOTOTIBEIILHUM)
nexoM, miomero 15-20 M2 TIpocTip MOmiAIeTECS Ha XOJIOMHMMI, rapsynil LEXH 3
ypaxyBaHHSM MPUHIIMITIB TOTOKOBOCTI Ta 3aMl00IraHHs MEePEXPEIICHHIO MPOIYKTIB.
30Ha OCHALEHWM Cy4YacHMM TEIUIOBUM, XOJOJAWJIBHUM Ta  OOpOOHUM
oOnaJiHaHHAM, O AO3BOJISIE 3a0€3MEUNTH IIBUIKE Ta SIKICHE MIPUTOTYBaHHS CTPaB
BIJIMOBIJTHO /IO 3aTBEP/KEHUX TEXHIYHUX KapT (moaatok B). OkpiM 11bOTO B ME)KaxX
BUPOOHMYOT 30HM TMepeadayeHO OXOJOKYBAIBHUI Ta HE OXOJOKYyBalbHUI
CKJIaJ.

2. 'ocThoBa 3aa (OCHOBHA TOpriBeNibHA 3aa) — I1e 0araToyHKI[IOHATBHHMA
npocTip po3paxoBanuil Ha 40 MocagKOBHUX MICIb (pa3oM 3 MicuiaMH Ou1s Oapy) Ta
mwiomero 10 80 M2 MeOmoBanns nepenbdadae SK iHAMBiAyanbHi CTONMKH, Tak i
30HHU JIJIS TPYNOBOTO BiAnounHKY. [lependaueHo JOCTYMHICTD Ji1 MaJTOMOOLTBHUX
IpyI HACEJICHHH.

3. bapna criiika (1o 15 M%) — ueHTpanbHUI exeMeHT 6apy, IO MaTUME

JIOBXKMHY 10 8 M ¥ po3paxoBaHa Ha mocaiaky no 17 rocreit. KoHcTpykiiis
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nepeadavyaTUME ABOSIPYCHY CHCTEMY 3 BEPXHBOIO CTIMKOIO JUIsl IIIBHIKOTO
00CITyrOByBaHHS Ta HIDKHBOIO 30HOIO JUIsi KOMMOPTHOTO CHIIHHS TOCTEH,
npodeciitHe OapHe oOsiagHaHHS (OapHY CTaHIlIIO, JIOJOTCHEPATOp, PaKOBHHY,
XOJIOMWJIbHUK, THUBHUK apadt Ta iH.). Criiika Oyme oOiamHaHa BiAMOBITHOIO
TEXHIKOIO ISl TPUTOTYBaHHS KaBH, KOKTEHIIIB, TOJla4i HAIMoOiB, a TAKOXX MaTUMeE
XOJIOAWIbHE 30epiraHHs g nuBa W iHrpenaieHTiB. CIou X IHTETPYEThCS 30HA

eKCIpec-00CIyroByBaHHS JUIsl TOCTEH, SIKI HE TUIAaHYIOTh TPUBAJe repeOyBaHHS.

ITo3HayeHHA:

1 — BupoOHMYaA 30Ha
(KyXHsL);

2 — TOpTiBeJIbHA 3aJ1a;
3 — OGapHa crTiiiKa;

4 — TyaneTHi KIMHATH;
5 — kimMHara s
MEPCOHAIY;

6 — aamiHiCTpaTHBHE
MPUMIIIECHHS;

7 — NiTHA Tepaca

Puc. 2.2. TIpoctopoBa oprasi3ailisi HpUMIIIEHb MPOEKTOBAHOTO Oapy

(BMKOHAHO aBTOPKOIO 3 BUKOPUCTAaHHAM rpadiunoro peaakropa «Canvay [32])

4. TyaneTHi KiMHaTH 1S rocTelt OyayTh po3ainsHi (o 10 m?). IlependaueHo
OKpeMi KIMHATH JJid YOJIOBIKIB, JKIHOK, a TaKOX CTBOPEHI YMOBHU [Is
MajoMaOUTbHUX TPy HaceleHHs (0ci0 3 1HBaJIiAHICTIO). BHyTpinmHe 031001eHHS
BUTPUMAaHE y CTHIICTHII 3aKJIamy.

5. Ciyx060Be TpUMIIIEHHS, PU3HAYEHE JJIS BIAMIOYMHKY, MEPEOIATaHHs Ta
30epiragHs  ocobucTnx peued TmpamiBHUKIB. OcCHaIeHEe 1HIWBIIYyaTbHUMHA
madaMy, CaHITAPHUM BY3JIOM Ta YMUBAJIBHUKOM. TakoX BHUKOHYE (GYHKIIIIO

pO3asranbHi Ta MYHKTY IHCTPYKTaXy 3 OXOPOHH Mparii.
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6. Pobounii kabiHeT kepiBHHKA ab0 agMmiHicTpaTopa Oapy, A€ 30epiraerbes
BHYTPIIIHS JOKyMEHTAIlis, 3A1MCHIOEThCS TIUIaHyBaHHS rpadikiB, (iHaHCOBUI
oOJIIK Ta oprasizaifiiHa AisUTbHICTh. TYT Tak0X MOXYTh MPOBOIUTHUCS 3yCTpidl 3
IMoCTayaJbHUKAMU, CIIiBOECIIN TOIIIO.

7. Ce30HHa 30Ha OOCIYrOBYBaHHS Ha BIAKPUTOMY MOBITPIi, 0 (PYHKIIOHYE
y BECHSHO-JITHIN miepioa. OcHalieHa MeOJIsIMH, HaBICaMHu Ta OCBITJICHHsM. JIiTHS
Tepaca 301IbllIye TTOCAIKOBY MICTKICTh 3aKJay Ta MpHUBAOIIOE BiABIAYyBadiB i
qac TEII01 Mopu poKy, GOPMYyHOUH JOJAATKOBUM MOTIK KJIIEHTIB.

OntumanpHa TJIOIIA AJi peanizanii koHuenuii 6apy «Carbon» cTaHOBUTH
80-130 Mm%, mo gnossomse posmictutu Bixm 30 mo 50 mocagKoBHX MicHb 3
ypaxyBaHHSM HOPM TIOKEKHOT O€3MeKu Ta caHiTapHUX BUMOT. [lmaHyBajgbHE
pilieHHs1 0a3yeThCsl HA MPUHIMIAX (PYHKIIOHATIBHOTO 30HYBaHHS 3 ypaxyBaHHSIM
cnenu@iku 1HAYCTPIaTbHOTO CTHUITIO.

VY npoekTi nependayeHo YiTKuM po3noaist GyHKIIOHATBHUX 30H BIAMOBIIHO
JI0 BUMOT CaHITapHUX HOPM, JIOTICTUKH OOCIIYyTOBYBaHHS Ta KOM(OPTY TOCTEH.
BupoOHrua 30Ha 3a0e3nedyeHa HEOOXITHUM MNpodeciiHuM oO0JagHaAHHAM s
SAKICHOTO TIPUTOTYBaHHS CTpaB, TOPriBelibHA 3aja — 3PYYHOIO TMOCAAKOI U
aTMOC(EpHHUM 1HTEp €POM y CTHIII 1HJAcTpiai, OapHa cTiiika — OKYCHOIO TOYKOIO
KoHIen ii. TakoX MpoayMaHO TPOCTOPH AJis MEpPCOHATy, CaHITapHI BY3IU Ta
aJIMIHICTPATHBHI TPUMIIICHHS, IO CHPUATUME €PEKTUBHINA POOOTI KOJIEKTHUBY.
OxpemMHM €IeMEHTOM MPOCTOPY € JITHS Tepaca, sika J03BOJsiE MaciiTaOyBaTH
oOCIIyroByBaHHs B TEIUTY TIOpY poKy. Takuii GyHKIIOHATBHUMN MiAXia 3a0e3neuye
BHCOKY IIPONMYCKHY 3JaTHICTh 3aKJIaay, 3py4YHICTh JJISI KIIIE€HTIB Ta BIJMOBIIHICTD
CYy4YaCHUM CTaHJapTaM 1HAYCTPil TOCTUHHOCTI.

Hamu yknanenuit npubmm3Huii rpadik peanizaiii IpOeKTy 3 BIAKPUTTS 0apy
B SIKOMY BHM3Ha4y€Hl TPUBAIICTh THUX YM IHIIUX POOIT 10 BIAKpUTTA. [lomiOouHwmit
rpadik poOHUTHCS ISl TOTO, OO HE BUOMTHCS 31 3aIlUIAHOBAHMX TEPMIHIB Ta
BIIKpUTUCS 10 BU3HA4eHOi natu [26]. 3BicHO, rpadik € NPUOIU3HUM 1 MOXKE

3MIHIOBATUCH BiJ] HemepeaoauyBaHux o0cTaBuH (Taoi. 2.4).
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Tabmuns 2.4
I'padik po3noainy 3axodiB 3 peaizalli€ro IPoeKTy (YKIaIeHO aBTOPKOIO)
. Tpusanicts, JaTa
HaiimenyBaHHs miporiecy . HouaTKy

Odirmifina peectpartis manpuEMHUALIBKOT TisUTBHOCTI 7 02.01.2026
3BepHEHHs B OaHK i1t 0pOopMIICHHSI KPEAUTHOI JIiHii 14 09.01.2026
[TignucaHHs JOTOBOPY OPEHAM KOMEPIIHHOTO MPUMIIEHHS &) 15.01.2026
BukoHaHHS pEMOHTHO-03/100JIF0BAILHUX POOIT Y 3a1i 90 21.01.2026
[TpunOanHs Ta BCTAHOBJIEHHS TEXHOJIOTTYHOT'O KyXOHHOTO U 21 16.03.2026
OGapHOTro 00JIaTHAHHS
3aKkyniBis cepBi3y Ta KOMIUIEKTIB CTOJIOBOTO MOCYY 7 20.03.2026
3akymiBiis npodeciiiHoi ayio- Ta BiAEOCUCTEMH 4 28.03.2026
BripoBapkenHst cuctemu yrpasiiaHs pecropanom (R-Keeper / 4 04.04.2026
Poster)
[TpunGanHs Ta po3MimieHHs MeOJIiB Y TOPTOBIiH 3aii 4 08.04.2026
[TixOip nekopaTUBHUX €IEMEHTIB Ta 0popMIICHHS iHTEp €py 3 16.04.2026
ITin6ip Ta HABYAHHS MEPCOHATY HAINlePEA0/IHI 3aIyCKy 25 01.05.2026
[TpoBeneHHS MPOOHOTO (TECTOPBOTO) 3aMYCKY 3aKIJIay JJIs 0 25 05.2026

BIJINPAIIOBaHHS YCiX BUPOOHUYO-TEXHOJIOTTYHHX MTPOIIECIB

TepMmiH BUXOy Ha MPOEKTHY MOTYXKHICTh BU3HAYAEMO Yy ISATh MICSAUIB (3

MOMEHTY TOYaTKy peaii3ailii npoekty y ciudi 2026 p.). Ha mouatkoBomy ertami

IUIAHY€EThCA TIOTYXKHA pEeKJIaMHa KaMIlaHis, copsiMoBaHa Ha 1H(OPMYBaHHS

MOTEHIIMHUX TOCTEH, IIJIbOBA peKJiama, pekjamMa B COIIAJIbHUX MEpekax TOIIO.

OCHOBHUHM akKIEHT chig pobutu Ha OpyTajabHIA I1HAYCTplaJbHINA KOHIICMIII],

HIUPOKHUIM aCOPTUMEHT OapHOT KapTH Ta BUCOKHUH CEPBIC.
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PO31J1 3. BIBHEC-IIJIAH ITIPOEKTOBAHOI'O BAPY «CARBON»
Y MICTI HOBOBOJIMHCBK

3.1. OpranxizauiiiHo-npaBoBa (popMa MPOEKTOBAHOIO Oapy

Bubip ontumanbsHOi opraHizaniiHo-TpaBoBoi GopMu s GyHKIIOHYBaHHS
0apy «Carbony» 6a3yeThcst Ha aHaANI31 clieUU(IKU JISITLHOCTI, 0OCSTIB IJIAHOBAHOTO
000pOTYy, MOJATKOBUX IepeBar Ta BHUMOI 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHH Yy cdepi
IpPOMaJICHKOTO XapuyBaHHS.

3 ypaxyBaHHSM cHeUU(PIKH TMPOEKTY Ta MPOTHO30BAaHUX (DIHAHCOBHUX
MOKA3HUKIB ONTHUMAJIBHOIO OpraHizaiiiHO-TIPaBOBOIO (OPMOI0 BBAXKAEMO —
b3uuny ocoOy-mianpuemenss (DOII) 3 o0paHHAM CHPOIIEHOI CHUCTEMH
onopatkyBaHHs (2 rpyna €I1). Taka ¢popma onTumanbHa s MaJIoro Oi3Hecy B
cdepi 00CITyroByBaHHS, OCKUIBKHU JI03BOJISIE 3HU3UTH aIMIHICTPATUBHI BUTPATH Ta
CIIPOCTHUTH 3BITHICTb.

[Mianpuemerts Oyae 3AiiicHioBatH JisuibHICTH 3rigHo 3 KBEJ[ 56.10 —
JUSTBHICTD PECTOpPaHIB, HAJAaHHS TIOCIYr MOOUIBHOTO XapyyBaHHS. Y pasi
po3mupeHHst Oi3Hecy (HAmpuUKiad, BIAKPUTTA 1€ OJHOTO 3aKiagy ado
MaciTa0yBaHHS BUpOOHUIITBA) MOKJIMBa TpaHcopmaiiis y hopmy TOB.

Jiist meranbHOTO (PYHKITIOHYBaHHS 6apy HEOOX1IHO Oy/ie OTpUMATH:

— JIIEH3110 Ha PpO3JpiOHY TOPriBIIO0 aJKoroJbHUMHU HamosiMu (JleprkaBHa
1oJIaTKoBa ciryx0a Ykpainu) [3];

— JIO3BUI HA BIAKPUTTS Ta eKCIUTyaTalilo 3aKkjiaay XapuyBaHHS
(HoBoBonmHCHKa MicbKa pajia);

—  BHCHOBOK JICpXXKaBHOI  CaHITApHO-CMIJAEMIONOTIYHOT  EKCIEPTU3U
(HepxnpoacnoxuBcninka Ykpainu y BonuHcbkiit o061acTi);

— J103B1JI Ha 30BHINIHIO pekiaMy (HoBoBoIMHCHKA MiChbKa pajia)

[Ipouenypa peectpamii: JepxxaBua peectpariiss TOB 3milicHIOEThCS udepes
LUEHTP HaJaHHS aJMIHICTPATUBHUX MOCIYyr abo OHJailH-cepBicH MpoTsirom 1-3

poOounx mHiB. HeoOXiHI TOKyMEHTH: 3asBa MPO JEP>KaBHY PEECTpPAIlito; pillleHHS
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PO CTBOPEHHS IOPHIWYHOI 0COOM; YCTAaHOBUI JOKYMEHTH; JOKYMEHT PO CILIaTy
aJMIHICTPATUBHOTO 300pYy.

JIis TOBHOLIIHHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS 3akjaay TakoX OyAe yKJIaJeHO
JIOTOBOPU 3 30BHIIIHIMU MIAPSIHUKAMU — OyxrantepoM (ayrcopcusr), SMM-
MEHEKEPOM, CITy’)KO0I0 OXOPOHH, MPOBalIepaMu TeIEKOMYHIKAIIHHUX MTOCIIyT, a

TAKOX IIOCTa4YaJIbHUKaMU CUPOBHHHU Ta O6J'IaI[HaHH$I.

3.2. CTpyKTypa ynpaBJiHHA Ta NEPCOHAJ

EdextuBHe  (dyHKIIOHYBaHHS  OyAb-SIKOTO  3aKjiaay  pPEeCTOPaHHOTO
rocrofapcTBa 3HAYHOI MIPOIO  3aJIeKUTh BIJl MPaBUIBHO CGHOPMOBAHOI
OpraHi3aliiHoOl CTPYKTypu ympaBiiHHA. Jyis koHuentyanbHoro 6apy «Carbony,
oOpaHO JiHIHHO-QYHKIIOHATBHY MOAENb yhpaBmiHHS (puc. 3.1). Takuil miaxina
JT03BOJISIE TIOE€THATU LIEHTPAII30BaHE CTPATEr1uHe KEPIBHUUTBO 3 (YHKI1OHAIBHUM
pOo310UIOM 000B’SI3KIB cepejl MPaLliBHUKIB.

CrtpykTypa ynpaBiiHHS 6apoM BKIIIOYaTUME TaKl KIFOUOBI MTOCAIN:

— BJIaCHUK (iHBecTOp) abo Kepyrouuid 0apoM — 3arajlbHUd KOHTPOJIb HaJ
(1HAHCOBOIO [ISIBHICTIO, CTPATETIYHUN PO3BUTOK, 3aTBEP/KCHHS OIOKETYy Ta
KJIFOUOBUX PIIICHb;

— OapMenu (2 mpariBHUKa) — IPUTOTYBAaHHS Ta I0j1aya HaroiB, KOMyHIKaIlis
3 KJIIEHTaMH, MiITPUMKA YUCTOTH OApHOI 30HH;

— Kyxap (2 ocoba) — mpuUroTyBaHHs CTpaB 3TiJHO 3 MEHIO, IOTPUMAaHHS
CaHITapHUX HOPM;

— MOMIYHUK KyXaps (2 ocoba) — JAOMOMIKHI KyXOHHI pOOOTH, XOJOTHUMN
npoIiec, Hapi3Kka, IPUOUpPaAHHS;

— odimiantu (4 ocoOu) — 0OCITYyroBYBaHHS TOCTEH, MPHUHOM 3aMOBJICHB,
PO3paxyHOK KIIIEHTIB;

— TEeXHIYHUWA nepcoHan abo npubupanbHUK (2 ocoba) — mnpubOupaHHS

3aKJiajly, cCaHiTapHe OOCITyrOBYBaHHS;
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— SMM-Menemxep (Ha ayTcopci) — BEICHHS COIIAIBHUX MEPEeX, PeKIamMHi
KaMIaHii, KOHTCHT-MEHEPKMEHT;
— Oyxrantep (Ha ayrcopci) — BeleHHs ()IHAHCOBOI 3BITHOCTI, IOJATKOBE

TJIaHyBaHHS, OOJIIK BUTPAT 1 JOXO/IIB.

Kepytoua (POII) / agminicTparop 3aimy

A 4

bapmen (2 doin.)

A

Kyxap (2 4om.)

[Mpubupanbauk (2 4oi.)

A

\ 4

— [TomiyHHK KyXapsi
OdinianTu (4 o) < (2 om.)

————————

NS mmm—— =

Puc. 3.1. JliniitHo-(pyHKITIOHAJIBHA CTPYKTYypa yIpaBIiHHSI 0apomM

(po3po061eHO ABTOPKOIO)

bap «Carbony» mpartoBatume, opieatoBHo 3 10:00 mo 23:00 y Oyani Ta 10
23:30 y BuxigHi (miciisg 3aBEpIICHHS BOEHHOTO CTaHy 4ac poOOTH MoOxke OyTH
nepernsinyTuit). lle o0ymoBmioe moTrpedy B THYYkoMy rpadiky 3MIHHOCTI

IIEPCOHANY, 3 YpaXyBaHHAM IMIKOBUX IHIB THKHA (11’ ATHUL, CYy00TAa).
y,3Y 5

Tabmuns 3.1
I tatHuii po3nuc nepconany 6apy «Carbony (yKiIaaeHO aBTOPKOIO)
Kinpkictsb . 3apo0iTHa r1ara
Hocana MpAaIliBHUKIB I'pagix podorn p(rpH/Mic)

Kepytoua (amminicTpaTop) 1 MTOBHHH JICHb 25000
bapmen 2 Mo3MiHHO (2/2) 18000
Kyxap 2 BEUipHi 3MiHU 17000
[ToMigHHK KyXapsi 2 YacTKOBA 3aiHSTICTh 12000
Odiniant 4 Mo3MiHHO (2/2) 15000
[TpubupanbHUK 2 paHoK abo Imicys 3aKPUTTS 10000
byxrantep (ayrcopc) 1 IIOTOJINHHO 5000

SMM-meHeKep 1 dpiytanc / ayTCOPCHHT 7000

Pazom 109000




30

3BiCHO, OCTaTOYHA YHMCEJIbHICTh MEPCOHATY BU3HAYATHUMETHCS 3aJI€KHO BiJ
(GyHKIIIOHAIBHOT JOIIIJILHOCTI, a CHCTEeMa OIUIaTh TMpail, no0yJoBaHa Ha
MOCaJOBUX OKJaJax 1 MpuB’s3aHa 10 (PAKTUYHO BIAMPALOBAHOTO 4Yacy Ta
JOCSATHEHHSI PE3yNbTaTiB, JIOTOBHIOBATUMETHCS MOTHBALIIHHOIO IPOrPaMoOI0
(mpemisiMu) 3 BUAUIEHHAM (OHITY B po3Mipi 20 THC. TPH HA MICALb IS 3a0XOUYCHHS

3a YCHINTHI IpoaXKi Ta peani3alio IpoAyKIlii i mocayr (Tabm. 3.2).

Tabomurs 3.2
[1manoBuii Komropuc BUTpaT Ha (HOHJ 3apOOITHOT MIATH, TPH
HailiMmenyBaHHs 3a Micslb 3a pik
Saprutatauii GoH 109000,00 1308000,00
donx npemii 20000,00 240000,00
Pazom 129000,00 1548000,00

®onn 3apobiTHOI MaTu Ha pik craHoButume 1548000,00 TpH., y T.4.
npeMisiMU JIJIsi TIEpCOHAy Ta MOTHUBAIiiHOIO Tporpamoro. CepenHsi 3apo0OiTHa
miara craHoButuMe — 16166,00 TpH., MO € 3HAYHO HWKYAM CEPEAHBOTO
MOKa3HUKa Mo YKpaiHi, MpoTe cuUcTeMa MOTHBaliil Ta OOHYCiB mepeadayae
MOCTYTNOBE 301JIBIIICHHS OKJIAy 3 4acCOM.

Takum yuHOM, opradizaiiiiHa cTpykTypa Oapy «Carbon» cdopmoBana 3
ypaxyBaHHSAM WMOTr0 KOHIIENTYalbHOI CIPSIMOBAHOCTI, OOMEXKEHOro Qopmary Ta
cneriaiizamii Ha BEUYIPHBOMY OOCIYroByBaHHI. 3ampoIllOHOBaHA  MOJEIb
VOPABIIHHSA J03BOJISIE 3a0€3MEYUTH BHCOKHI pIBEHb CEPBICY, THYYKICTh B
yIOpaBIiHHI pecypcaMu, epeKTUBHE JieneryBanHsa (QyHKIIN Ta KOHTPOJIb 32 SIKICTIO

MPOYKITIi i 00CITyTOBYBaHHSI.

3.3. BurpaTu Ha MApKETHHT

[Tepen Bimkputtsim 6apy «Carbon» y micti HoBoBoMMHCEK Oyi10 MpOBEAEHO
MOTICPETHE MApPKETUHTOBE JIOCHIDKEHHS 3 METOI0 BH3HAYCHHS KOH FOHKTYPH
PUHKY, CTPYKTYpPH TMOMNHUTY, OCHOBHUX KOHKYPEHTIB Ta XapaKTEPHUCTHK IITHOBOT

aynutopii. Y MicTi HamiuyeTbest moHan 60 3aknasiB pi3Hux TumiB (kade, miepii,
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CTOJIOBi, HEBENUKI Oapu ¥ KaB’sSpHi), CETMEHT KOHIENTYaJbHUX 0apiB 3 YITKOIO
TEMaTHUKOIO Ta aBTOPCHKOIO OAapHOIO0 KapTOI NMPaKTHUYHO BIACYTHIN (mogaTok JI).
AHaJi3 CHOXXMBUYMX YMOJA00aHb 3aCBIMYUB CTAOIILHUN MOMHUT CEPell MEITKAHIIIB
BikoM 20—40 pokiB Ha HeopMaJIbHI MPOCTOPH 3 AKIIEHTOM Ha aBTOPCHKI HAIoi i
KUBUN My3udHHI cympoBia: moHang 70 % omMTaHWX BUCIOBUIM OaskaHHS
BiIBIIyBaTH TOJIOHI 3aKiagu MIOHAWMEHIIE pa3 Ha TIWKISHb. [lpu mpomy
CepeaHil YeK y JIoOKaIbHUX 3akianax ckiangae 120—-150 rpH, Toal Sk pecroHACHTH
TOTOBI BUTpayaTH Ha KOKTeHbHI Bedyopu 200—300 rpH.

KonkypenTHuit anai3 migTBEpAUB, IO KJIFOYOBI I'PaBIli PUHKY 30CEPEIKEH1
Ha MacoOBUX MPONO3ULIAX, BOJHOYAC KIIEHTH LIYKAIOTh I1HAWBITyalli30BaHUI
cepBic, atMochepy «MICBKOro JIOPTy» Ta HETpPUBIAIbHI CMaKOBlI IOEJIHAHHS.
TakuM  YWHOM, ICHY€ 3HAYHUW PUHKOBUM TMPOCTIp Uil  BIAKPUTTS
KoHUenTyanbHoro 0Oapy «Carbony», skuili 3MOX€E 33J0BOJBHUTH NOTPeOy B
AIbTEPHATUBHOMY, KPEATUBHOMY Ta CTUIILHOMY (hOopMaTi T03BIILIA.

inpoBOIO0 aymutopiero Oapy Oyae akTUBHA MOJOJb BikoM 20-35 pokisB,
npatiBHuKH cpepu [T, 613Hecy Ta TBOPUUX 1HYCTPIi, a TAKOXK JIFOAH, IO LIHYIOTh
CydacHy OapHy KyJIbTYpy, COllai3aliio Ta SKiCHI aBTOpPChKi Hamoi. Opi€eHTOBHA
YUCENBHICTh MOTEHLIMHOI HITOBOI ayauTOopli cTaHOBUTH 7—10 THcsu ocid, 3
ypaxyBaHHSM >KHUTENIB CYCIIHIX HACEJIIEHUX IMYHKTIB, SKI MNPHUDKIKAIOTH 0
HoBoBosmHCHKa 11100 TO3HAHOMUTHUCH 3 MICTOM YH Y CIIpaBax.

MapkeTuHroBa cTpaTerisi MITUTh JIBa €Talu — JI0 BIIKPUTTS 3aKjiaay Ta 3
MOMEHTY BiakputTss [26]. Pekmamui 3axoau, siki OyayTh NPOBOAMTHUCH [0
BIIKDUTTS  CKJIQJAIOTBCA 3 HU3KM B3a€EMOIIOB’S3aHUX 3aXOJiB, IO MAalOTh
chopMyBaTl CHJIBHUM TEpPIIMH IMIOYJIbC Ta 3a0e3MeYUTH MaKCUMajlbHE
3aIliKaBJICHHS [UTOBOT Ay IUTOPII:

1. TlepiiuM KpOKOM € CTBOPEHHS BI3yaJbHOTO KJI04a OpeHAy — JIOTOTHILY,
mpudTOBOi MAMTPU Ta KOJIbOPOBOi cxemu. lHmuBigyanmpHuii 3Hak «Carbony y
NMOEHaHHI 3 TpadiuHUMU €JIEMEHTaMH 1HIyCTPIaJbHOTO CTUJIIO 3aKJIaJla€e
byHaaMeHT Uil BCi€l MOAANbLIOi Bi3yaJlbHOI KOMYHIKallli: BHMBICOK, MEHIO,

nosirpadii Ta qU3aiiHy COIIAIBHUX MEPEeX. 3 BUKOPUCTAHHSIM 3aCO01B MITYYHOTO
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IHTEJIEKTY MU PO3pOOMISIM JIOTOTHII, SIKHH IIUIKOM MOXXE€ OyTH OCHOBHUM JIs

MIPOEKTOBAHOTO 3akiany (puc. 3.2).

CARBON

BAR

Puc. 3.2. IIporionoBanuit jorotu npoektoBaHoro 6apy «Carbony

(po3p00IIEHO aBTOPKOIO 3 BUKOPHCTAHHAM [32])

2. ®otocecis iHTEep’epy (teaser-kouteHT). Ilpodeciiina doTozitomka 1Ie
HEe3aBepIIEHOTo, ajie aTMOCc(hepHOro iHTep epy Oapy JT03BOJUTH CTBOPUTH teaser-
KOHTEHT — KOPOTKI KaJpu Ta 3HIMKM 3 HE3BHUYHUMH paKypcaMu, JHUMOBUMH
ebekTamMu U akimeHTamMu Ha (akTypi matepianiB. lleli KOHTEHT CTaHe MEPIIOI0
«3aIpoITyBaJIbHOIO» IHTPUTOO JUIsI HOTEHI[IMHUX TOCTEH.

3. 3amyck commepex (SMM-menemkep). Ha 6a3i roToBoi OpeHI-11eHTUKH
SMM-menemkep HamamrToBye akayHTH B Instagram, Facebook Tta TikTok.
@opMy€eTbCSl KOHTEHT-TUIaH Ha 4—6 TWKHIB 1O BIAKPUTTSA: aHOHCH, «3a
JallITyHKaMu», 3HAHOMCTBO 3 KOMaHAOKW Ta ‘“‘3araJku’ MalOyTHBOTO MEHIO.
[InaHeThbCs, 110 111 000B’I3KM BUKOHYBAaTUME Kepyroua 0apom.

4. TapreroBana peknama y Facebook/Instagram. 3a wmicsilb 10 BiIKpUTTSA
Oapy 3aIycKaeTbcsl OIJIaYeHEe MPOCYBAHHS 3 TOUHUM TAPTETUHIOM Ha ayJUTOPIIO
20-35 pokiB y paaiyci 5—7 kM BiJ 6apy. BUKOpHUCTOBYIOTECS KOPOTKI BiICOPOJIMKH

teaser-popmarty ta kapyceni 3 ¢oTo iIHTEp €PY ¥ aBTOPCHKUX KOKTEITIB.
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5. Pexnama y wmicueBux Telegram-kanamax. Y cmoiBopaii 3 HaHO1IbII
nonynsipuumu B HoBoBonmHchky — Telegram-cnimpHOTaMU — PO3MINIYETHCS
iH(popMalLlig Mpo BIAKPUTTS: aHOHC Mojii, Aetami soft opening, 3ampoIieHHs Ha
BEUIpKy 3amycky. M’ski pekiamHi (opMaTd — ONUTYBaHHS, I1HTEPAKTHBHI
rOJIOCYBaHHS, T1(PKH.

6. BuroroBiennst 30BHIIIHBOT BUBiCkH Ta OaHepiB. [lapanensHo 3 digital-
AKTUBHOCTAMM 3aMOBIISIIOTBCSI Ta MOHTYIOThbCS (hacajHa BuUBICKa, 2—3 OaHepu 3
goro # cjoraHoM «Carbon» mopsn 3 MIIIOXIAHUMH MapHIpyTamMu i
aBTOCTOSIHKaMU. BOHU OYMHAIOTH MPAIIOBATH 33 MICSIb 10 BITKPUTTS.

7. Opranizaiisi BEUIpKU-BIAKPUTTSA (TECTOBUHM 3amyck). 3a THXKIEHb 10
odiiitHOro cTapTy mpoBOAUTHCA soft opening — 3akputa mpoOHA Bewipka s
Jpy3iB, TapTHEPiB, MpEJICTaBHUKIB JokaabHMX 3MI Ta OmorepiB. Mera —

BIJIIIpaIfoBaTH poOoul TmpouecH, 310paTd (Pigdek 1 CTBOPUTH KOHTEHT IS

COLIMCPCIK.
Tabmuus 3.3
PexnamMHi 3axou 10 BIIKPHUTTS Oapy (po3po0IeHO aBTOPKOIO)
Pexmamuanii .
. Butparu, rpa Onuc 3axoziB
3axiz
Po3poOka norotumny 6000 MIHIMAJICTUYHUHN CTHIIb, IHAYCTpiaibH1
Ta OpeHI-1IeHTUKH mpudTH, 4/0 KOJIHOPOBA raMa
dorocecis iHTEP €pY 3000 s Instagram, Facebook, adim ta
(teaser-koHTEHT) 30BHIIIHBOT pEKIaMHU
3amyck comMepex 7000 po3poOKa KOHTEHT-IIJIaHy, O(pOpMIIEHHS,
-MEHEKe TapreToBaHa peKyiama
SMM p p p
TapreroBana pekiama y 10 000 IPOMO-KaMIIaHisl 3 KOPOTKMMH BiJI€0,
Facebook/Instagram aHIMaIliIMH MEHIO, aTMOC(HEpOIO
Pexnama y micrieBux 3000 CHIBHpald 3 MeJia-pecypcaMu
Telegram-kananax HoBoBoJIMHCHKA
BurorosneHHs 30BHIIIHBOT . . o
. . 6 000 30BHIIIHA BUBICKa, ailli Ha BYJIUIIX
BUBICKH, OaHEPIB
Opranizaiist Be4ipKu- 15 000 Welcome drinks, DJ, ¢oto- i Bieo3sir,
BIIKPUTTS (TECTOBHI 3a1TyCK) KOHTEHT JUIsI COLIMEPEX
[TapTHEpPCTBO 3 MiCIIeBUMHU - . .
. -apTHED H 5000 oriaTa CTOpiciB + Bi3UTH HA BIIKPUTTS
1H(IIFOeHCEpaMK
Pazom 55000

8. INapTHepcTBO 3 MicueBumu iHDIOeHCepamu. Hamepenomni odimiitHoro

BIJIKpUTTA 3ampoiryemMo 3—5 jokanbHuX niaepiB aymok (Instagram ta TikTok
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OyiorepiB) Ha eKCKJIIO3UBHUW OIS 1HTEp €py Ta Jerycraiiro (GpipMoBUX
KOKTeitmiB. IXHi stories, BiIe0OT 11 Ta TOCTH 3a0e31edaTh J0AATKOBE OXOIICHHSL.

s xammanis, o0 moeanye oOpenauHr, digital-mapkeTuHr, oduraliH-pexiiaMmy
Ta MapTUCUIATUBHI MOJ1i, A03BoJUTh Oapy «Carbon» yBipBaTHCS Ha JIOKaIbHUUN
PUHOK 3 BHCOKOIO BII3HABAHICTIO Ta MEpIIl Micsll poOOTH MPOBECTH HAa MOBHIN
3aBaHTAXEHOCTI.

[Ticns odimiitHoro Binkputta 6apy «Carbony» A NIATPUMKHU BITI3HABAHOCTI
OpeHay Ta 3aJly4eHHS TOCTEeH MOMICSI epeadayaloThes Takl PeKJIaMHI BUTPATH:

1. TapreroBana peknama B Facebook/Instagram (5000 rpu/mic.).
OrnutadyBaHi KaMIlaHii JJi MPOCYBAHHS aKTyaJIbHUX aKL1{, HOBUX MO3UIINA MEHIO
Ta oAl Oapy. HanamryBaHHS OXOIUICHHS 3a T€0JOKAIIIE€0, BIKOM Ta IHTEpecaMu
IIJILOBOI ayUTOPIi.

2. pyk mnonirpadiuyHoi npoaykmii (meHto, ¢umaepu) (1500 rpu/mic.).
OHOBJIEHHS IPYKOBAaHUX MEHIO, PEKJIIAaMHUX (PJIA€PIB Ta JHUCTIBOK, SKI PO3JAI0ThCS
y 3aKJIaJii Ta B TAPTHEPCHKUX TOYKAX.

3. Adimi aiis po3milieHHs B napTHepcebkux Jokanisax (1000 rpa/mic.). dpyx
Ta poO3BilllyBaHHS adill y CYMDKHUX 3aKjiaJax — KaB ApHSAX, KOBOPKIHTax,

rajcpesax, rpomMa--ICbKHUX MmpocTopax.

Tabmuus 3.4
[TocTiiiHl pekiaamMH1 BUTpaATH (YKJIaJE€HO aBTOPKOIO)
Cyma, .
Crarrs BuTpar IpE Omuc 3ax0/1B
Konrenr, Stories, Reels, qusaitn
SMM-menemxep - L » RIS,
adiu, peryyspHi IOCTU
TapreroBaHa pexiiama 5000 [IpocyBaHHS CE30HHUX aKIiH,

(Facebook/Instagram) KOKTEHIIIB, MO/Iii

baza rocreit 13 OpOHIOBaHHSAM,

Email-po3cunka (uepe3 CRM-cepgic) 500 .
PO3CHIIKH 31 3HIKKAMHU

[[{oMicsiuHEe OHOBJICHHS: MEHIO,

Hpyk nomnirpagii (MeHto, ¢uaepn) 1500 N

Adimi gy po3mileHHs y Kag’spHi, 610:110T€KH, My3HUHI1

MapPTHEPCHKUX JIOKAITISIX 1000 IIKOJIM, Mara3uHy 3 BIHIIOM
[Toxii (kBi3u, CTEHAAMH, JIKA30BI 8000 Openja anaparypu, TOHOpapu
BEYOPH) apTUCTaM, MPOMO

doT0- Ta BiIEO3BIT MOLIN 2000 Jlnst conmepex, Reels, YouTube

Pazom 25000
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4. Ionii (kBi3u, crenaanu, mxa3oBi BeuopH) (8000 rpu/mic.). Opranizairis
TEMaTUYHUX BEYOPIB 31 CIUIATOK TOHOPAPIB BEAyYUM, KOMaHIaM-y4acCHHIISIM,

My3UKaHTaM Ta OpraHizailii TeXHIYHOT0 3a0€3MEUeHHS.

=ic

5. ®oro- Ta Bigeos3BiT moxiit (2000 rpu/mic.). Ilocayru dotorpada

Bigeorpada AJii CTBOPEHHS KOHTEHTY IIICIS KOXKHOTO 3axofy: myOmikarii

=

COIMeEperKax, peKJIaMi HaCTYITHUX MO Ta apXiBy Ha CaiTi.

Butpatu nHa SMM-MeHemxepa BIACYTHI, OCKIIBKM 32 pO3pOOKYy M
nyOmikamito koHTeHTy B Instagram, Facebook ta TikTok, ctBopenns Stories Ta
Reels, B3aeMopito 3 MIANMMCHUKAMU 1 MOJEpAII0 KOMEHTapiB TOIIO, HECTHME
BI/IMOBIJABHICTh KEPYIOYa OapoM.

OuikyBaHi pe3yJlbTaTh MApPKETUHIOBOI CTPATErii: CTBOPEHHS BITI3HABAHOTO
openny Oapy «Carbon» y mepun 2 Micsii, aocarHeHdss 1000 mianucHUKIB y
COIIMEperKax 10 MOMEHTY BIAKPUTTS, CTa0UIbHE 3aBaHTakeHHs Oapy Ha 60-80% y
BEUIpHIM Yac YNpoaOBXK 3-X MiCAUIB, (pOpMyBaHHS fA/ipa JOSJIbHUX KIIEHTIB JI0
KIHIIS IEPIIOTO MIBpivys.

Sk BKe BHUIIE 3TalyBaJioCh, OyaAyTh IependayeHi creriaaibHl MapKETHHTOBI
nporpaMmu: IMporpaMa JOsUIbHOCTI (HANpHKIad, S5-H KOKTEWIb OE3KOIITOBHO,
dipmoBa kapTka roctsi, «Happy Hours» moBeuopa 3 17:00 1o 19:00 — 3umxkku Ha

oOpaHni no3wuttii 6apy ta 10% 3HMKKA 114 NPAIIBHUKIB TIPHUYHX TT1IITPUEMCTB.

3.3. BupoOnuumii miian o0apy

Konuenryansauit 6ap «Carbon» ¢yHKUiIOHYBaTUME Y (pOpMaTI BEUIPHHOTO
3aKJIaly 3 AaBTOPCHKMMHU KOKTEIIAMHM, 3aKyckamu, craft-HamosiMu, a Takox
€JIeMEHTaMH TacCTPOHOMIYHOTO I0y. OCHOBHA BUPOOHWYA [ISIbHICTH BKJIHOYAE
Oprasizaifito 0apHOro o0OCIyroBYBaHHs, NPUTOTYBaHHS CTPaB XOJOAHOIO 1
rapsyoro Mpolecy Ta peaii3alil0 HamoiB — aJlKOTOJbHUX, O€3aJIKOrOJIbHUX Ta
KaBOBUX. 3aKJjaJ TMpaioBaTuMe 7 AHIB Ha TwkIeHb, 3a 10:00 mo 23:00, mio
BIJIMOBIJIa€ IUIBLOBIM ayauTopii Ta QopMaTy KOHIENTYaJIbHOTO BEUYIPHHOTO

pOCTOPY.
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3aranpHa TpuBaAMiCTh poboTH 6apy — 3 10:00 mo 23:00, mogHs 6€3 BUXITHUX.
[TepenbavaeThcst PO3AUICHHS MOTOKY TOCTEH Ha 3 OCHOBHI YacOBI MEPIOIH:

— pankoBo-00iaHs (10:00-16:00) — 30 % 3aBaHTa)KEHOCTI;

— BeuipHs (16:01-20:00) — 50-60%;

— mizHst (20:01-23:00) — 1o 80%.

OpieHTOBaHAa KUIBKICTh TOCTEH MOXe OyTH BH3HA4YeHA Ha OCHOBI Tpadiky
3aBaHTKEHHS 3Ty 1 000opoTHOCTI mpoTsrom jaHs [14, 20 ]. KinbkicTh rocTei, sSKi
BIIBIIYIOTh 3aKJIaJl MPOTIATOM OJHIE€T TOAWHU, OOUYHMCITIOEThCs 3a dopmyoro 3.1

[24]. Pospaxynku ykianeHi y Tabm. 3.5.

P*p*X

N= —— | 3.1
100 (3.1)
ne, N — KITbKICTh TOCTEH, 1110 00CIYyTOBYIOTBCS 32 TO/IMHY;

P — MicTKICTB 3aiy;
@ — 00OPOTHICTB MICIA B 3aJ1i TIPOTATOM I'OJIMHH
X — BIJICOTOK 3aBaHTXKECHHS 3ai1y, %o.
Ta6muis 3.5
Po3paxyHOK KIJIbKOCTI TOCTEN MTPOEKTOBAHOTO PECTOPaHy
(po3paxoBaHO aBTOPKOIO)
Yac pobotu |  OGopoTHicTs Mictst (), Bincorok KinbkicTs rocreii 3a 1
3any KUTBKiCTB / 1 TOJI. 3aBaHTAXXEHHA 3a11y, X roauny poootu, N
10-11 1 10 4
11-12 0,7 20 6
12-13 0,4 30 B
13-14 0,9 35 13
14-15 0,7 30 8
15-16 0,3 25 3
Pazom 3a paHkoB0-0011HiH yac 39
16-17 0,5 40 8
17-18 0,5 55 11
18-19 0,7 55 15
19-20 0,8 60 20
Pa3oM 3a BewipHiii yac 54
20-21 0,9 65 24
21-22 0,9 80 29
22-23 0,5 75 15
Pa3om 3a BeuipHiil yac 68
Pazom 3a neHn 161
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OTxe, po3paxyHOK MOKa3ye, MO B CEPEeIHhOMY MOKA3HUK BiJIBIyBaHOCTI

npoekToBaHoro 6apy «Carbony» cranoButume 161 ricte Ha jgeHb. Cinijl 3a3HAYNUTH,

[0 MaKCUMaJIbHA YHCENIBHICTh TOCTEeH criocTepirarumethbes micist 17:00, a mikoBa

BiJBITyBaHICTh OouiKyeThcs 0 21:00-22:00 roxa.. [Ipu cepennbomy ueky B 270 rpH,

JeHHa Bupyuka ctanoButume 43470 rpH, a micsuna — 1304100 rpH.

KoedimieHT crio)kMBaHHS CTpaB — 1€ MOKA3HUK, SIKUM BiJI0Opa)kae 4acTOTY

abo HMOBIpPHICTb 3aMOBJICHHS II€BHHMX CTpaB BiJBiJyBauaMu pecTopaHy. Bin

JO3BOJISIE OHiHI/ITI/I HOHYJIHpHiCTI) KO>KHO1 CTpaBuH Yy MCHIO 1 JormoMara€ B

VIOPABIIHHI 3amacami, LIHOYTBOPEHHI, I[UJIAaHYBaHHI MEHIO Ta MAapKETHHIOBUX

ctpareriii [24]. Y Tab:n. 3.6 po3paxoBaHO JICHHY BUPOOHUUY MPOTpaMy.

Tadomuis 3.6

Po3paxyHok IeHHOT BUpOOHUUO1 TpOrpaMu pecTopany (po3paxoBaHO aBTOPKOIO)

[Tnan peanizanii HanoiB Ta KyJTiHAPHOT TPOTYKIIi1

_HHaH ) .. | besankorompHi | 3akycku Ta
KmI,KvOCTl ITuso | Kokreiini Aol jiecepTH Pazom
rocTcu, on. ..
Yac pobotu KoedimieHnT crioxxuBaHHs cTpaB
pecTopany OGigmiii vac | 0,1 0,3 5 2,5 7,9
Beuipniii uac 1,2 0,9 1,2 15 48
ITi3Hii1 yac 15 1,2 1 2 5,7
Peanizaitis ctpas, 3a roqMHAMU
10-11 4 0,4 0,12 0,6 15 2,62
11-12 6 0,6 0,18 0,9 2,25 3,93
12-13 5 0,5 0,15 0,75 1,875 3,275
13-14 13 1,3 0,39 1,95 4,875 8,515
14-15 8 0,8 0,24 1,2 3 5,24
15-16 3 0,3 0,09 0,45 1,125 1,965
Pazom 3a
PaHKOBO- 39 3,9 1,17 5,85 14,625 25,545
0011HIN Yac
16-17 8 9,6 8,64 10,368 15,552 44,16
17-18 11 13,2 11,88 14,256 21,384 60,72
18-19 15 18 16,2 19,44 29,16 82,8
19-20 20 24 21,6 25,92 38,88 110,4
Pasom 3a 54 64,8 | 58,32 69,984 104,976 | 298,08
BEUIpHIN 4ac
20-21 24 36 43,2 43,2 86,4 208,8
21-22 29 435 52,2 52,2 104,4 252,3
22-23 15 225 27 27 54 130,5
Pasom 3a 68 102 | 122,4 122,4 244,8 591,6
BEUIpHIN 4ac
Pasom 3a 3miHy 161 170,7 | 181,89 198,234 364,401 915,225
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OTxe, BUXOASUM 3 BHUILEHABEICHUX PO3pPaxyHKIB, BUPOOHHUWH MIaH Oapy
«Carbon» Ha feHb cTaHOBHTHME 915 MO3HMIIi MEHIO (HAIOiB Ta 3aKyCOK pa3oMm), 3
SAKUX Ha MUBO Tpumiagae —171 ox., — KOKTEH1 Ta MillHI aJKOTOJbHI Hamoi — 182
o1I., 6e3ankoronbHi Hamnoi (y T.4. kaBa) — 198 o7., 3akycku Ta Aeceptu — 364 og.

3aknaj IUIaHye€ TpalioBaTH Ha OCHOBI CHCTEMAaTHYHOIO MOCTaYaHHS
MPOAYKTIB KOXHI 2-3 paHI, IO 3a0e3MeunuTh CBDKICTh CHPOBUHHU, MIHIMIZYE
CKJIaJICbKI BUTpATH Ta BTpatu. Jleski mo3uiii 30epiraTuMyThest y BakyyMi (M’sco,
CUpPH), a Hamoi — y 6apHOMY XOJIOJUILHOMY 00JIaIHaHHI.

Crnig 3a3HayuTH, O BUPOOHMYMN IUTAaH KOHLENTyalbHOro Oapy «Carbony
0a3yeTbcsl Ha OUYIKYBaHUX MPOTHO3aX BIJBITYBAHOCTI, OOITY MICIb 1 HE 3aBXKIU

MOIKC Bi,Z[HOBiIIaTI/I Cy4aCHUM PHUHKOBHM TGHIIGHI_IiSIM.

3.4. ®iHaHCcOBHUH ILIaH

DiHaHCOBUH IJIaH € KIIOYOBUM KOMIIOHEHTOM Ol3HEC-TUIaHy, 1110 J03BOJISIE
OLIIHUTH BapTICTh peani3alli MPOeKTY, MPOrHO3yBaTH MOTOYHI BUTPATH, JTOXO[H,
npuOyTOK Ta TepMiH OKYyMHOCTI [6]. ¥V mpomy miapo3aiiai HaBeJAeHO OOTpyHTOBaHI
PO3paxyHKU MOYATKOBUX 1HBECTUIIIN, MOCTIMHUX BUTpPAT, MOJIATKOBUX 3000B’sA3aHb
1 IPOTHO31B BUPYYKH JJI KOHLIeNTyanbHoro 0apy «Carbony.

st peamizamii npoekty 6apy «Carbon» HeoOXimHO TiepeadayuTH HUBKY
MEepIIOYEProBUX 1HBECTHIIIM, K1 3a0e3medyaTh MOBHOLIHHUK 3aIlyCK 3aKiaay Ta
fioro crabutbHe (DyHKIIIOHYBaHHS Ha cTapToBOMY eTartii (Tabi. 3.7).

[lepm 3a Bce, 3HayHa YacTWHA KOIITIB Oyne CHOpsIMOBaHA Ha OPEHIY
MPUMIILIEHHS. 3T1HO 3 TUIMOBUMHM YMOBaMH KOMEPIIMHOTO PUHKY, NepeadadeHo
OIJIaTy 3a JIBa MICSIIl Hamepes], a TAaKOX BHECEHHS JCMO3UTY SK TapaHTii st
opeHnonanis. lle m03BoMMTH 3akpimuTU 3a CcoO0OK OakaHe MPUMIIICHHS Ta
YHUKHYTH Hernepea0adyeHux 3aTPUMOK 13 BIIKPUTTSM.

JIpyroro BEJIMKOIO CTAaTTEI0 BUTPAT € PEMOHTHI poOOTH Ta O(OPMIICHHS
iHTep’epy. BinnosinHo 10 koHuenili 0apy «Carbony, miaHyeThCs 1HAYCTPiaIbHUN

CTHJIb 13 eJIeMEHTaMU CyHaCHOTO OCBiTJ'IeHHﬂ, HCOHY Ta TCMATHUYHOI'O ACKOpPY.
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[lepenbaueHo MoOBHUM LMKI POOIT: BiJl AU3AMHEPCHKOTO MPOEKTY 10 MPUAOAHHS
MeOJIIB Ta IEKOPYBAaHHS IMMPOCTOPY.

OxpeMuM OJIOKOM HIyTh BUTpATH Ha 00JIaJHaHHSA OapHOI Ta KyXOHHOI 30H.
Wnetsess mpo mpodeciiiHe OCHAIEHHS, TaKe SK XOJIOMMIBHUKH, GapHi CTiiKw,
BUTSDKKHM, KYXOHHI CTOJIM, IUJIMTH, JYXOBKHM, Mikcepu Tomlo. Lle 3abe3neuuTs
e(deKTUBHY pOOOTY MepcoHaly, JOTPUMAHHS CaHITAPHUX HOPM Ta BUCOKY AKICTh
obciyroByBaHHs (ogaTok E).

Y  mpoekTi Takox mependadeHo 3akymiemto  [T-oGmamHaHHsS — Ta
KOMyHIKaliiHux pimenb. Cronm  Bxoasate POS-cuctema g oOniky Ta
o0cnyroByBaHHs KJI€HTIB, cTabuibHUN Wi-Fi, TepmiHanu aJid OIJiaTH, a TaKoX
0a3oBa cucrteMa BigeoHarysy. Bce e crpusTMMe CydacHOMY Ta 3pyYHOMY
YIPABIIHHIO O13HECOM.

Jlns 6e3mocepeIHpOro 3amycKy HEeOOXiAHO 3IIWCHUTH CTapTOBY 3aKYIIIBIIIO
MPOJIYKLIi: CHPOBUHHM JUIsl KyXHI, aJIKOTOJII0, KaBH, MOCY/ly, BUTPATHUX MaTepiaiiB
Ta 3aco01B ririeHu. Lle 103BoauTh chopMyBaTH NOBHOLIIHHE MEHIO HA MEPILI THXKHI
poooTH.

He Menm BaxinBOI0O € pekjgaMHa Kkamrmadis Ha ctapTi. IlependaueHo
CTBOPEHHSI CTOPIHOK Y COLIMEpEXax, HaJalITyBaHHS TapreTOBaHOI pEeKJIaMu,
poboTy 3 iH(IIOCHCEpaMH, a TaKOXX OpraHi3aIlil0 3aXOAy 3 HaroAu BIIKPHUTTSI — 3

MY3HKO0, ()OTO- 1 BIJ€O3WOMKOIO, CHEIlaIbHUMHU MPOMO3UIISAMU ISl MEPIINX

TOCTEH.
Tabmuus 3.7
Komropuc BuTpat Ha BiZKpUTTS Oapy (YKJIaJ€HO aBTOPKOIO)
Crarrs BuTpar Cyma,
IpH

Openjia npuMinieHHs (mepmux 2 Mic. + IeTO3HUT) 60000
PeMoOHT i u3aiiH iHTep epy 250000
O6nanHanHs 6apy Ta KyXOHHOI 30HH 130000
KyxoHHe 1 KoHIuTepCchKe 001a/IHaHHS 80000
IT Ta komyHikaiiiine 3ade3neuenns (POS, Wi-Fi) 40000
3aKkyn CUPOBHHH, HaMoiB, NOCY/ly, BUTPATHUX MaTepiajiB 70000
Peksama Ha erami 3amycky (SMM, PR, BinkpuTts) 30000
PesepBHumii hoHI 40000
Pa3oM iHBECTHIIIHHUX BUTPAT 700000
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OcTaHHBOIO, A€ HE MEHII BAXIWUBOIO CTATTEI0 BHUTPAT € CTBOPEHHS
pesepBHoro  donmy. lleit ¢oHag  103BOAUTH  OMEpPaTHBHO  MOKPUBATH
HernepenOayyBaHi BUTpATH, SKI MOXYTh BHHUKHYTHM Ha IIOYaTKOBOMY €Tarli
TISUTBHOCTI: KOJIMBAaHHSA BapTOCTI MPOAYKTIB, TEPMIHOBHI PEMOHT OOJaJHaHHS,
JI0JIATKOB1 BUTPATH Ha MEPCOHAII TOIIIO.

3araibHUN OOCAT TEPIIOUEProBUX 1HBECTHUINHM, HEOOXITHUX IS BIAKPUTTS
O6apy «Carbony, cranoButh mpubnuzno 700000 rpu. Lls cyma oxorumoe Bci
KJIFOUOBI €Taly MiJTOTOBKM Ta 3allyCKy 3aKjiaay — BiJ OPEHIU NPUMIIICHHS 10
PEKJIAaMHOTO CYNPOBOY — Ta (opMye HaJ1iHY (HIHAHCOBY OCHOBY JJISl YCIIIIIHOTO
cTapTy Oi3Hecy.

Jlo mocTiiHuX 1moMicsuyHUX BuTpar Oapy «KapGon» Hamexars yci
00OB’SI3KOBI BUTpATH, HEOOXIIHI JUIsl CTAaOLIBHOTO (YHKLUIOHYBAaHHS 3aKJIady
HE3aJIeKHO B1Jl 00CATIB MPUOYTKY. 3 ypaxyBaHHSIM OCOOJIMBOCTEH AISUTBHOCTI Ta
CTPYKTYPH BUTpPAT, 10 OCHOBHUX CTaTeil MOKHA BijiHeCTH (Tadi1. 3.8):

1. 3apobitTHa miata mepcoHany. Y 1mTati Oapy mnependadeHo 7 ociO,
BKJIIOYAOYM  OapMeHiB, OQIiliaHTiB, MNpUOUpaIbHUKA, aJAMIHICTPATUBHOIO
MEHE/KEpA Ta TEXHIYHOrO NpalliBHUKA. 3 ypaxyBaHHSM MOAATKIB, IIOMICIYHUN
dona ommatu mpami craHoBuTuMe 120000 rpH, 10 J03BOJUTH 3a0€3MEYUTH
HAJIC)KHUI PIBEHb 0OCIIYTOBYBAHHS Ta MOTHBAIIIIO MIPAIliBHUKIB.

2. OpennHa maTta. 3riJHO 3 YMOBAaMHU JIOMOBJICHOCTEH 3 OpEHI0AaBLIEM,
OpeHJIa MPUMIIIEHHS Y IIeHTpi M. HOBOBOMHCHK MOYHE CIIaYyBaTUCS 3 TPETHOTO
Micsrd micns BimkpuTTa. 11 momicsuna cyma cknagatume 25000 rpH.

3. 3akyniBisi CHPOBUHM Ta HamoiB. [[Js1 mpUroTyBaHHs HaMoiB, KOKTEHIIB 1
CYMyTHIX CTpaB IIOMICSYHO IUIaHY€ThCs BUTpadaTtu Oymms3bko 100000 rpH Ha
CHUPOBHHY, JIKOT0JIb, O€3AJIKOTOJIbHI HAMO1 Ta IHTPE/IIEHTH.

4. KomyHanbHI MOCTYTH. YPaxOBYHOYH TIUIONLYy MPUMIMIEHHS Ta PEXKUM
po0oTH 3aKiiaay, BUTPATH HA EIEKTPOCHEPTrilo, BOJOMOCTAYaHHsI, BOJIOBIABEICHHS

Ta OMaJICHHS CTaHOBUTUMYTH B cepeiHboMy 10000 rpH Ha Micsllb.
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5. SMM-cynpoBia. BeaeHHst CTOPIHOK y COLIANbHUX MEpPEekaX, CTBOPEHHS
KOHTEHTY Ta B3a€MOJIS 3 ayJUTOPIEI0 Mepen0avyaeThcss Ha YMOBaxX ayTCOPCHHTY.
[lomicsauna omiara nociayr SMM-menemkepa cranoButume 8000 rpH.

6. byxranrepcoki mociayru. OOMIK A0XOIB 1 BUTPAT, MOAATKOBHUM CYNpPOBIA
Ta (iHaHCOBa 3BITHICTh IepeadadyeHi dYepe3 ayTCOPCHUHI, M0 O00iiaeThCs
nianpueMctBy B 6000 rpH momicsis.

7. MapkeTHHroBl BHUTpaTH. PeknamMHI KaMmmaHii y COIIAIbHUX MeEpexkax,
oprasi3ailisi TeMaTHYHHX BEUOPIB Ta JOKAJILHUX 1BEHTIB, a TAKOXK JIPYK PEKIaMHOI
npoaykuii morpedyBaruMyTh momMicstano 10000 rph.

8. Ilotouni BuTpaTHi matepianu. Jlo 1€l kareropii HajexaThb CEPBETKH,
MHUIOY1 3aco0HM, CTaKaHYMKH, COJIOMHHKH, TraHdipku Tomo. Ha mi morpebu
nependoadeno S000 rpH momicsis.

9. Ilomatku. bap mpaitoBaTuMe Ha CHPOIIEHINH CUCTEMI OMOJATKyBaHHS 3a
cTaBKOIO0 5% BiJ 000POTY, IO MPU MPOTHO30BAHOMY OOCS31 MPOAAKIB CTAHOBUTH
opieHToBHO 20000 rpH Ha MICALb.

10. AmopTu3zaiiiitHi BUTpaTu. 3 ypaxyBaHHSIM TEPMIHY CIIyKOU 00JIafHAHHS
(kaBOMAaIIMHU, XOJOAWJIBHOTO OOJagHaHHS, MeEOJiB, OCBITJICHHS Ta 1H.),

IIOMICSIYHI aMOPTH3alliiiHi BipaxyBaHHs ckianaoTs 8000 rpH.

Tabmuis 3.8
[TocriiiHi BUTpaTu 6apy (yKJIaaeHO aBTOPKOIO), Ha MICSAIIb
Crarrs BUTpar Cyma, rpH
Operja (3 3-To micsIs) 25000
3apobitHa 1urara (7 ocib + moaTKm) 120000
3aKyIl CUPOBHHH, HAIMOiB 100000
KomyHanbH1 ocayru (e1eKTpuka, Bojaa, 10000
ONAJICHHS])
SMM-meHemkep (ayTCOPCHHT) 8000
byxranrep (ayrcopcuHr) 6000
MapkeTHHr (TapreT, iBeHTH, peKiiama) 10000
[Torouni BUTpaTHI MaTepianu (Mocy, 5000
CEPBETKH TOIIO)
[Tonatku (cnpoiueHa cucrema, 5%) 6sm3bK0 20000
AMopTH3alliiiHi BUTpaTH 8000
Pa3zoM mioMicsTYHUX BHTPAT 312000
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Ycporo cyma moOMICAYHUX MOCTIMHUX BUTPAT CTAHOBHUTH OPIEHTOBHO 312
000 rpu. lleit moka3HHMK [03BOJIAE CGHOPMYBATH HIKHIO MEXY (PIHAHCOBUX
3000B’s3aHb TIANPUEMCTBA, fAKa Mae OYTH IOKpUTa TPUOYyTKaMH, 100
3a0e3neynT 0€330UTKOBY NisTbHICTb.

Buxonsuu 3 mporHo3oBaHOI CepeaHbOl KUIBKOCTI BiABIAYBayiB OJW3BKO
1600 rocreit Ha Micslb, cepeTHBOro Yeka 270 rpH, OUIKyBaHUM MIOMICIYHUN JOX1]T
cranoButuMe — 432000 rpu. BignoBinHo omnepanidHuii NPUOYTOK CTAHOBUTH

120000 rpH. OpieHTOBHA OKYIHICTh MPOEKTY 6—8 MicAiB (Tad. 3.9).

Tabmuus 3.9
diHaHCOBI1 pe3ysbTaTH (YKJIaJ€HO aBTOPKOIO)
[TokazHHK Cywma, rpa/MicC

Joxin 430000

[TorouHi BUTpaTH 312000

Onepauiiinuii npuOyTOK 120000

TouKa 66336 TKOBOCTI 6mu3pko 1160 rocreii / mic (ipu cepenHbOMY

yeky 270 rpH)
OpieHTOBHA OKYITHICTh 6—8 wmics1iB (3a cTablIBHOTO MPUOYTKY)

®diHaHCOB1 PO3paxyHKH CBITYaTh MPO BUCOKY PEHTAOENBHICTH MPOEKTY. 3a
YMOBHM CTaOLIbHOT BIABIAYBaHOCTI, €(EKTHUBHOI MAapKETHMHIOBOI CTpaTterii Ta
IPaMOTHOTO yIpaBiiHHA BUTpatamu Oap «Carbon» 3MoXxe HOCATTH TOYKH
0e330MTKOBOCTI BKe Ha 3—4 MicCAllb AISUTBHOCTI, a MOBHA OKYMHICTh 1HBECTHIIII
MOJKJIBA TPOTSITOM IEPIIOr0 POKY poOOTH. YpaxyBaHHS pe3epBHOTO (OHIY Ta
THYYKICTh Y 30BHIIIHIX MOCIyTaX J03BOJISIIOTH 3MEHIIUTU (DIHAHCOB1 PU3UKH.

Takox HEOOXiMHO 3aKylmuTU BCE HEOOXIgHE OO0NaJHaHHS, TPEAMETH
1HTEep’€py Ta 3pOoOUTH KOCMETHYHMA PEMOHT mpuMimieHHs. Jljis ckiagaHHs
(G1HaHCOBOTrO IUIaHYy HEOOXIJHO BU3HAYUTHUCSA 3 yciMa MOTOYHUMH BUTPATAMHU
nignpueMcTBa. [leski 3 HUX, a caMe BUTpPATH Ha PEKjIaMmy, OpeHJa MPUMINICHHS,
oruiata Tpaili, CymMa BiJjpaxyBaHb y M03a00/KETHI (POHAM Ta 1HIII BUTPATH BKE
OyJ10 pO3pax0OBaHO PaHiIIIe.

VY cTpykTypl KamiTally BJIAaCHUX KOIITIB HEMae, TOMY IPOMOHYETHCS

3BEpHYTUCS J10 OaHKIBChKOI YCTAaHOBHM 3a KpEJAUTOM Ha PO3BUTOK OI3HECY.
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[Inanyerbcs B3siTH B Oopr 1 MulH rpH Ha MiB poKy. Po3paxyemMo cyMy miBpiuyHUX

BUILIAT aHYITETHUM METOI0M 3a popmyroro (3.1):

K:

ix(1+i)0
(1+i)n—1

(3.1)

ae | — e BiJICOTKOBA CTaBKa 3a OAMH Nepio (BChOro MEepioiiB n),

N — KUIBKICTh MEPI0/IIB HA TIPOTSI31 111 aHyiTeTy.

['padik morameHHs KpenuTy npeacrapieHo tadmaui 3.10.

Taomung 3.10

['padik moraimeHHs KpeaUTY, TPH. (PO3PaxOBaHO aBTOPOKOIO)

Hara, . . .

MiCAID Tino kpenury Bincorku ITmaTexi 3anuiiok 6opry
2025-07 75967,84 16666,67 92 634,51 924032,16
2025-08 77233,97 15400,54 92 634,51 846798,19
2025-09 78521,20 14113,30 92 634,51 768276,99
2025-10 79829,89 12804,62 92 634,51 688447,10
2025-11 81160,39 11474,12 92 634,51 607286,71
2025-12 82513,06 10121,45 92 634,51 524773,65
2026-01 83888,28 8746,23 92 634,51 440885,37
2026-02 85286,42 7348,09 92 634,51 355598,96
2026-03 86707,86 5926,65 92 634,51 268891,10
2026-04 88152,99 4481,52 92 634,51 180738,11
2026-05 89622,20 3012,30 92 634,51 91115,91
2026-06 91115,91 1518,60 92 634,51 0,00

Mu pospaxyBanu KkpeauT s Oi3Hecy y lIpuBatbanky, mmsixom

BUKOPUCTAaHHS aHYyiTeTHOi (pIBHOMIpPHOi) (opMH IUIaTeXIB, L0 Mepeadayae

OMICSYHE BHECEHHS (pikcoBaHOi cyMH — 92634,51 rpH mpOTATOM OJHOTO POKY.

Takuii miAXiJ € 3py4HUM U1 TIaHyBaHHS (piHaHCOBOI AisuibHOCTI Oapy «KapOon»

y M. HOBOBOJMHCBK, OCKUIBKH JO3BOJISIE CTaOLILHO TPOTHO3YBATH T'POIIOBI

notoku. Ha moyaTtky KpeauTHOro nepioJy 3HayHa 4acTKa HIOMICSIYHOTO IIATEXY

CIpPSIMOBYETbCS Ha CIUIATy BIACOTKIB (y JIMIIHI — MOHaA 16 THC. TpH), TOIl SK

YacTKa, M0 TOKPHUBAE TUIO KPEIUTy, MOCTYMOBO 3pocTae. HampukiHil TepMiHy,

HABIIAKH, BIJICOTKUA 3MEHINYIOThCS 10 MiHIMyMY (y yepBHI — juuie 1518,60 rph), a

OCHOBHA YaCTHHA IIJIaTCIKY BIKC I>‘II[C Ha MOraliCHHA 3aJIMIIKY ITO3UKU.
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PO3JILI 4. OIHKA PU3UKIB PEAJIIBALIL MPOEKTY TA HIJISIXU
IXHbOI MIHIMI3BAIIII

BinkpuTTss HOBOro 3akiialy pECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA  3aBXKIU
CYNPOBO/IKYETHCSI MEBHUMHU DPHU3UKAMH, $IKI MOXKYTh BIUIMHYTH Ha YCIHIIIHICTb
peamizaii Oi3Hec-npoekty. Ciig He 3a0yBaTH, II0 MU JKUBEMO M IUIAHYEMO J0
BIAKpUTTS Oap B VYKpaiHi, a PU3UKU TYT JOBOJI CYTTEBI: BiJl €KOHOMIYHOI
HECTaOUIBHOCTI Ta 3MiH Y 3aKOHOJABCTRBI JI0 BIUIUBY BIWHM, KOJIMBaHb KYIiBEIbHOT
CIIPOMOXKHOCTI HAcCeJIeHHS, MpoOJieM 13 JIOTICTUKOIO, HECTAYel0 MEepPCOHAy Ta
€HEpPreTHYHUX PHU3MKIB — yCe 1LI€ CHiJ BpaxOBYBaTH HpH po3poOLl Ta peaizarii
Oi3Hec-tutany. CucTeMaTH4YHa  OIlIHKA  PU3WKIB  JIO3BOJIAE  IIIPHUEMITIO
MITOTYBaTUCA 1O  MOXKJIMBUX  BHUKJIMKIB Ta  3a0€3MeyuTd  CTallIbHE
¢dyHkmionyBanHs 0apy «Carbony» B ymMoBax MIiHJIHMBOTO PHHKOBOI'O CEpEIOBHINA
[28]. Pusuku mnpoekrty Oapy MOKHA 3rpymnyBaTH 3a 3arajbHONPHUHATHMH
KpUTEPISMU:

— 3a JHDKepeIOM BUHUKHEHHSI (BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI);

— 3a XapaKTepoM BILTUBY ((p1HAHCOBI, ONepaliiiHi, penyTailiiiHi, BIHCbKOBI);

— 3a CTYNIEHEM KOHTPOJIbOBAHOCTI (KEpOBaHI Ta HEKEPOBaHI).

KomrnekcHuil miaxia A0 yNpaBiiHHS PU3MKaMH Tepeadadae He JIMIIE X
1AeHTU(IKALIIO0, a i KUIBbKICHY OL[IHKY MMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS Ta MOTEHLIMHOIO
BIUTMBY Ha JISUTHHICTH MIANPUEMCTBA. [[7151 OIIHKKM PU3UKIB peanizallii mpoeKTy MU
BUKOPHUCTAJIM KOMOIHOBaHY METOJUKY, 110 BKJIIOYA€ E€KCIEPTHI OLIIHKH, aHaii3
CTATUCTUYHUX JAHUX Trajy3l Ta MOPIBHSAHHS 3 AHAJOTIYHMMHU MiAIPUEMCTBAMU.
VIMOBipHiCTh BUHUKHEHHS PU3UKIB OLIHIOBAIACS 33 I"ITUOATBHOIO MIKATIO0: TyXKe
Hu3bKa (1); Husbka (2); cepenns (3); Bucoka (4); ayxe Bucoka (5).

Mu BUAUIMIN YOTUPU OCHOBHUX KATETOpId PHU3HKIB peaizallii MPOEKTY
HOOBOTO 0apy:

1. Biticbkogo-noaimuyni pu3uku € 44 HE OCHOBHHUMHU B Cy4YaCHUX YMOBaXx,

OCK1JIbKH O13HEC YMPOAOBXK 3-bOX POKIB MPAIIOE€ B YMOBAX BIMCHKOBOTO CTaHy, IO
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MICTUTh 3arpo3u, NOB’sA3aHl 3 OOMOBMMHU [iSIMH, TOBITPSHUMU TPUBOTAMH,

MOO1Ti3alLli€l0 TePCOHATy, OOMEKEHHIMH B pOOOTI uepe3 KOMEHIAHTChKY TOIMHY,

a TaKOX 3 3arajJbHOI0 HeCTaOUIBHICTIO B KpaiHi (Tad. 4.1).

Taomung 4.1

BilicbkoBO-TIOJIITHYHI pU3UKH (YKJIQJEHO aBTOPKOIO)

p Biporianicts Hacninku nns 3axoau 3 MiHIMIi3auii
U3UK
BUHUKHEHHS | TPOEKTOBAHOIO Oapy HEraTUBHOT'O BIUIUBY
Ob6namryBaHHsl yKpUTTS 200
[Ipununenus podotu Z’ YKP
. HIBUJKUI TOCTYH 10
MiJ] Yac TPUBOT, BTpaTa .
. HalOIMXK40ro, po3podKa
. . JIOXO/IIB, CTpEC A
[ToBiTpsiai TpuBoru Ta | Jlyxe . IPOTOKOJIIB il miJT yac
. MepPCOHANTY Ta KIIIEHTIB,
obcTpinu BHCOKA (5) ) TPUBOT, CTPaXyBaHHS
MOJKJTUBI o\ )
. BiiCBKOBHX PU3HKIB,
MIOIIKOJKCHHSI BiJT . )
i NICUXOJIOTIYHA MIATPUMKA
yJIaMKiB
epcoHaly
Kputnuna Hecraya
o Pe3epByBaHHs KIIFOUOBHX
KBaTi(hiIKOBAaHUX
) 110CaJ1, HAaBYaHHS MEePCOHATY
S KaJ[piB, MPUTTUHCHHS . )
MoOinizamis Ha PI3HUX NO3UILIAX,
abo 3HayHe )
KJIFOYOBOT'O Bucoka (4) . . CH1BIpans 3 LEHTPAMHU
MOTIPIICHHS SKOCTI . ) )
HepcoHally . 3alHATOCTI, pO3po0Ka TIaHIB
po0OOTH, 10JATKOB1 .
po0OTH 31 CKOPOUECHUM
BUTPATH Ha MOLIYK
. HITaTOM
3aMiHH
BcranoBnenHs renepatopa
. a6o IBII, 3anac
HemoxnuBicTs poboTu . )
aNbTepHATUBHUX HAMOIB, K1
. KaBOBOT'0 00JIaHAHHS,
ITepeboi 3 Hyxe . HE NOTpeOyIOTh
MICYBaHHS MPOJIYKTIB,
€JIEKTPONOCTaYaHHSIM | BHCOKA (5) S €JIeKTPOO0IaTHAHHS,
BTpaTa JOXO/IB IiJl 4ac .
. y3TO/DKEHHS TpadikiB
BIJIKITIOYEHB )
BIJIKITIOUYEHb 3
€HEeprornocTadyaTbHIKaMHU
ApanTanis rpadiky poooTn
CxopoueHHs1 poOounx FRUTAlA D Piy p
i AirF04i OOMEXKEHHS,
Komengantcbka TOJINH, 3MEHIIICHHS
. PO3BHUTOK JIOCTaBKH Ta
roauHa Ta oomexxeHHs | Cepenns (3) | MOTOKY KITI€HTIB,
. takeaway, mepeHeceHHsI
nepecyBaHHs 0CO0JIMBO y BEUIpHIH . .
aKIIEHTy Ha PaHKOBI Ta JICHHI
yac
TOJTUHU
3MEHIIIEHHS MiJIbOBOT ['HydKicTh B OnepaiiHiii
aynuTopii yepes TiSUTBHOCTI, PO3BUTOK
3aranpHa YAUTOPIL Aepe " > PO3B .
. nepei3a JKUTeNiB, OHJIAaH-TIPO/IaXIB, a/IanTaIlis
HECTaOUIBHICTh Ta Bucoxka (4)

Mirpallis HaCceJIeHHS

Herepen0auyBaHiCTh
MOTIUTY, CKJIAJHICTh
TUIaHYBaHHS

KOHIIEMIIi1 M HOBI MOTpeOu
KJIIEHTIB, MOKIIUBICTh
TUMYAaCOBOTO 3aKPUTTS
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2. Punxosi pusuxu moB’si3aHl 31 3MIHAMHM B TIONHTI HA TOCIYTH 3aKiany,

IIOJBOIO HOBHX

KOHKYPEHTIB,

KOJIMBAaHHIMHU

KYIIBEJIbHOI  CIIPOMOXKHOCTI

HaCeJIeHHSI Ta ce30HHUMH (pakTopamu. LI pu3uKu MarOTh 30BHIMIHIN XapakTep i

BXKKO MiIAI0THCS MPSIMOMY KOHTPOJIIO 3 OOKY KepiBHUIITBa Oapy (Tad. 4.2).

Tadomurs 4.2

PunkoBa rpymna pu3ukiB (yKJIaJ€HO aBTOPKOIO)

Prsi BiporignicTs Hacmigxu most 3axoau 3 MiHiMi3aIil HEraTUBHOI'O
BUHUKHCHHS | IPOEKTOBAHOT'O PECTOPAHY BITUBY
Bucoxka JHIDKEHHA 0GCATIE Po3po6Oka yHIKaIBLHOT KOHIIEIIT
: npojaxis Ha 15-25%, P yH i
KOHKYPCHIIis : 3aKJIay, IPOrpaMu JIOSITbHOCTI,
TPYIHOI 3 3aTy4YEHHIM .
3 OOKy Bucoka (4) .o S0 aKLEHT Ha SIKOCTI MPOYKIIIT Ta
ICHYIOUHX TMOCTIHHHX KIIEHTIB, cepBicy, nudepeHtiaris gepe3
4 HEOOX1IHICTh JOAATKOBUX pBICY, IQEP p
KaB’SIPCHb creriaabHi BUIU KaBU
MapKETHHTOBUX BHTPAT
PosmmpenHs giTHLOTO
Cesome 3MEHILIEHHS BUPYUKHU Ha ACOPTUMEHTY (XOJIOHI HaMof,
20-30% B niTHI Micsl1li, MOPO3HUBO), OpraHi3allis JiTHIX
3HUKCHHS Bucoka (4)
J— POOJIEMH 3 TIOKPUTTSIM Tepac, IPOBEACHHS CE30HHUX
y MOCTIHHUX BUTPAT aKIIii, pO3BUTOK KEHTEPUHTOBHX
OCITyT
3HIKEHHS KyIiBEIbHOI .Y
) ) BBenenns 0r0MKETHUX IO3UIIIHA B
[ToripmienHus CIIPOMO>KHOCT1 HAaCeJIeHHSI,
S o MEHI0, IPOrpaMu 3HUKOK, (HOKyC
ekoHoMiuHOi | Cepenns (3) | CKOpOYEHHS BiJIBi/lyBaHb, . .
.. Ha IIHHOCTI IPOMO3HIIil, PO3BUTOK
cUTyarii HEOOX1IHICTE 3HMKEHHS "
. CEerMEHTY «KaBa 3 co00t0
-
Herarussi [Moripmenns pemyrarii AxTHBHa po0O0Ta 3 COIliaIbHUMU
BIACYKH B 3aKJIaJTy, 3HKCHHS MepeKaMu, IIBHJIKE pearyBaHHs Ha
COIIiZKJ'II)HI/IX Cepenns (3) | MOTOKY HOBHX KJII€HTIB, CKapru, Iporpamu MOKpaIieHHs
MEDEIKAX HEOOXI1JTHICTh TOJATKOBUX | SIKOCTI CEPBICY, 3aTyUEHHS
P PR-3ycuib MO3UTHBHUX BIATYKIB

3. Onepayitini pu3uxu BKIIFOYAIOTh MPOOJIEMH 3 SKICTIO CHPOBHHH, TIepedoi B

MMOCTaYaHHI,

TEXHIYHI HECHIPaBHOCTI

00J1a1HaHHS,

MOMWIKHA TEPCOHANy Ta

MOPYIICHHST TEXHOJOTIYHUX TmporieciB. [{i pusuku MOXyTh OyTH YacTKOBO
KOHTPOJILOBAHUMH Yepe3 BIPOBAHKCHHS BIAMOBIIHUX TPOIEAYP Ta CHUCTEM
KOHTPOIO AKOCTI. OCOOJIMBO KPUTHUUHUMHU ISl Oapy € PHU3HMKH, TOB’s3aHi 3
CTabIHMM TIOCTaYaHHSM CHPOBUHH, CIIPABHICTIO pOOOTH TEXHIYHOTO OOJIa HAHHS,
OCKIJIbKM HMOT0 HECHpPaBHICTb MOXE TOBHICTIO 3YNUHUTH BUPOOHWYMIA TMpPOIIEC.

BnpoBajpkeHHST CHCTEMH TPEBEHTHUBHOTO OOCIYrOBYBaHHS OOJIaJHaHHS Ta
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nyOMIOBaHHS KPUTHYHO BaXKJIMBUX IMPOILIECIB JOMOMAarae MiHIMI3yBaT BTPaTH BiJl

omepariiaux 30018 (Tab. 4.3).

Taomung 4.3

Onepariiina rpyna pu3uKiB (YKJIaJ€HO aBTOPKOIO)

Hacmigku mis

Biporignicts 3axoau 3 MiHiMizamil
Puzux MPOEKTOBAHOTO
BUHUKHEHHS HEraTUBHOTO BIUIHBY
pecTopany
ITepe6oi B poboTi, Po6ota 3 kiibKOMa
.. HEMOXKJIUBICTH MOCTaYaIbHUKAMU, CTBOPCHHS
HecrtabinbHicTb .
3a/I0BOJILHUATH IIOIIUT CTPaXOBHX 3aIaciB, po3poOKa
MOCTa4aHHs Cepenns (3) N .
CHDOBIII KIII€HTIB, TOTIPIICHHS AIBTEPHATHBHUX PEIENTYP,
p penyrarii yepes JIOKAJIbHUH TIOIIYK
HEOCTINHICTH MEHIO [IOCTA4YILHUKIB
JlomaTkoBi BUTpaTH Ha
HaBYaHHS TIEPCOHAITY, KonkypeHTHa crcTeMa oriaTi
) 3HIKEHHS IKOCTI mpaili, IporpaMy MOTHABAIl Ta
IImuHaHICTE patll, Iporp 1
B Bucoxka (4) 00CITyrOByBaHHS, PO3BHUTKY MEPCOHATY, CTBOPCHHS
P MepeBaHTAKECHHS KOM(bOPTHUX YMOB Ipalli, 4iTKe
ICHYIOUHX TUTAHYBaHHS TpadikiB
CHiBpOOITHUKIB
Perynsapae texuiune
TumuacoBe yIAp
.. 00CITyroByBaHHs, CTPaXyBaHHS
TexHiuni MPUITMHCHHS POOOTH,
. . oOJasiHaHHs, YKJIaJJaHHS
HECIIPaBHOCTI Cepenns (3) BTpaTa JOXOIIB, . }
CEPBICHUX KOHTPAKTIB,
o0IaqHaHHA BHUTpAaTH HAa PEMOHT a00 . .
' IiJITOTOBKA PE3EPBHUX TIAHIB
3aMiHy OOJIaIHaHHS
poboTH
tpadHni cankiii, CyBope 10TpUMaHHS CaHITapHUX
[TopymeHnns TUMYacOBE 3aKpUTTS CTaHJApTIB, pEryJsApHI BHYTPILIHI
CaHITapHUX Husbka (2) 3aKJaay, HOTIpIIEHHS MepeBipKHU, HaBYaAHHS MIEPCOHATY,
HOpM pemyTauii, BTpaTta HiATpUMKA JJOKYMEHTO00Iry B

JMIEH31H

aKTyaJIbHOMY CTaHi

IToxxesxa abo
1HIII
HaJ3BUYANHI
cUTYyaii

Hyxe Hu3bKa

(1)

IToBHE 200 yacTKOBE
3HUIICHHS MaiHa,
MPUITMHEHHS
MISUTBHOCTI Ha
TPUBAJIMIM nepion,
3HayH1 (P)IHAHCOBI
BTpaTH

KomrmiekcHe cTpaxyBaHHS MaifHa
Ta BIINOBITAILHOCTI,
JOTPUMAHHS MPABUIT MOXKEKHOT
Oe3neKku, BCTAaHOBIECHHS
Cy4aCHHUX CHUCTEM Oe3IeKH,
po3poOKa TuUTaHiB eBaKyarii

4. Dinancosi pusuxu OXOIUTIOIOTh KOJMBAHHS BAIIOTHUX KypCiB (0COOIMBO

BOXJIMBO JUIsI IMIIOPTOBAHOI KaBW), 3MIHU MPOIEHTHUX CTAaBOK, MPOOJIEMHU 3

JIKBIAHICTIO Ta HEIJIATOCIIPOMOXKHICTh J1e01TOpIB. YNpaBIiHHS IUMU PU3UKAMU

noTpedye mpodeciitHoro ¢GiHaHCOBOTO TJIAHYBAHHS Ta XeHKyBaHHS (Tabm. 4.4).




48

Tadomuis 4.4
@diHaHCOBA Ipyna pU3MKIB (YKIAIEHO aBTOPKOIO)
L. Hacmiaku mia e
BiporigHicth 3axonau 3 MiHiMi3allil
Puzux IPOEKTOBAHOTO
BUHUKHCHHS HEraTUBHOTO BIUIUBY
pecTopany
IligBrImeHHst
. . ... | YKIIaJaHHs JOBIOCTPOKOBUX
co01BapTOCTI MPOAYKIIIi .
. N KOHTPAKTIB 3 IOCTaYaJIbHUKAMU,
3pocTaHHs LiH Ha 10-20%, 3HMKEHHS
S . MOIIYK aJIbTEPHATHBHUX JKEPEI
Ha kaBy Ta iHmi | Cepenus (3) MpUOYTKOBOCTI, .
. 4 o MOCTABOK, ONTUMI3aIlis
IHTPEAIEHTH HEOOX1IHICTD )
. . perentyp, CTBOPEHHS I[iIHOBOTO
M1BUIICHHS LIH JJIs
) Oydepa
CIIO’KMBAYiB
_ VYkagaHHs TOBrOCTPOKOBOTO
HeoOxiaHicTh MomyKy A ! pe
. JIOTOBOPY OpeHaH 3 (DiIKCOBAaHUMU
[Ipo6nemu 3 HOBOTO MICLS, BUTPATH .
. YMOBaMH, PO3TJISLT MOKIUBOCTI
OpEH/I0I0 Husbka (2) Ha Tepei3]l Ta pEMOHT, : !
. BUKYITY IPUMIIICHHS, MIATPUMKA
MPUMIIICHHS BTpaTa YaCTUHU )
. . XOPOIIUX BiTHOCHH 3
KIIIEHTCHKOT 0a3u
OpPEHJI0ZaBIIEM

5. Hopmamueno-npasogi pu3uku CTOCYIOTbCSI 3MIH y 3aKOHOJABCTBI, IIO

peryioe

TISUTBHICTD

3aKJIaJ1B

IPOMaJICEKOTrO

XapuyBaHHS, IIOJaTKOBOTO

3aKOHO/IaBCTBA, CAHITAPHUX HOPM Ta BUMOT 10 Oe3neku mpani. MoxxyTb MaTu
HETaTHUBHI HACTIAKH, sIKI MPOSIBIATHCA Y JOJATKOBUX BUTpATaxX Ha MPHUBEICHHS Y
BIJIMOBIJTHICTh O HOBUX BUMOT, MOKJIMBI IITPa(u BiJ KOHTPOIIOIOUYUX JAEPHKABHUX
opra”iB Tomo. Jlis MiHIMI3amii CHiJy peryiaspHO 3A1MCHIOBATH MOHITOPUHT
3aKOHOJJABYMX 3MIH, KOHCYJbTYBaTUCh 3 IOPUCTaMH, OyTH 4WIEHOM MpodeciiHOl
pecTopaHHO1 acomiarii (711 B4acCHOTO 1H(GOPMYBAaHHS PO 3MIHH).

OCHOBHOIO CTpaTeri€l0 YHPABIIHHA PU3UKaAMH NPOEKTOBAHOIO 3akjany,
BOAYa€EMO MIJX1J 3 TPbOX CKJIaJ0BHX:

1. Husepcudikaiii — po3MMPEHHS ACOPTHUMEHTY MNPOAYKLII Ta MOCHYT,
poboTa 3 KilbKoMa NoCcTayalbHUKAMHU, 3ATyYeHHS PI3HUX CETMEHTIB KJIIEHTIB.

2. IlpeBeHTUBHUX 3aXOAIB — CTBOPEHHS pe3epBHUX (DOHMIIB, YKIaJaHHS
JIOTOBOPIB CTpaxyBaHHs, PO3pOOKa IJIaHIB pearyBaHHs Ha KPU30B1 CUTYaIIii.

3. MOHITOpUHTY Ta KOHTPOJIIO — PETYJISpPHE BIICTEKEHHS KIIOUOBHUX

MOKA3HUKIB JIISUTBHOCTI, IPOBEJICHHS ayAUTIB, CHCTEMHU PAaHHBOTO TOTIEPEHKCHHS.
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[IpoBenenuii anasni3 pu3MKiB AEMOHCTPYE, IO BIAKPUTTS KaB’apH1 «Carbony
CYTIPOBO/IKYETHCS SIK KOHTPOJILOBAHUMH, TaK 1 HEKOHTPOJIHOBAHUMH YUHHUKAMH
pusuky. Haiibinpimy 3arpo3y CTaHOBIATH BHCOKAa KOHKYPEHIlSI Ta TUIMHHICTDH
KaJpiB, 110 MOTpedye 0coOIUBOI yBaru NnpM IJIaHyBaHHI OMEPaIiiHOl MisIBbHOCTI.
BonHouac, OuiblIicTh 17eHTU(PIKOBAHUX PHU3HKIB MOXYTh OyTH €(pEeKTUBHO
MIHIMI30BaH1 Yepe3 BIPOBAIHKEHHS BIAMOBITHUX MTPEBEHTUBHUX 3aXO0/IiB Ta CUCTEM

KOHTPOJTIO.
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BUCHOBKH

VY kBamidikauiiiHiii poOOTI 3ampoNOHOBAHO HOBUU TPOEKT Y cdepi
PECTOPAHHOIO TOCIOJAPCTBA, a camMe OI13HEC-MPOEKT KOHIENTYabHOTO Oapy
«Carbon» B imgycTpiansHOMY cTHII Y M. HOBOBONIMHCEK. Y pe3ynbTari OTpUMaHi
TaKi TOJIOBHI BUCHOBKHU:

1. bizHec-myaH — 1€ 3arajJbHONPHUHHATA B MDKHAPOJHIM mpakTuil dopma
MOTaHHS MIATMPUEMHHUIIBKOT 1HIIIATUBH, SIKA MICTUTHh BCeOiUHy iH(pOpMaIiio mpo
JTUSTBHICT  MalOyTHBOTO — migmpueMmcTBa.  bizHec-tutan  Oapy  «Carbony»
CTPYKTYPOBAaHO BIAMNOBIHO 1O CTAHIAPTHUX PO3ILIIB: pE3lOME, aHali3 PHUHKY,
MapKEeTUHIOBa CTpaTeris, OpraHi3aliiHuil IUJ1aH, BUPOOHMYA Ta (iHAHCOBA
yacTuHa. BiH € miArpyHTAM I TPUUHSATTS YNPaBIIHCHKUX PIlIEHb, 3aTy4YCHHS
1HBECTOPIB 1 IUIAHYBAaHHS ONEPaLiiHOT A1SUTBHOCTI.

2. Y kBamidikaliiHii poboTi po3poOJEeHO KOHIIEMIII0 HOBOTO 3aKiIamgy —
o0apy «Carbon» (M. HOBOBONMHCBHK), IO CHEIlali3yBaTUMEThCS Ha Iojadvl
KpaTOBUX KOKTEWJIIB, aBTOPCHKUX HAIMOIB Ta CTUIBHOMY IPOBEIECHHI JO3BLLIS.
3a pe3ynbTaTamMu JOCIIKEHHS BUSBJICHO, IO y MICTI (DYHKITIOHYIOTh MEPEBAKHO
yHiBepcanbHl  3aknaaun  (kade,  miuepii, nuBHI  Oapu), TOml  SIK
BY3bKOCTEI[IaTi30BaHUX  O0apiB 3  KOHIEMNIIE  1HAYCTPIaJbHOTO  CTHUJIIO,
aBTOPCHKOIO KOKTEHIBHOIO KapTOIO Ta aTMOC(PEPHOIO MY3HKOIO — HEMAE.

[IpormoHOBaHe po3TalryBaHHS — IEHTpajlbHA YacCTHHA MICTa, OPIEHTOBHA
rioma npumitieHHs — 100 M2, [inboBa ayauTopis — MemikaHIl micta Bikom 20—45
pokiB. bap npairoBatume mozHs 3 10:00 mo 23:00. [ItaT npamiBHUKIB 3aKknany — 7
oci0, rpadik — no3miHHui. Ilepenbavaerbcst (yHKUIOHYBAHHSA AyTCOPCHHIOBOI
CIIy’)kOM MapKeTHHTy Ta OyXTaaTepchkoro oOmiky. 3apoOiTHa Tuiata TEepCOHAy
(BkIIIOUHO 3 mojatkamu) craHoButume 109 Tuc. rpH momicsuno. CepeaHiil ek
craHoButuMme 270 rpH. OuikyBaHe 3aBaHTakeHHS — 60—70% y OymHi AHI Ta 10
90% vy Buxinni. Binkpurts mnanyetbest y uepBHi 2026 poxy. Ilepion peanizarii

MPOEKTY — 6 MICAIIIB.
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3. 3aranbpHUil 0OCST MEPBUHHUX 1HBECTHUIIIN HA BIIKPUTTS 0apy CTaHOBUTh
700000 rpH, sixi OyayTh npodiHaHCOBaHI 3a paXyHOK Kpeauty. KpeautHa Mojenb
aHyiTeTHa, 3 HOMICAYHUM TutaTtexeM 0mu3bko 92 600 rpH. Piyna cyma BiJIcCOTKIB —
omm3bko 105 Tuc. rpH. llloMicsuHi omepaliiifHi BUTpaTH CTaHOBJIATH OPIEHTOBHO
312 Tuc. TpH, Yy T.4. BUTpaTH Ha 3aKyNKy CHPOBHHHM, OIUIATy Tpalli, OPEHIY,
KOMYHaJIbH1 TJIaTEX1, MOJAaTKA Ta aMOPTH3AIIIO.

VY 6api «Carbony mporHo3yersest MoMICIIHUR 10Xi1 y po3Mipi 432 000 rpH
npu cepengaboMy udeky 270 rpH. Touka 0e330MTKOBOCTI CTaHOBUTH MPHUOIU3HO
1160 rocreit Ha Micsib (a00 61au3bko 40 0cid Ha JIeHB), 110 BBAXKAEMO € JOCSHKHUM
nokaszHukoM. Onepatiiinuii mpuoyToK ovikyeThes Ha piBHI 120000 rpH momicsis.
OKynHICTh MPOEKTY MPOTHO3YETHCS y Mekax 6—8 MicAlIB, IO CBIAYUTH MPO
BHUCOKY €KOHOMIYHY €(DEeKTUBHICTb 1 MEPCIIEKTUBHICTD 3aKIaay.

4. OCHOBHI PU3HMKM peaizallli MPOEKTY BKIIOYAIOTh MAaKpPOCKOHOMIYHI Ta
BHYTPIIIHI YWUHHUKH: BIMCHKOBI i, 3HUXKEHHS KYMiBEIbHOI CIIPOMOKHOCTI,
HECTaOUTBHICTh BAJIOTHOTO KYpCy, CE30HHE TAaJiHHS BIJBIyBAaHOCTI, BIATIK
KBaJI1(PIKOBAHOIO MEPCOHAITY, KOHKYpEHIIIsS 3 00Ky HedopmanbHOro cektopy. s
MiHIMI3aIlli IIUX PHU3UKIB y MPOEKTI 3aKJIAaJICHO pe3epBHUMN (GOH, MepeadadyeHo
THYYKMM MapKeTMHTOBHH OOJDKET Ta cHUCTeMa MOTHBaLii MepcoHany. 3a
BUKJIIOYEHHSIM PU3MKY BOEHHOIO XapakTepy, OUIBIIICTh 3arpo3 MOKHA
OTEPAaTUBHO HEUTpaTi3yBaTH IIJISXOM aAJaNTHUBHOTO YIPABIIHHSA Ta TEPErisiay

CTpaTerii po3BUTKY.
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Homatok A

Krnacudikarist 6apis [1]

« Bunnui 6ap « I'punp-6ap » Xoa-6ap (J1o66i-6ap)
» Monounuii Gap + Bitaminuui Gap » Heiis-6ap
» Kokreian Hap « CasaT-6ap » Kanxpau-6ap
» [Tusuui Gap(nab, « CHek-0ap + TTyn-6Gap
Gpeceppi) « Cymi 6ap » Crnopr-6ap
« Anepurus 6ap « Ilpec-Gap
o dito- Gap . HI/ICKO-6ap
+ ®pew- Gap » I'panvuuii 6ap (Tab

Gap)
» Curapuuii 6ap
» Cepsic-0Oap
» bap-poszmaua
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Honatok b

[Mpuknaau GOTOKAPTOK JJIs €KCIO3UIIT B Oapi mpo icropiro HoBoBonmHckKa [5]
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Honatok B
OcHoBHe 00naHAHHS BUPOOHNYOT 30HH 0apy (YKIaJI€HO aBTOPKOIO)
HaiimenyBanus KinbkicTb
No yB ’ [Ipu3naueHHs
oOJaxHaHHS Ol
XonoaunpHa mmada . .
1 2 30epiraHHs NIBUAKOIICYBHUX MPOAYKTIB
(3araJibHOTO MPHU3HAYCHHS)
30epiraHHs 3aMOPOKCHHIX
2 | Mopo3uibHa Kamepa 1 P . p
HariBhaOpHUKaTiB
. eMOHCTpallisi 1 30epiraHHs 1HTPEMIEHTIB
3 | XonoaunpHa BiTpUHA 1 A p"H .. P pel
Juist 0apHOi CTINKK
TeIJIoBa 0O0poOka cTpaB  (CMaK€HHS,
4 | EnexTporuinra 3 JyXOBKOIO 1 :
3aIiKaHHs, TYIIKYBaHHs)
. IPUTOTYBAaHHS CTEHKIB, CEHIBIYIB, I'PUJIb-
5 | I'punb KOHTAKTHUI 1 P yB ’ g > TP
MEHIO
6 | ®puTropHuns npodeciina 1 CMaX€HHs KapToIuIi ¢pi, Kpuielb, CHEKiB
HiBepcaibHa TepMiuHa 0O0pobOka (ma
7 | [TapokoHBEKTOMAT 1 YHIBED P . p (nap,
3amikaHHs, KOMOIHOBaHI PEKUMH)
) BEHTUJISIIIS, OYUIIICHHS TIOBITPS BiJ MapH
8 | ButspkHa cucrema 3 imbTpamu 1 1AL, O7TH P BIAL TapH,
JKUPY Ta 3araxis
9 Po6ounii ctin i3 HepkaBitO4Oi 3 o0pobOka MPOAYKTIB, HiArOTOBKA
craj IHTPETIEHTIB
10 | MuifHa BaHHA CEKIliiHA 1 MUTTS KYXOHHOTO TIOCY/Ty Ta iHBEHTaPIO
11 | IlocynomuiiHa MalmHa 1 ABTOMAaTU30BAHE MUTTS OCYAY
12 | OBouepi3Kka eneKTpuyHa 1 IIBUJIKA HAapi3Ka OBOYIB
o PUTOTYBAaHHS COYCIB, IMIOPE, KOKTCUIIIB HA
13 | brennep npodeciiiamii 1 PHTOTYB yeip, Tope,
KyXHi
14 | Baru enekTpoHH1 KyXOHHI 2 TOUYHE 3BA’KYBAHHsI IHTPE/IIEHTIB
15 Konrelinepu amns 36epiranis 20+ 30epiraHHs MirOTOBJIECHUX IHTPEIIEHTIB Ta
poaykTiB (GN) HaniBdaOpukaTiB
16 | CrepuiizaTop JUlsl HOXIB 1 ne3iH¢eKIis] IHBEeHTapIo
17 [ada s 306epiranus 1 yrnopsiikoBaHe 30epiranHs mocyay, (Gopm,

1HBEHTapIO

IHCTPYMEHTIB
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Jonatok /|

[lepenik 3aknaaiB peCTOPAHHOTO rocnoaapcTBa Mictra HoBOBOJIIMHCHK

(YKJ1a1eHO aBTPKOIO Ha OCHOBI [21])

HaitmenyBauug cy0’exTa
yB Yy

Anpeca (micte 31iiiCHeHHS
TOPTIBEJIBHOI JISITEHOCTI)

Howmep Tenedony

Kade “baza” 0-p llleBuenka, 9 097-280-83-80

‘I‘(a(be ' ”CIMGI/IHOI‘O TUITY 6-p Ilesucrxa, 38a 097-280-83-80; 099-441-10-
bazuik 69

PGCTO,I,)aH npu I'PK “bobpu -1, Jipy6u, 29 4-92-40

TLTIOC

Kade “NAC” 0-p IlleBueHka, 2 4-11-66; 063-862-68-78

Kade “Bect” By:. IllaxTapceka, 11 3-16-75

Kade “Bepnicax” M-H [laxTapcbkuid, 36 3-55-02

I"actpobap “Bepbena”

ByJa. CB. Bonoaumupa, 15

067-361-87-87

Kade “Jlionic”

-1 J{pyx0u, 12 (2-ii moBepx)

098-097-10-63

Kade “opoxne” ByJI. ABTOOYCHA, 4 4-45-48

Kade “[lymaii” sy Tepoin ATO,23 | 5720729 2:3995, 035-605-04
Kade “Epponeiicbke” 0-p IlleBuenka, 10 097-148-73-22

Kade “Kacremno” Byi. C.bannepu, 51 3-43-74

Hutsue xade “Kapamenpka” -1 JIpyx6wu, 12 (1 nosepx) 2-35-12

Kade “Kyb6a”

5-i MiKpopaioH, 8

096-556-27-34

[naneus “Mamuna KyxHs1’

6-p llleBuenka, 6

098-612-27-51

Kade “Mapiuka”

cen. biaronarue, Byn. Mupy,

9-56-44

Kommiekc (kade) “OJITA”

Byn. ['anana, 57

4-51-81; 4-44-T7

3aknan pecTOpaHHOTO

roCIoapcTBa “OSAMA By1. Ko63aps, 29a 097-442-80-75
cymi” (JUIIe TOCTaBKa)

Kage “Hosik” 6-p llleBuenka, 24 096-282-51-77
Kade “Oxonursa” Byn. Kaypkosa, 15 067-924-46-47
Kade “Opxines” (Big

HosoBonmncekoro BITY)

ByJL. lllaxTapceka, 8

2-24-00

[namsHs “ITaysza”

By:n. lllaxTapceka, 16
(EnexrpomexaniuyHuii
KOJIEIK)

Kage “Crygent”

6-p [lleByenka, 29

067-340-63-16

Kade “Ykpaina”

Bya. [Iuporosa, 7

3-64-20

Kadgerepiit Big TII “Ycnix”

By1. Cipka, 3

067-435-67-40

[Tinepis “DemigiTa”

0-p llleBuenka, 8

068-080-84-84

Kade “lOnictp”

Bys1. HoBoBONMHCEKA, 66

Kagertepiit

ByJ. ABTOOYyCHa, 4

Kade “SpocnaBna”

Byq. ['epoiB ATO, la

3akycoyna “binsimza”

ByiL I'epoiB ATO, la

3akycouna “YeOypexu [laroc”

ByIL 'epoiB ATO, la

Kage “byrepbpoana”

ByiL I'epoiB ATO, la

068-258-81-25

Kade “CsiTanok” (4e0ypekn)

ByIL I'epoiB ATO, la
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3akiHYeHHS qomaTka J]

Kaderepiii B
npuMimenni HIIMJI

-t Ilepemornu, 7

Kade “Time for you”

cen. bnaronarne, Byn. Mupy,
11

097-688-45-48

HaiimenyBanHs cy0’exTa

Anpeca (mictie 3iiCHEeHHS
TOPTiBEIbHOI JTisSTTHHOCTI)

Howmep tenedony

Kade “baza” 0-pllleBuenka, 9 097-280-83-80

‘I‘{a(be . ”ClMeI/IHOFO THUITY 6-p Ilesucrxa, 38a 097-280-83-80; 099-441-10-
Bbazmiix 69

PeCTO’[’)aH npu I'PK “Bobpu -, Jipyom, 29 4-92-40

TLTIOC

Kade “JTIAC” 0-p llleBueHka, 2 4-11-66; 063-862-68-78

Kade “Bect” By IllaxTapceka, 11 3-16-75

Kade “Bepnicax” M-H [IlaxTapcekuid, 36 3-55-02

["actpobap “Bepbena”

By CB. Bonogumupa, 15

067-361-87-87

Kade “Mlionic”

-1 JApyx0wu, 12 (2-i1 noBepx)

098-097-10-63

Kade “Jlopoxxue” By/1. ABTOOYCHA, 4 4-45-48

Kage “/lynait” Byn. ['epois ATO, 23 3-26-25, 2_39_33’ 098-605-04-
Kade “€sponeiicbke” 0-p LlleByenka, 10 097-148-73-22

Kade “Kacrenno” Byn. C.bannepu, 51 3-43-74

Jutsiue kade “Kapamenbka” -1 Apyx0u, 12 (1 nosepx) 2-35-12

Kade “Kyb6a”

5-i MiKpopaioH, 8

096-556-27-34

[nanpus “Mamuna KyxHs”’

0-p IlleBuenka, 6

098-612-27-51

Kage “Mapiuka”

cen. bnaronarne, Byn. Mupy,
8

9-56-44

Kommekc (kade) “OJITA”

Byn. ['anana, 57

4-51-81; 4-44-77

3axnag PECTOPAHHOTO
rocrnogapcTna “OSAMA
cymni” (JIuIIe JocTaBKa)

Byn1. Ko63aps, 29a

097-442-80-75

Kade “Hosik”

0-p 1lleBuenka, 24

096-282-51-77
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Honatok E

[Tepenik KyXOHHOTO OOJIaIHAHHS JIJIs 3aKYIIBII (YKJIaJICHO aBTOPKOIO)

HaiimenyBanHs [ixa, KinpkicTs, Cywma,
o0nasHaHHs I'pH o1 I'pH
TemnoBe o0yagHAHHS
[TapokonBekTromatr UNOX ChefTop Mind.Maps Plus 210000 1 210000
[Tnuta enextpuyna Apach APRE-47P 27000 1 27000
ITia g minm Gastro-Tar GT1IM 42000 1 42000
[Tnuta ingykuiina Hurakan HKN-ICF35D 16000 1 16000
ITosepxns msa cMakenHs Grill Master @21TDKT 58000 1 58000
Kun’ stunpauk Bartscher 200198 11000 1 11000
OpuTtropauig Hurakan HKN-FT6N 7000 1 7000
XoJouiibHE 00JIaIHAHHS
lada xonommieHa Liebherr GKPv 6590 ProfiLine 47000 1 47000
[ITacha mopo3zunbHa Gastro-Tar HFD 700 39000 1 39000
Crin oxonomxyBanuii Tecnodom STL 2 TN 31000 1 31000
JIpporenepatop Brema CB 184A HC 25000 1 25000
Birpuna kongutepcbka ColdLine Velvet 1000 52000 1 52000
MexaniuHe o01aIHaHHS
Mikcep Electrolux BES 12000 1 12000
M’sicopybka Sirman TC 22 13500 1 13500
Craiicep Berkel Red Line 220 9500 1 9500
Ogouepizka Hallde RG-100 12000 1 12000
bapHe ycraTkyBaHHs
Coxopmkumanika Zumoval Minimax 13000 1 13000
KaBomammnaa Nuova Simonelli Appia Life 2gr 78000 1 78000
bapHuii iHBeHTap 5000 — 5000
Crantiis odimianra 16000 1 16000
TexHonoriune o0nagHaHHS
Banna MuiiHa OJTHOCEKITiiTHA 12500 2 25000
Banna muiina gBocekiiiina 16000 1 16000
Crin npUCTIHHUA BUPOOHUYHIA 8500 2 17000
Crin pobouwnii ocTpiBHHMA 9500 2 19000
Crenax i3 CYIUIBHUMHU MOJTUISIMHU 4500 4 18000
Butshkka mapacosipHa 7000 2 14000
[Tonka HacTiHHA CyLIJIbHA 3500 4 14000
Crix ocTpiBHHI U1 300pY BiAXOIIB 2500 1 2500
[Mocynomuiina mamnaa Electrolux Green & Clean 23000 1 23000
Crakanomuiina mamuna Zanussi ZUC 30 20000 1 20000
Bomonarpiau Ariston Andris Lux 30 10000 1 10000
[Tocyn i KyXOHHUH i1HBEHTa
KacTpyii # ckoBopiaKu 18000 9 18000
[TopuensHoBuii mocyn 24000 60 28500
Bbokanu, crakanu 12000 100 12000
YaiiHi Ta KaBOBI HA0OpH 7000 40 7000
CronoBi HabOpH (BUIIKU, HOXKI, JIOKKH) 11000 60 11000
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3BiT noaibHoCTI

MeTagaHi

Hasga opranisauii
Lesya Ukrainka Volyn National University
3aronosok

BIOAKPUTTA HOBOIO 3AKITALY PECTOPAHHOIO rOCMOOAPCTBA Y M. HOBOBOJIMHCBK (KOHLEMTYAIIbHOIO BAPY « CARBONY)

AsTop HaykoBuin kepiBHuk / Ekcnept

KopHinuyk X. O.Ctapwwuit Buknaga4 Muxanno MaciyHuk

nigpoaain
Kadbegpa Typuamy Ta rotenbHOro rocrnogapcrea

Tun po6oTu (y pasi 6e3koLITOBHOI NepeBipku)

O6car sHanaeHnX nopiobHocTen

KoediuieHT noaibHoCTi BU3Havae, kUi BilCOTOK TEKCTY MO BiAHOLLEHHIO 0 3aranbHoro obesAry TekcTy 6yno 3HanaeHo B pisHuX mxepenax. 3BepHiTb yBary, Lo BUCOKI
3HayeHHs koedilieHTa He aBTOMaTUYHO O3HavaloTb nnariat. 3BiT Mae aHanisyBaT KOMNeTEHTHa / ynoBHOBaXxeHa ocoba.

1.54%
1.54%
K1 K2
25 12001 90737
[omxuHa dpasmn ans koediuieHTa noaibHocTi 2 KinekicTb cnis KinbkicTb cumBonis

TpuBora

Y upomy po3saini Bu 3HaviaeTe iHhopmaLliio LWogo TEKCTOBKX CnoTBOPeHb. Lli cnoTBopeHHs B TekcTi MoxyTb roBoputi npo MOXKITUBI maxinynsuii B TekcTi. CnoTBOpeHHs B
TEKCTi MOXYTb MaTl HaBMUCHUI XxapakTep, ane YacTille xapakTep TEXHIYHUX MOMUIOK NPy KOHBEpPTAaLii AOKYMEHTa Ta oro 36epexeHHi, TOMy MU peKOMEHAYEMO Bam
niaxoauTy 40 aHanisy Luboro Mofyns BianoBiAanbHo. Y pasi BUHMKHEHHS 3anuTaHb, MPOCMMO 3BEPTATUCS A0 HALLOT Cry»XOu NigTpUMKN.

3amiHa 6yks R 0
IHTepsany 0
Mikponpo6inu [] 6
Bini sHaku 0
Mapadpasn (SmartMarks) a 39

MopibHocTi 3a cnuckom mxepen

Hwxye HaBegeHu cnucok mxepen. B LuboMy cnvcky € mxepena i3 pisHux 6a3 ganux. Konip TekcTy o3Havae B skomy mkepeni BiH 6yB 3HaiaeHwii. Lii mxepena i 3HaveHHs
KoediuieHTy MopibHocTi He BidobpaxatoTb npsiMoro nnariaty. HeobxiaHO BiAKPUTM KOXHE MXepeno i npoaHaniayBaTy 3miCT i NpaBuIbHICTb 0pOpPMMEHHS Axepena.

10 HangoBLKMX dopas Konip TekcTy
MOPAOKOBUIA KINBKICTb INEHTUYHUX
HOMEP HA3BA TA AIPECA [DKEPEJIA URL (HA3BA BA3W) CNiB (PPArTMEHTIB)

1 https://nov-rada.gov.ua/pro-misto/restorany-ta-kafe/ 360 3.00 %
2 https://nov-rada.gov.ua/pro-misto/restorany-ta-kafe/ 224 1.87 %

3 http://192.162.132.48:5000/MyWeb/manual/restoranne_gos/barna_sprava/1/1.htm 178 1.48 %




	Рис. 1.1. Форма бізнес-плану UNIDO
	(укладено авторкою за даними [19])
	Нововолинськ – типове українське промислове місто з населенням 49772 осіб, характеризується специфічною економічною структурою, де провідну роль відіграє вугільна промисловість. Місто було засноване у 1951 році як центр вугледобування, що визначило йо...
	Ринок ресторанного господарства м. Нововолинськ представлений переважно закладами традиційного формату: кафе, їдальні, піцерії та невеликі ресторани. За даними Державної служби статистики України, у місті функціонує близько 35–40 закладів харчування р...
	Вибір індустріальної концепції з акцентом на темі вугілля (карбону) не є випадковим, а базується на глибокому аналізі культурної ідентичності Нововолинська. Вугілля як основа економіки міста протягом 70 років сформувало особливу ментальність мешканців...
	Планується, що дизайн-концепція інтер’єру бару «Carbon» базуватиметься на принципі «контрольованої брутальності» – поєднанні грубих індустріальних елементів з продуманими рішеннями для комфорту гостей. Подібні приклади барів вже існують в Україні (нап...
	У концепції бару «Carbon» особливе місце посідає крафтове пиво, як важливий елемент гастрономічної культури та привабливий продукт для молодої, активної та свідомої аудиторії. Вибір крафтових позицій орієнтується на локальних українських виробників, щ...
	Таблиця 2.2
	Крафтове пиво, що буде представлено у барі «Carbon» (укладено авторкою)
	Раціональне зонування простору бару є запорукою ефективної організації роботи персоналу, високого рівня обслуговування гостей та дотримання санітарно-гігієнічних норм [4, 12, 22]. За допомогою графічного редактора «Canva» [32] було створено схему можл...
	1. Виробнича зона (або кухня) – кухня з універсальним (доготівельним) цехом, площею 15–20 м2. Простір поділяється на холодний, гарячий цехи з урахуванням принципів потоковості та запобігання перехрещенню продуктів. Зона оснащений сучасним тепловим, хо...
	2. Гостьова зала (основна торгівельна зала) – це багатофункціональний простір розрахований на 40 посадкових місць (разом з місцями біля бару) та площею до 80 м2. Меблювання передбачає як індивідуальні столики, так і зони для групового відпочинку. Пере...
	3. Барна стійка (до 15 м2)  – центральний елемент бару, що матиме довжину до 8 м й розрахована на посадку до 17 гостей. Конструкція передбачатиме двоярусну систему з верхньою стійкою для швидкого обслуговування та нижньою зоною для комфортного сидіння...
	4. Туалетні кімнати для гостей будуть роздільні (до 10 м2). Передбачено окремі кімнати для чоловіків, жінок, а також створені умови для маломабільних груп населення (осіб з інвалідністю). Внутрішнє оздоблення витримане у стилістиці закладу.
	5. Службове приміщення, призначене для відпочинку, переодягання та зберігання особистих речей працівників. Оснащене індивідуальними шафами, санітарним вузлом та умивальником. Також виконує функцію роздягальні та пункту інструктажу з охорони праці.
	6. Робочий кабінет керівника або адміністратора бару, де зберігається внутрішня документація, здійснюється планування графіків, фінансовий облік та організаційна діяльність. Тут також можуть проводитися зустрічі з постачальниками, співбесіди тощо.
	7. Сезонна зона обслуговування на відкритому повітрі, що функціонує у весняно-літній період. Оснащена меблями, навісами та освітленням. Літня тераса збільшує посадкову місткість закладу та приваблює відвідувачів під час теплої пори року, формуючи дода...
	Оптимальна площа для реалізації концепції бару «Carbon» становить 80–130 м2, що дозволяє розмістити від 30 до 50 посадкових місць з урахуванням норм пожежної безпеки та санітарних вимог. Планувальне рішення базується на принципах функціонального зонув...
	3.2. Структура управління та персонал
	Ефективне функціонування будь-якого закладу ресторанного господарства значною мірою залежить від правильно сформованої організаційної структури управління. Для концептуального бару «Carbon», обрано лінійно-функціональну модель управління (рис. 3.1). Т...
	Структура управління баром включатиме такі ключові посади:
	– власник (інвестор) або керуючий баром – загальний контроль над фінансовою діяльністю, стратегічний розвиток, затвердження бюджету та ключових рішень;
	– бармени (2 працівника) – приготування та подача напоїв, комунікація з клієнтами, підтримка чистоти барної зони;
	– кухар (2 особа) – приготування страв згідно з меню, дотримання санітарних норм;
	– помічник кухаря (2 особа) – допоміжні кухонні роботи, холодний процес, нарізка, прибирання;
	– офіціанти (4 особи) – обслуговування гостей, прийом замовлень, розрахунок клієнтів;
	– технічний персонал або прибиральник (2 особа) – прибирання закладу, санітарне обслуговування;
	– SMM-менеджер (на аутсорсі) – ведення соціальних мереж, рекламні кампанії, контент-менеджмент;
	– бухгалтер (на аутсорсі) – ведення фінансової звітності, податкове планування, облік витрат і доходів.
	Рис. 3.1. Лінійно-функціональна структура управління баром
	(розроблено авторкою)
	Бар «Carbon» працюватиме, орієнтовно з 10:00 до 23:00 у будні та до 23:30 у вихідні (після завершення воєнного стану час роботи може бути переглянутий). Це обумовлює потребу в гнучкому графіку змінності персоналу, з урахуванням пікових днів тижня (п’я...
	Таблиця 3.1
	Штатний розпис персоналу бару «Carbon» (укладено авторкою)
	Аутсорсинг
	Керуюча (ФОП) / адміністратор залу
	Бармен (2 чол.)
	Кухар (2 чол.)
	Офіціанти (4 чол.)
	Бухгалтер (1 чол.)
	Інженер обладнання (1 чол.)
	Прибиральник (2 чол.)
	Помічник кухаря
	(2 чол.)
	Таким чином, організаційна структура бару «Carbon» сформована з урахуванням його концептуальної спрямованості, обмеженого формату та спеціалізації на вечірньому обслуговуванні. Запропонована модель управління дозволяє забезпечити високий рівень сервіс...
	Таблиця 3.3
	Рекламні заходи до відкриття бару (розроблено авторкою)
	Таблиця 3.4
	Постійні рекламні витрати (укладено авторкою)
	Очікувані результати маркетингової стратегії: створення впізнаваного бренду бару «Carbon» у перші 2 місяці, досягнення 1000 підписників у соцмережах до моменту відкриття, стабільне завантаження бару на  60–80% у вечірній час упродовж 3-х місяців, форм...
	Як вже вище згадувалось, будуть передбачені спеціальні маркетингові програми: програма лояльності (наприклад, 5-й коктейль безкоштовно, фірмова картка гостя, «Happy Hours» щовечора з 17:00 до 19:00 – знижки на обрані позиції бару та 10% знижка для пра...
	Концептуальний бар «Carbon» функціонуватиме у форматі вечірнього закладу з авторськими коктейлями, закусками, craft-напоями, а також елементами гастрономічного шоу. Основна виробнича діяльність включає організацію барного обслуговування, приготування ...
	Загальна тривалість роботи бару – з 10:00 до 23:00, щодня без вихідних. Передбачається розділення потоку гостей на 3 основні часові періоди:
	– ранково-обідня (10:00–16:00) – 30 % завантаженості;
	– вечірня (16:01–20:00) – 50–60%;
	– пізня (20:01–23:00) – до 80%.
	Орієнтована кількість гостей може бути визначена на основі графіку завантаження залу і оборотності протягом дня [14, 20 ]. Кількість гостей, які відвідують заклад протягом однієї години, обчислюється за формулою 3.1 [24].  Розрахунки укладені у табл. ...
	де, N – кількість гостей, що обслуговуються за годину;
	P – місткість залу;
	( – оборотність місця в залі протягом години
	X – відсоток завантаження залу, %.
	Таблиця 3.5
	Розрахунок кількості гостей проєктованого ресторану
	(розраховано авторкою)
	Отже, розрахунок показує, що в середньому показник відвідуваності проєктованого бару «Carbon» становитиме 161 гість на день. Слід зазначити, що максимальна чисельність гостей спостерігатиметься після 17:00, а пікова відвідуваність очікується о 21:00-2...
	Коефіцієнт споживання страв – це показник, який відображає частоту або ймовірність замовлення певних страв відвідувачами ресторану. Він дозволяє оцінити популярність кожної страви у меню і допомагає в управлінні запасами, ціноутворенні, плануванні мен...
	Таблиця 3.6
	Розрахунок денної виробничої програми ресторану (розраховано авторкою)
	Отже, виходячи з вищенаведених розрахунків, виробничий план бару «Carbon» на день становитиме 915 позицій меню (напоїв та закусок разом), з яких на пиво припадає –171 од., – коктейлі та міцні алкогольні напої – 182 од., безалкогольні напої (у т.ч. кав...
	Заклад планує працювати на основі систематичного постачання продуктів кожні 2–3 дні, що забезпечить свіжість сировини, мінімізує складські витрати та втрати. Деякі позиції зберігатимуться у вакуумі (м’ясо, сири), а напої – у барному холодильному облад...
	Слід зазначити, що виробничий план концептуального бару «Carbon» базується на очікуваних прогнозах відвідуваності, обігу місць і не завжди може відповідати сучасним ринковим тенденціям.
	Фінансовий план є ключовим компонентом бізнес-плану, що дозволяє оцінити вартість реалізації проєкту, прогнозувати поточні витрати, доходи, прибуток та термін окупності [6]. У цьому підрозділі наведено обґрунтовані розрахунки початкових інвестицій, по...
	Для реалізації проєкту бару «Carbon» необхідно передбачити низку першочергових інвестицій, які забезпечать повноцінний запуск закладу та його стабільне функціонування на стартовому етапі (табл. 3.7).
	Перш за все, значна частина коштів буде спрямована на оренду приміщення. Згідно з типовими умовами комерційного ринку, передбачено оплату за два місяці наперед, а також внесення депозиту як гарантії для орендодавця. Це дозволить закріпити за собою баж...
	Другою великою статтею витрат є ремонтні роботи та оформлення інтер’єру. Відповідно до концепції бару «Carbon», планується індустріальний стиль із елементами сучасного освітлення, неону та тематичного декору. Передбачено повний цикл робіт: від дизайне...
	Окремим блоком йдуть витрати на обладнання барної та кухонної зон. Йдеться про професійне оснащення, таке як холодильники, барні стійки, витяжки, кухонні столи, плити, духовки, міксери тощо. Це забезпечить ефективну роботу персоналу, дотримання саніта...
	У проєкті також передбачено закупівлю ІТ-обладнання та комунікаційних рішень. Сюди входять POS-система для обліку та обслуговування клієнтів, стабільний Wi-Fi, термінали для оплати, а також базова система відеонагляду. Все це сприятиме сучасному та зр...
	Для безпосереднього запуску необхідно здійснити стартову закупівлю продукції: сировини для кухні, алкоголю, кави, посуду, витратних матеріалів та засобів гігієни. Це дозволить сформувати повноцінне меню на перші тижні роботи.
	Не менш важливою є рекламна кампанія на старті. Передбачено створення сторінок у соцмережах, налаштування таргетованої реклами, роботу з інфлюенсерами, а також організацію заходу з нагоди відкриття – з музикою, фото- і відеозйомкою, спеціальними пропо...
	Таблиця 3.7
	Кошторис витрат на відкриття бару (укладено авторкою)
	Останньою, але не менш важливою статтею витрат є створення резервного фонду. Цей фонд дозволить оперативно покривати непередбачувані витрати, які можуть виникнути на початковому етапі діяльності: коливання вартості продуктів, терміновий ремонт обладна...
	Загальний обсяг першочергових інвестицій, необхідних для відкриття бару «Carbon», становить приблизно 700000 грн. Ця сума охоплює всі ключові етапи підготовки та запуску закладу – від оренди приміщення до рекламного супроводу – та формує надійну фінан...
	До постійних щомісячних витрат бару «Карбон» належать усі обов’язкові витрати, необхідні для стабільного функціонування закладу незалежно від обсягів прибутку. З урахуванням особливостей діяльності та структури витрат, до основних статей можна віднест...
	1. Заробітна плата персоналу. У штаті бару передбачено 7 осіб, включаючи барменів, офіціантів, прибиральника, адміністративного менеджера та технічного працівника. З урахуванням податків, щомісячний фонд оплати праці становитиме 120000 грн, що дозволи...
	2. Орендна плата. Згідно з умовами домовленостей з орендодавцем, оренда приміщення у центрі м. Нововолинськ почне сплачуватися з третього місяця після відкриття. Її щомісячна сума складатиме 25000 грн.
	3. Закупівля сировини та напоїв. Для приготування напоїв, коктейлів і супутніх страв щомісячно планується витрачати близько 100000 грн на сировину, алкоголь, безалкогольні напої та інгредієнти.
	4. Комунальні послуги. Ураховуючи площу приміщення та режим роботи закладу, витрати на електроенергію, водопостачання, водовідведення та опалення становитимуть в середньому 10000 грн на місяць.
	5. SMM-супровід. Ведення сторінок у соціальних мережах, створення контенту та взаємодія з аудиторією передбачається на умовах аутсорсингу. Щомісячна оплата послуг SMM-менеджера становитиме 8000 грн.
	6. Бухгалтерські послуги. Облік доходів і витрат, податковий супровід та фінансова звітність передбачені через аутсорсинг, що обійдеться підприємству в 6000 грн щомісяця.
	7. Маркетингові витрати. Рекламні кампанії у соціальних мережах, організація тематичних вечорів та локальних івентів, а також друк рекламної продукції потребуватимуть щомісячно 10000 грн.
	8. Поточні витратні матеріали. До цієї категорії належать серветки, миючі засоби, стаканчики, соломинки, ганчірки тощо. На ці потреби передбачено 5000 грн щомісяця.
	9. Податки. Бар працюватиме на спрощеній системі оподаткування за ставкою 5% від обороту, що при прогнозованому обсязі продажів становить орієнтовно 20000 грн на місяць.
	10. Амортизаційні витрати. З урахуванням терміну служби обладнання (кавомашини, холодильного обладнання, меблів, освітлення та ін.), щомісячні амортизаційні відрахування складають 8000 грн.
	Таблиця 3.8
	Постійні витрати бару (укладено авторкою), на місяць
	Усього сума щомісячних постійних витрат становить орієнтовно 312 000 грн. Цей показник дозволяє сформувати нижню межу фінансових зобов’язань підприємства, яка має бути покрита прибутками, щоб забезпечити беззбиткову діяльність.
	Виходячи з прогнозованої середньої кількості відвідувачів близько 1600 гостей на місяць, середнього чека 270 грн, очікуваний щомісячний дохід становитиме – 432000 грн. Відповідно операційний прибуток становить 120000 грн. Орієнтовна окупність проєкту ...
	Фінансові результати (укладено авторкою)
	Фінансові розрахунки свідчать про високу рентабельність проєкту. За умови стабільної відвідуваності, ефективної маркетингової стратегії та грамотного управління витратами бар «Carbon» зможе досягти точки беззбитковості вже на 3–4 місяць діяльності, а ...
	Відкриття нового закладу ресторанного господарства завжди супроводжується певними ризиками, які можуть вплинути на успішність реалізації бізнес-проєкту. Cлід не забувати, що ми живемо й плануємо до відкриття бар в Україні, а ризики тут доволі суттєві:...
	– за джерелом виникнення (внутрішні та зовнішні);
	– за характером впливу (фінансові, операційні, репутаційні, військові);
	– за ступенем контрольованості (керовані та некеровані).
	Комплексний підхід до управління ризиками передбачає не лише їх ідентифікацію, а й кількісну оцінку ймовірності виникнення та потенційного впливу на діяльність підприємства. Для оцінки ризиків реалізації проєкту ми використали комбіновану методику, що...
	Ми виділили чотири основних категорій ризиків реалізації проєкту ноового бару:
	1. Військово-політичні ризики є чи не основними в сучасних умовах, оскільки бізнес упродовж 3-ьох років працює в умовах військового стану, що містить загрози, пов’язані з бойовими діями, повітряними тривогами, мобілізацією персоналу, обмеженнями в роб...
	Таблиця 4.1
	Військово-політичні ризики (укладено авторкою)
	2. Ринкові ризики пов’язані зі змінами в попиті на послуги закладу, появою нових конкурентів, коливаннями купівельної спроможності населення та сезонними факторами. Ці ризики мають зовнішній характер і важко піддаються прямому контролю з боку керівниц...
	Таблиця 4.2
	Ринкова група ризиків (укладено авторкою)
	3. Операційні ризики включають проблеми з якістю сировини, перебої в постачанні, технічні несправності обладнання, помилки персоналу та порушення технологічних процесів. Ці ризики можуть бути частково контрольованими через впровадження відповідних про...
	Таблиця 4.3
	Операційна група ризиків (укладено авторкою)
	4. Фінансові ризики охоплюють коливання валютних курсів (особливо важливо для імпортованої кави), зміни процентних ставок, проблеми з ліквідністю та неплатоспроможність дебіторів. Управління цими ризиками потребує професійного фінансового планування т...
	Таблиця 4.4
	Фінансова група ризиків (укладено авторкою)
	5. Нормативно-правові ризики стосуються змін у законодавстві, що регулює діяльність закладів громадського харчування, податкового законодавства, санітарних норм та вимог до безпеки праці. Можуть мати негативні наслідки, які проявляться у додаткових ви...
	Основною стратегією управління ризиками проєктованого закладу, вбачаємо підхід з трьох складових:
	1. Диверсифікації – розширення асортименту продукції та послуг, робота з кількома постачальниками, залучення різних сегментів клієнтів.
	2. Превентивних заходів – створення резервних фондів, укладання договорів страхування, розробка планів реагування на кризові ситуації.
	3. Моніторингу та контролю – регулярне відстеження ключових показників діяльності, проведення аудитів, системи раннього попередження.
	Проведений аналіз ризиків демонструє, що відкриття кав’ярні «Carbon» супроводжується як контрольованими, так і неконтрольованими чинниками ризику. Найбільшу загрозу становлять висока конкуренція та плинність кадрів, що потребує особливої уваги при пла...
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