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AHOTALIS

IDicepedoca /].B. TIpoexkT 3 BIIKPUTTS HOBOTO TOTEIHHO-PECTOPAHHOIO
KoMIuiekcy B ¢. CiTs3b (BonuHcbka 06s1acts). — Ha nmpaBax pykomnucy.

Y poboTi mpeacTaBieHO AeTaIbHUN Oi3HEC-TUIAaH CTBOPEHHS TOTEJbHO-
pectopanHoro komiuiekcy «Blue&Green Vibey, po3TamoBaHOTO B €KOJIOTTYHO
yucTiii 30H1 Ha Oepe3i o3epa CBiTaA3b, y Mexax [lanpkoro HamioHaILHOTO
NPUPOTHOTO TAapKy. YHIKAJIBHICTH JIOKAIlii 3yMOBJICHA MOEJHAHHIM MPUPOTHOI
KpacH, HasSBHOCTI CalpoNeNIeBUX JIIKYBaJIbHUX TPSA3CH Ta BUCOKOTO TYPHCTUYHOTO
MOTEHITiaTy, [0 POOUTH MPOEKT AKTYaJIbHHM B yYMOBax 3pOCTaHHs IOMHUTY Ha
BHYTPILIHINA TypU3M, 0COOJIMBO B KOHTEKCTI MOBHOMACIITAOHOT BiliHU B Y KpaiHi.

Y Mexax JOCHiIKEeHHS PO3pOOJICHO KOHIICTIIIIF0 KOMITIEKCY, IO BKIIOYAE
rorejab Ha 25 HOMEpIB, TPU €KOJIOTIuHI mmane, pecropad Ha 50—110 mocaakoBHuX
MiCIIb (3a71ekHO BiJ opMary oOciyroByBaHHs), SPA-IIEHTP Ta HU3KY JOJaTKOBUX
CepBiCiB (BeJOMpPOKAT, €KCKypcii, KOBOPKIHI, 30Ha pejakcy, CIMEHHUN MPOCTIp
TOI10). BHU3HAUeHO apXiTeKTypHO-IUIaHYBaJbHE PIIIEHHS, IITAaTHY YHUCEIBHICTh
IpaIiBHUKIB, OpraHi3alliiHy CTPYKTYPY, MapKETHUHTOBY CTPATETii0 Ta BUPOOHUIH I
IUIaH 13 ypaxyBaHHSM CE30HHOCTI ITOIHUTY.

diHaHCOBHI PO3MiI MICTUTh PO3PaXyHKH 1HBECTUIIMHUX, OINEpallifHUX Ta
aMOPTH3aILIMHUX BUTPAT, IPOTHO3 MPHUOYTKIB BiJl OCHOBHHUX 1 IOJATKOBHUX TOCIIYT,
BU3HAYECHO DPEHTA0ENbHICTh 1 CTPOK OKYIHOCTI MPOEKTYy. BpaxoBaHO OCHOBHI
PHU3UKH ¥ 3aITPOIIOHOBAHO 3aXOH IIOA0 IXHBOT MIHIMI3AITi].

PesynbpTaTit mOCHIDKEHHS MAalOTh IPaKTUYHE 3HAYCHHS IS peari3arii
IHBECTUIIIMHOTO TPOEKTY y cdepi TOCTUHHOCTI, 3 MOXJIMBICTIO MacHITa0yBaHHS
aHAJIOTTYHOI MOJICITI B IHIIUX TYPUCTUYHHUX pErioHax YKpaiHu.

Knwuoei  cnoea: comenvro-pecmopaHHuii  KOMHJIEKC,  Oi3Hec-niaH,

03. Cgimszw, Lllayvki ozepa.



ABSTRACT

Dzheredzha D.V. Project for the opening of a new hotel and restaurant
complex in the village of Svityaz (Volyn region). — Copyright of the manuscript.

The work presents a detailed business plan for the creation of a hotel and
restaurant complex «Blue&Green Vibe», located in an ecologically clean area on
the shore of Lake Svityaz, within the Shatsk National Nature Park. The uniqueness
of the location is due to the combination of natural beauty, the presence of
sapropelic therapeutic mud and high tourist potential, which makes the project
relevant in the context of growing demand for domestic tourism, especially in the
context of a full-scale war in Ukraine.

As part of the study, a concept for a complex was developed, including a
hotel with 25 rooms, three ecological chalets, a restaurant with 50-110 seats
(depending on the service format), a SPA center and a number of additional
services (bike rental, excursions, co-working, relaxation zone, family space, etc.).
The architectural and planning solution, the number of employees, the
organizational structure, the marketing strategy and the production plan are
determined, taking into account the seasonality of demand.

The financial section contains calculations of investment, operating and
depreciation costs, a forecast of profits from basic and additional services, the
profitability and payback period of the project are determined. The main risks are
taken into account and measures are proposed to minimize them.

The results of the study are of practical importance for the implementation
of an investment project in the hospitality sector, with the possibility of scaling a
similar model in other tourist regions of Ukraine.

Keywords: hotel and restaurant complex, business plan, Lake Svityaz,
Shatsk lakes.



BCTYII

Axmyanvnicmb memu. CporogHi YKpaiHa NepeXHBa€e HaA3BUYANHO
CKJIaAHMUI nepiosl cBoei icTopii. [loBHOMacmTabHa BiifHa, 110 TpuBae 3 2022 poky,
3MIHWIA HE JIMIIE COUiajbHI # MONITHUYHI peaii, a ¥ CYTT€BO BIUIMHYJA Ha
€KOHOMIKY, CTPYKTYpPY MONUTY HAa TYPUCTHUYHI MOCTYTH, CTABJICHHS TPOMAISH 10
MOJOPOKEH Ta BIAMOYMHKY. Y 3B’S3KYy 3 OOMEXKCHHSM BHi3Iy 3a KOPJOH Ta
HEOOXIIHICTIO MIATPUMKHU HAI[IOHAJBHOTO BUPOOHUKA 1 BITYU3HSHOTO TYPHU3MY,
BHYTPILLIHI peKpealiiiHi pecypcu YKpaiHu Ha0yBalOTh OCOOJIMBOI I[IHHOCTI.

OmgHuM i3 yHIKaIbHUX TpHpoAHMX OararctB Ykpaiau € Illanpkuii
HaI[IOHATBHHIA PUPOIHHIA MApK, EHTPATHHOI CKJIAIOBOIO SIKOTO € 03epo CBITA3b
— HalrnuOme ¥ Haiuyuctime o3epo Kpainu. OKpiM MalbOBHHUYMX JIAHIIIA(TIB,
9UCTOT BOJM Ta JIICOBHUX MACHBIB, PETiOH TaKOX CJIABUTHCS HASBHICTIO
CaIporeNIeBUX JIIKYyBaJIbHUX TPs3eH, SKI MalOTh BUCOKHUU BMICT MIKPOEJIEMEHTIB,
OpraHIYHUX CIOJIYK 1 BHKOPHUCTOBYIOThCSA [JIsi peadumiTarii, 0370pOBJIEHHS Ta
npodIaKTUKK OaraThb0X XBOPOO.

[lomur H©Ha BigmounHok Ha CBITA31 CTaOUIBHO  3pOCTaE, MPOTE
iHppacTpyKTypa 3aJIUIIAEThC (ParMEeHTOBAHOI, CE30HHOI Ta HE 3aBXIH
BIJINIOBiJIa€ OYIKYBaHHAM TypuCTiB. OcoONHMBO BITUYTHHH ACHINHUT SKICHUX
rOTEJIbHO-PECTOPAHHUX 3aKJIaJiB, Kl MOEIHYBaId O KOMOPT, Cy4acHUH CepBic,
037I0POBY1 MOXJIMBOCTI i TypOOTY MPO HABKOJIHIIHE CEPETOBHUIIIE.

Y 1pOMy KOHTEKCTI pO3poOKa OI3HEC-TIPOEKTY BIIKPHUTTS TOTEIHHO-
PECTOPAHHOTO KOMILICKCY € HE JIMIIIe eKOHOMIYHO JOIIILHOI0, ajie i CTpaTeriyHo
BOXJIMBOIO 1HIIIATHBOIO, KA BIATIOBIAa€ HAaralbHUM MOTpeOaM PUHKY, MIATPUMYE
BHYTPIIIHIA Typu3M, CTBOPIOE pOOOYl MICIlS, CIPHUSE COIATBHO-EKOHOMIYHOMY
PO3BUTKY pETIOHY Ta IHTErpy€ NPHUPOAHI PECypCH B SKICHUUA TypUCTUUHUHN
MPOIYKT.

00°ekm  OocnidycennHa — HOBUM TOTEIBHO-PECTOPAHHUNA  KOMIUIEKC
«Blue&Green Vibe», mo mporonyeTses 10 peanizaiii B ¢. CBiTa3b (KoBenbchkuii

aaMIHICTpaTUBHUM palioH BonuHcbKkoi 00sacTi).
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IlIpeomem Oocniorycenna — mpolec Oi3HEC-IUIAHYBAaHHSA, E€KOHOMIYHOTO
OOTpyHTYBaHHS Ta OpraHizailii JiJIbHOCT1 TOTEIHHO-PECTOPAHHOTO.

Memoto pobomu — € po3poOka Oi3HEC-IJIaHy 3 BIUIKPUTTS TOTEIbHO-
pecropanHoro komruiekcy «Blue&Green Vibe» y c¢. CBirs3p, 1o BKIIOYAE
OOrpyHTYBaHHS JTOLUIBHOCTI 1HBECTULIN, MJIAHYBaHHS apXITEKTYpHOrO PIIICHHS,
oprasizatiii poOOTH, MapKETUHTY, (PIHAHCIB 1 OLIHKU PU3HUKIB.

3ae0anns MOCHIHKEHHS:

— chopMyBaTH KOHIICTIIFO TOTEIBHO-PECTOPAHHOTO KOMIUIEKCY 3
ypaxyBaHHSM Cy4aCHUX TEHACHI y cepi TOCTUHHOCTI;

— ONHMCAaTH CTPYKTYypy TOTEIBHOI Ta PECTOPAHHOI YACTHUHH, IOJATKOBI
HIOCTTYTH;

— CKJIACTW OpTaHi3alliiHu{, MAapKETHUHTOBUM, BHUPOOHHYMU 1 (DIHAHCOBUM
TUIaHU;

— TMPOBECTH aHANI3 PHU3MKIB Ta BHU3HAYUTH PEHTAOEIBHICTH 1 CTPOK
OKYITHOCTI MTPOEKTY.

Memoou oocnioxcenna. Y mpolieci BUKOHAHHs KBalidikaliiHoi poOoTu
3aCTOCOBYBAJIKMCS METOJ| aHATI3y, IPH SKOMY 00’ €KT JOCIIIKEHHS PO3TJIAIa€THCS
3 PI3HUX CTOPIH Ta JUIMTHCA HA MEBHI CKJIAJ0BI; METOJ CIIOCTEPEIKECHHS, Y SKOMY
BUCHOBKH pOOJIATBCA 3 YypaxyBaHHSAM CHPUUHATTS 3MiH JOCIIIKYBaHOTO
npeaMeTa; METOJ TOPIBHAHHS, Y SKOMY OTpHUMaHHs iH(opmallii BigOyBa€eThCS
[UISIXOM 3HAXOJDKEHHS 3arajJbHUX Ta PI3HUX O3HAK.

Mamepianu oOocnioycenna. IadopmariiitHoro 0a3010 I HAIKMCAHHS
KBamiikamiitHoi poOOTH CTaau HOPMATHUBHI akTH y cdepi MiANPUEMHUIITBA Ta
roTeJIbHO-PECTOPAHHOT MisIbHOCTI, 30kpema ctangaptd UNIDO mono Oi3Hec-
TJIaHYBAaHHS; PE3YJbTaTH aHaJi3y aHAIOTiYHUX 00’€KTiB y BommHCHKIN 007acTi,
30kpema rorento «Cheroty y c¢. Kpumue Ta pekpeariitHoro komiuiekey «Nester-
House» y c. Ceitsa3p (KoBenbCchbkuili aAMiHICTPaTUBHUN PaiiOH), a TaKOXX BIIACHI
PO3paxyHKH O13HEC-MOJICTI.

Ilpakmuuna yinnicme. PoOOTa Mae NMPUKIATHUI XapakTep 1 MOxe OyTu

BUKOpHCTaHa K 0a30BUI O13HEC-TUIaH JUIsl peaiizailli peajabHOro 1HBECTUIIIHOTO
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MPOEKTY y cdepl TypusMmy ¥ roctuHHocTi. [IpeacTaBneHi B Hil pillleHHS MOXYTh
CTaTH OCHOBOK JJI1 PO3pOOKM MOAIOHMX O00’€KTIB B IHIIMX peKpeariitHux
perionax VYkpainu. BogHouac BoHa Moxke OyTHM KOPHCHOIO CTYJEHTaM,
BUKJIaJladyaM 1 NPaKTUKaM SIK 3pa30K CTPYKTYPOBAHOIO MiAXOJY A0 CTBOPEHHS
rOTeJIbHO-PECTOPAHHOTO KOMILJIEKCY.

Poooma cxknadaemvcsa 31 BCTYINy, TPbOX PO3/UIIB, BUCHOBKIB, CITUCKY
BUKOPUCTaHUX JUKEpeJl, JOAATKIB. 3arajbHUi 00csSr poOoTH — 57 CTOPIHOK, SKI
BKJIIOUAIOTh 12 Tabnuilb, 3 pucyHku Ta 2 AoaaTku. CIUCOK BUKOPUCTAHUX JKepe

micTuTh 24 6ibmiorpadiuyaux nmocunanHs. PodoTa ykiaaena 3rigHo 3 [8].



PO3/1JI 1. TEOPETUKO-METO/0OJIOI'TYHI OCHOBH PO3POBKH
BIBHEC-IIPOEKTY PECTOPAHY ITAJINCBHKOI KYXHI

1.1. IToHATTS PO roTEJIbHO-PECTOPAHHMI Oi3HeEC

['otenbHO-pecTOpaHHU OI3HEC € OJHIEI0 3 HAWBAKIMBIIINX CKIAJOBUX
chepu mocayr, mo 00’€IHy€e ABa B3a€MOIMNOB’S3aHI HAMPSMU MMiINPUEMHHUIIBKOT
TISUTBHOCTI: TOTCNBHUM Ta pecTopaHHUN cekrtopu. lle KoMIuiekcHa Tramy3b
CEKOHOMIKHM, sKa 3a0e3rnedye HaJaHHS TOCIYr 3 PO3MIIICHHS, XapuyyBaHHS Ta
JI0JIATKOBOTO CEPBICHOTO 0OCIYrOBYBaHHS Pi3HUX KaTeropii croxkupadvis [11].

[NotenbHMit 613HEC SIBISIE COOOK0 BUJT €KOHOMIYHOT TiSTBHOCTI, CIPSIMOBaHUIN
Ha 3a0C3MCUYCHHS THMMYAacOBOTO PO3MIIICHHS JIIOJIeH y CHeIialbHO 00JaJHAHUX
NPHUMIIICHHSX 3 HaJaHHSAM KOMIUICKCY CYIyTHiX mociyr. OCHOBHOW (YHKIIIEO
rOTEJIbHUX TMIAMPUEMCTB € CTBOPEHHS KOMMOPTHMX YMOB [JIsi BIINOYHHKY,
MPOKUBAHHSI Ta BEJICHHS IUIOBOT aKTUBHOCTI rocTei [3].

Pecropannuii 0i3HEC OXOIUIIOE MIAMPHEMCTBA TPOMAJCHKOrO XapyyBaHHS
pi3HUX THMIB 1 (opMariB, IO CHEMiaTi3yIOThCSd Ha MPUTOTYBaHHI, peanizamii
roroBoi DKl Ta HANoOiB, a TaKOX HaJaHHI CYINYTHIX IOCAyr B yMOBax
OpraHi30BaHOI0 0OCIYrOBYBaHHS CIOKUBAYiB [7].

[HTETpAalisi TOTENIBPHOTO Ta PECTOPAHHOTO Oi3HECY B €IWHUA KOMILUICKC
JI03BOJISIE CTBOPUTH €(EKT, KOJIM B3a€EMOJOTOBHIOIOUI MOCIYTH ITiIBUIIYIOThH
3arajpbHy SIKICTb OOCIIyTOBYBaHHS Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH MIAIPHEMCTBA.
I'otenbHO-pecTOpaHHI KOMILIEKCH 3a0€3MeUyI0Th MOBHUN ITUKII TOCTHHHOCTI, BiJ
PO3MIIIICHHS JI0 XapuyyBaHHS Ta PO3Bar.

OCoONHBICTIO TOTEILHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECY € MOr0 BHCOKA 3aJICKHICTH
BiJl JIIOJICHKOTO YHHHUKA, OCKUTBKH SKICTh TOCTYT 3HAYHOIO MIPOI0 BU3HAYAETHCS
npodecioHaaizsMoM TepcoHainy Ta piBHeMm cepBicy. Lle cdepa, me ocoOucTi
KOHTaKTH 3 TOCTSMH BIJIrpaloTh BUPIIAIBHY POJib y (OpMYyBaHHI pemyTailii Ta

yemixy minnpuemcrsa [23].
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['oTenpHO-pecTOpaHHl MIAIPUEMCTBA MOKHA KIAacU(DIKyBaTH 3a pPI3HUMU
KpUTEPISIMU, IO JI03BOJISIE Kpallle 3pO3YMITH CTPYKTYpY rany3l Ta BHU3HAUUTH
0c0o0IMBOCT1 (DYHKI[IOHYBAHHS PI3HUX TUITIB 3aKJIaI1B.

3a piBHEM KOMQOPTY Ta KJIacOM OOCIYrOBYBaHHsI TOTEJ MOAUIAIOTHCS Ha
KaTeropii, MO TPaJULIAHO TMO3HAYAIOTHCS 3IpKaMU: BIJ OJHIET O I'ATH 3IPOK.
l'oteni kareropii «IlOKC» Ta boutique-roTeni CTaHOBIATb OKPEMY TpYILy
npemianibHoro cermeHTy. KoxkHa kateropis nependavyae neBHUM Hallp cTaHIapTiB
1110/10 HOMepHOTO (QOHIY, CEpPBICY, AOAATKOBUX MOCIYT Ta iHpacTpykTypH [3].

3a mMpu3HAYEHHSM Ta IUILOBOIO ayJAUTOPIEI0 BUAUISAIOTH O13HEC-TOTENI,
OpIEHTOBAaHI Ha JUIOBMX MAaHJPIBHUKIB, KYpPOPTHI TOTENl AJs BIAMOYMHKY Ta
TYpU3My; TPAH3UTHI roTesi Ol TPAaHCHOPTHUX BY3IIB; TOTENl JJIS MPOBEIACHHS
KOH(EepEeHI[i Ta 3aX0/IiB.

Pecropanni 3akmanu Kiaacu@iKyrOThCS 3a THUIIOM KyXHI (HAI[lOHaJbHA,
MDKHApOHA, aBTOPChKa), pIBHEM OOCIYrOoBYBaHHS (BiJ] IIBUIKOTO XapuyBaHHS 10
high-end pectopanis), popmaTom poOOTH (a-1Is1 KapT, MIBEACHKUI CTiI, KEHTEPUHT)
Ta IIHOBOT MOITHKH [7].

3a opraHizaiiitHor0 (GOPMOIO0 TOTEIHLHO-PECTOPAHHI MIMPUEMCTBA MOXKYTh
(GyHKITIOHYBaTH SK HE3aJIC)KHI 3aKiIaju, MEPEKEBl MIANPHUEMCTBA IMiJI €IUHUM
OpeHmoM, (¢GpaHYal3WMHTOBI CTPYKTypu a00 yHpaBiIsATHCS MIDKHAPOIHUMH
rOTEJILHUMU OTIEPATOPAMH.

CydJacHi roTeIpHO-PECTOPaHHI KOMIUIEKCH (OCOOJIMBO Ti, IO PO3TAIIOBaHI B
KypPOPTHUX MICIIEBOCTSIX) YacCTO BKJIIOYAIOTH CIieliaiizoBaHi 30HU: SPA-meHTpw,
¢diTHeC-3a7M,  KOH(epeHI-3aJii,  pO3BaXalbHI  30HW, IO  JO3BOJISIE
auBepcr(iKyBaTH TTOCTYTH Ta 30UTBIIATH JOXOIHICTH [5].

['oTenbHO-pecTOpaHHU KOMILIEKC SIK IUIICHA CHCTEMa CKIAJaeThCs 3
JEKITPKOX B3a€EMOMOB’SI3aHUX (YHKIIOHATBLHUX IMAPO3AUTIB, KOXKEH 3 SKHX
BUKOHY€ crienu(iuHi 3aBIaHHS Y 3araJbHOMY IpoIieci 00CIyroByBaHHS TOCTEH.

['oTenbHa YacTHHA KOMIUIEKCY BKIIIOYAE CIIy»KOy MpHUIOMY Ta PO3MIIIECHHS,
o 3a0e3nedyye peecTpalilo rocTei, YNpaBiliHHS OPOHIOBAHHSM Ta BHUPIIICHHS

MOTOYHMX MHUTaHb; CIYXk0y MOBEPXiB, BIANOBIAANBHY 32 NpUOUpPaHHS HOMEPIB Ta
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MIITPUMAHHS HaJIE)KHOTO CaHITAPHOIO CTaHy; TEXHIYHY CIYXOy, 110 3aiMaeThCs
00CITyroByBaHHSM 1H)KEHEPHUX CUCTEM T4 PEMOHTHUMH pOOOTaMHU.

PecTtopanHa dYacTWHa OXOIUTIOE KYXHIO 3 BHpPOOHHUIITBA CTpaB, 3ajH
o0clyroByBaHHs pi3HUX (opMmariB, Oap, MOXIMUBO KaB spHIO abo J00i-0ap.
BaxnuBum enemeHTOM € ciayx0a OCHKETIB Ta KEUTEpUHTY, IO OpPraHi3oBYye
CHeIiaabHI 3aX011 Ta ypourcTocTi [6, 13, 19].

AJMIHICTpaTUBHO-YIIPaBIiHCbKa CTPYKTypa KOOPJIWHYE poOOOTY BCiX
niapo3auniB, 3abe3neuye (HiHAHCOBUM KOHTPOJb, VYIPABIIHHSA [EPCOHAIIOM,
MapKeTHHT Ta 3B’SA3KH 3 TPOMaJChKicTiO. Ciyx0a Oe3neku rapaHTye Oe3leKy
rocTeil Ta 30epekeHHs MaifHa.

Jlo/laTKOB1 cepBICH MOXKYTh BKJIIOUATH OpraHi3allilo eKCKypcii, TpaHchepHi
MOCITYTH, IO PO3IIUPIOIOTH CIEKTP MPOIO3UINHA I TOCTEH Ta MiJBHINYIOThH
npuOyTKOBICTh KOMILIEKCy [11].

EdextuBHe QyHKIIIOHYBaHHS TOTEIbHO-PECTOPAHHOTO KOMILJIEKCY BHMAarae
JiTKOi ~ KOOpAMHAII MDK yciMa ciayx0amu, CcTaHaapTu3alii MpoleciB
00CIIyTOBYBaHHS Ta IMOCTIHHOTO MOHITOPUHTY SKOCT1 HAaHUX TOCIYT.

I'otenbHO-pecTopanHuil Oi3HEC BiJirpae 3HAYHY POJIb B €KOHOMIIll SIK Ha
MICIICBOMY, TaK 1 Ha HAI[lIOHAIbHOMY piBHAX. Ll ramy3s € BaXXKJIMBUM reHEpaTopoM
poOOUYNX MiCIlb, TOJATKOBUX HAJIXOKEHb Ta BAIOTHUX JOXOJIB, OCOOJHMBO B
TYPUCTUYHHX PETiOHaX.

['oTenpHO-pecTOpaHHI MIANPUEMCTBA CTBOPIOIOTH SK MPsAMIi, TaK 1 HEMpPsMi
poboui wmicus. Ilpsmuii BIUIMB HA 3alHSATICTH MPOSBISETHCA Yepe3 MEPCOHAT
roTeiB 1 pECTOpaHiB, HEMPSAMUNA — dYepe3 CIHIBOpAII0 3 I[MOCTaYaIbHUKAMU
MPOIYKTIB, OOJaAHAHHS, OYIIBEIbHUMHU Ta PEMOHTHHMH OpTaHI3allisMH,
TPAHCTIOPTHUMU KOMTIAHISIMH.

MynbTUIITIKATHBHUN €(EKT TOTEIHHO-PECTOPAHHOTO OI3HECY IMOJsIrae B
TOMY, 110 KO>KHA TPHUBHS, BUTpadeHa TYPUCTOM B TOTEJI YU PECTOpaHi, TEHEPYE
JIOIATKOB1 BUTpPATH B CYMDKHHUX Taily3siX €KOHOMIkW. lle cTumynioe po3BUTOK
MICIIEBOTO BHPOOHHUIITBA, CLILCHKOTO TOCIOJAPCTBA, PEMICHMIITBA Ta I1HIIUX

CEKTOPIB.



11

['oTenpHO-pecTOpaHHI KOMIUIEKCH CIPUSIOTH MOKPAIICHHIO 1HPpacTpyKTypu
TEPUTOPIH, J€ BOHMU PO3TAILIOBaHI. bByJIBHUITBO CY4YacHUX TOTEIIB YaCTO
CYNPOBOJIKYETHCS PO3BUTKOM TPAHCIOPTHOI MEpexki, KOMYHaJbHUX CHCTEM,
0JIaroyCcTpOEM MPUJIETIINX TEPUTOPIH.

s ramy3p TakoXX BUKOHYE BaXKJIMBY COLIAIbHY (YHKLIIO, 3a0e3Meuyioun
MiCUs U JUIOBUX 3yCTpiueH, KyJbTYpPHHX 3aXOJlIB, CIMEHHHUX CBST, L0 CIPHUSE
PO3BUTKY COIIAJIBHUX 3B’SI3KiB Ta KyJIBTYPHOTO OOMIHY.

[HHOBAIIMHUN PO3BUTOK TOTEIHHO-PECTOPAHHOTO OI3HECY CTUMYIIIOE
BIIPOBA/PKEHHS HOBITHIX TEXHOJIOT1IH B cdepl 0O0CIyroByBaHHS, YIPaBIIHHS
AKICTIO, €HEepPro30epeKeHHs Ta €KOJIOTTYHOI 0e3MeKu, M0 Ma€ MO3UTUBHUMA BILUIMB

Ha PO3BUTOK €KOHOMIKH B mijiomy [3, 20].

1.2. Cy4acHi TeHaeHUil PO3BUTKY KyPOPTHHX

roTeJIbHO-PECTOPAHHUX KOMILIEKCIB Y KpaiHu

KypopTHo-roTtenbHa iHaycTpiss YKpaiHM HpPOTSATOM OCTAHHIX POKIB 3a3HAE
3HAYHUX TpaHcdopMmaliii, oOyMOBIEHHUX SK BHYTPIIIHIMH EKOHOMIYHUMU
mpoliecamu, Tak 1 30BHINTHIMM BUKIUMKaMHu. He3Bakaroum Ha CKJIagHI 0OCTAaBUHH,
rajxy3b JEMOHCTPYE CTIMKICTh Ta aIalITUBHICTH IO HOBUX YMOB (DYHKITIOHYBaHHS.

TpaguiiiHo OCHOBHMUMHU KYpOPTHUMH perioHamMu YKpainu Oyiau A30BO-
YopHoMmopcrke y30epexoks, KapnaTchkuii perioH Ta KypopTH 3 MiHEpaIbHUMU
Bogamu. OjHaK BOEHHI MAil KapAWHAIBHO 3MIHWIN Treorpadiro TypUCTUYHOT
aKTUBHOCTI. A30BChKE y30€peXKs THUMYAacOBO BTPAYCHO BHACIINOK OKymMarllii, a
YopHomopcrke y30epexxks (Omecbka 001acTh) (YHKIIOHYE 3 OOMEKCHHIMU
Yyepe3 BUCOKI PH3UKHK OE3IeKH Ta MiHHY 3arpo3y Ha Mopi [1].

VYHachimok 1ux o0CTaBUH OCHOBHUU (POKYC PO3BUTKY KypOPTHOI IHAYCTpii
3MIMYEThCS HA 3aXiHUW PETiOH, SAKUH JAEMOHCTPYE CTIHKWN PO3BUTOK 3aBISKH
BIIHOCHIM Oe3meni Ta PI3HOMAHITHOCTI TYpUCTHUYHHMX MOxiauBoctei. KypopTtu

3akapnarta (beperoBo, Kocuno, [lonsna, [llasn), [Bano-®pankiBiuuau (Apemue,
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bykosens), JIbBiBmuHu (CnaBcbke, Tycranb) Ta Bonuni (IIlanpek) craroTh
TOJIOBHHMH [IEHTPaMH BHYTPIIIHEOTO Typu3My [6].

BaxxnuBoio 0COOJIMBICTIO Cy4acHOTO €Tamy € KpPUTUYHE 3pOCTaHHS poJii
BHYTPIIIHBOTO TYpU3MYy, OOYMOBJE€HE $K BOEHHMMHM OOCTaBUHaMH, TaK I
MepPEeopIEHTALIEI0 YKPATHIIB 3 3apyODKHOTO Ha BITYM3HAHUHN TypusM. [Ipuknagom
YCHIIIHOT ajanTalii € roreapHui komruieke «Benmexa ["opa» B SApemue, sikuii 3a
20222024 poxu 30U1bIIKB 3aBaHTaKeHICTh Ha 40%, AuBepcU(iKyBaBIIN MOCIYTH
Ta 3aIPOBAAMBIIY IPOrPaMU I BHYTPIIIHBO NiepeMimieHux ocio [10].

Amnanoriynuit npuknajg — rotenb «Dantaszis» B ¢. [lonsHa, sikuii iHBeCTyBaB
y posmupenns SPA Ta wellness-ocayr, mo MA03BOJIMIO MIATPUMATH BHCOKY
3aBaHTa)KEHICTh HABITh B YMOBaX BOEHHOTO CTaHY.

CydacHi KypOpTHI TOTEIbHO-PECTOPAHHI KOMIUIEKCH YKpaiHH aKTUBHO
BIIPOBA/KYIOTh 1HHOBAI[IMHI TEXHOJIOTI] Ta MIIXOIU IO YIPaBIiHHS, 110 J03BOJISIE
MiABUIIUTH SKICTh OOCITYroByBaHHs Ta e(eKkTuBHICTH pobOoTu. lludposizarris
IPOIIECIB CTA€ KIFOUOBUM YUHHUKOM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Y Taly3i.

CucremMu ymOpaBliHHS TOTEJIEM IHTETPYIOThCS 3 OHJIANH-TUIATGOopMaMu
OpOHIOBaHHs, 10 3a0e3Medye aBTOMATH3alll0 MPOIIECiB Pe3epBYBaHHS, 3aCCIICHHS
Ta po3paxyHkiB. Hampuknan, rorensHa wmepexa «Reikartz Hotel Group»
BIIpOBaJIUiIa KOMIUIEKCHY PMS-cuctemy, mo 103BosuIa MiABUIIUTH €()eKTUBHICTD
pobotn Ha 25% Ta MOKPAIMTH TOCTHOBHM cepBic. MOOLIbHI JOJATKU TOTEIIB
JO3BOJIAIOTh ~ TOCTAM  3IIACHIOBATH  PEECTPAIlif0, 3aMOBJSTH  IOCIYTH,
KOHTPOJIOBATH BUTPATH Ta 3AJIUIIATH BIATYKH B PEKUMI PEATHHOTO Yacy.

Konkpernum mnpuknagom € SPA-rotens «KeneBa» B TpyckaBii, skuii
3alpOBA/IMB CUCTEMY OE3KOHTAKTHOTO 3acCeJeHHs 4epe3 MOOUIbHHUM JOAATOK, IO
0COOJIMBO aKTyaJIbHO B YMOBAX ITiIBUIIICHUX caHiTapHUX BEMOT [10].

TexHomorii «pO3yMHOTO OYIWHKY» BIPOBAKYIOTHCS y HOMEpHOMY (DOH/I,
JIO3BOJISTFOYM TOCTSIM KEPYBAaTH OCBITICHHSM, TEMIEPATYpOI, MYJIbTHMEIIHHIMHU
cucteMamMu 4epe3 MoOUIbHI mpuctpoi. lle He TiIbku migBUILye KOMGOPT
nepeOyBaHHS, aje W COpHUSE€ EHEPro30epeKEHHIO Ta 3HIDKEHHIO OIepaliiiHuX

Butpart [21].
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Y  pecropaHHId 4YacTHHI KOMIUIEKCIB  MONYJSPHOCTI  HaOyBaloTh
0e3koHTakTHI MeHIO uepe3 QR-koau, cucteMu momnepeaHbOro 3aMOBJICHHS CTPAB,
aBTOMaTU30BaHI KyXHi1 Ta poOOTHU30BaHI cucteMu oOciayroByBaHHs. Lli iHHOBaIIi
0COOJIMBO aKTyalli3yBaJuCs B KOHTEKCTI M1ABUIIIEHUX BUMOT JIO TIT1€HU Ta Oe3MeKu
00CITyroByBaHHS.

[lepconanizaiiisi mocayr Ha OCHOBI aHaJI3y JHaHUX MPO MepeBaru rocTei crae
CTaHIAapTOM  poOOTH  TPOBITHUX  TOTEIHHO-PECTOPAHHUX  KOMIUICKCIB.
Buxopucranas CRM-cucteM JT03BOJISIE CTBOPIOBATH 1HWBIyabHI MPOTO3UILI,
M1BUIIYBATH JIOSTIbHICTh KJIIEHTIB Ta 301IbITYBATH MOBTOPHI BIIBIyBaHHS.

ComianbHi Mepexi Ta TUQPOBUN MAPKETUHT KapIMHAIBLHO 3MIHWIIU MIX0IU
70 TPOCYBaHHS KYPOPTHUX KOMIUICKCIB. KOHTEHT-MapKeTHHT, CIiBIpans 3
OyiorepaMu-MaHJpiBHUKAMH,  BIPTyallbHI  TypH  CTalOThb  €(EKTUBHUMHU
IHCTpYMEHTaMH 3aJTyYCHHS TOCTEH.

EneproedekTUBHICT Ta BUKOPHUCTAHHS BIAHOBIIOBAIBHUX JKEPEN €HEeprii
HaOyBalOTh Bce OUIbIIOrO momupeHHs. COHSYHI MaHedl, TeoTepMalibHI CUCTEMH
OTaJICHHS, eHepro30epirarodi TEXHOJIOTIi OCBITJICHHS Ta KOHJAMIIIOHYBaHHS
JT03BOJISIFOTh 3HAYHO 3HU3UTH BIUIMB HA JOBKULIS Ta CKOPOTUTH OIllepaliiiHi
BUTpPATH.

VYrpaBiiHHS BOJHUMHU pECypcaMy BKIIOYAE CHUCTEMHU 300py Ta OUMILEHHS
JIOIIIOBO1 BO/IM, EKOHOMIYHI AyIIOB1 KaOiHU Ta KpaHHU, MEPEepOOKY CTIUHMX BOJ JJIS
TeXHIYHUX 1O0Tpe0. OcoO0NMMBO 1€ akKkTyaJlbHO [l KYpPOPTHUX 30H, 1€
BOJIONIOCTAYaHHS MOXKe OyTH 0OMEKEHUM PECypCOM.

[Iporpamu ympaBiiHHS BiAXoJaMu TependadaroTh COPTyBaHHS, MepepoOKy
Ta MIHIMI3aIil0 YTBOpPEHHS BiAXoAiB. KommocTyBaHHS OpraHiYHUX BiIXOIIB 3
pecTopaHiB, BiIMOBa BiJi OJHOPA30BOI0O IJIACTUKY, BUKOPUCTAHHS O10pO3KIIaTHUX
MaTepiaiiB CTalOTh CTAHAAPTHUMH MPAKTUKAMHU.

JlokanpHe CHiBpOOITHUNTBO 3 (epMepamMu Ta BUPOOHUKAMH TPOIYKTIB
XapuyBaHHS HE TUIBKU MIATPUMYE MICIIEBY €KOHOMIKY, ajie i 3a0e31euye CBIXKICTh
MPOAYKTIB Ta 3HUXKYE TPAHCMOPTHI BuUTpaTu. KoHUeEMNIis «3 TropoAy IO CTOIY»

Ha0yBae MOMYJISIPHOCT] B PECTOPAHHUX 3aKJIaJlaX KYpOPTHUX KOMIUIEKCIB.
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OzeneHeHHs1 TEpUTOPI 3 BUKOPUCTAHHSAM MICHEBUX POCIHH, CTBOPEHHS
OpUPOAHUX JdaHAmAadTIB, 30epexkeHHsT OlOpI3HOMAHITTA CTalOTh HEB1J €EMHUMH
€JIEeMEHTAMH CyYaCHUX KYpOPTHHX MPOEKTIB. Lle He TUIbKM MOKpallye eKoJOridyHy
CUTYaIllil0, aJie i CTBOPIOE YHIKAJIbHY aTMOC(epy Uil BIATIOYMHKY TOCTEH.

Cy4acHi KypOpTHiI TOTEIbHO-PECTOPAaHHI KOMIUIEKCH YKpaiHu Bce Ouiblie
(bOKyCYIOThCSI HAa CTBOPEHHI KOMIUIEKCHOT'O Ta YHIKaJbHOI'O CEPBICY JJIA TOCTEH,
IO BHUXOJIUTh 3a MEXI TpPaJUIifHUX TOCIYr PO3MIIIEHHS Ta XapuyyBaHHS.
HuBepcudikaiiss  HOCAyr  CTae  KIIOUYOBOIO  CTpaTeri€ld  MiJABUILIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta MPUOYTKOBOCTI.

Wellness ta SPA-nocnyru TpaHchopMyIOThCs Bl JOJIaTKOBUX CEPBICIB 110
OCHOBHMX KOHKYPEHTHHX IiepeBar. SIckpaBum mpukiagom € SPA-KoMIuIekc
«KaitBoponok» B beperosi, saxuit 3a 2023 p. iHBectyBaB 12 MIH TpH Yy
PO3IIMPEHHS TEPMAJbHUX OaceiHiB Ta CTBOpeHHs cydacHoro wellness-ieHTpy 3
COJITHUMH KIMHATaMM Ta IHHOBAIIHUMHK aHTHEHK-TIpotieaypamu [10].

['acTpoHOMIUHI TpOrpaMu BUXOIATH 3a MEXI 3BUYAWHOTO PECTOPAHHOTO
cepBicy. KyminapHi makcrep-kiacH, Aerycraiii MICIIEBUX BHH Ta IPOJYKTIB,
TEMaTUYHI BeYepl 3 ydYacTi0 BioMHuX IIed-KyxapiB CTBOPIOIOTH He3a0yTHI
BpPa)KEHHsI Ta JIOJATKOBO 3aIy4alOTh T'YPMaHiB.

KynpTypHO-pOo3BakanbHi ~ MpoTrpaMud  aJanTylOThCAd 10  MICHEBHX
ocobnmuBocTel Ta Tpamauiid. ETHorpadiuni Typu, MaicTep-KiIach 3 HapOIHUX
pemecen, (OIBKIOPHI BEYOPH, Y4acTh Y MICIHEBUX (PECTHUBAISAX JO3BOJISIOTH
TOCTSM TJIHOIIE MI3HATUA KYJIbTYPHY CHQAIIUHY PETIOHY.

AKTUBHUN Typu3M Ta CHOPTHBHI TPOrpPaMH PO3MIMPIOIOTH I[UIHOBY
ayIUTOPiI0 KypOPTHUX KOMIUIEKCIB. BenocurenHi Ta minmoxigHi MapiupyTH, BOIHI
BUIM CIOPTY, 3UMOBI aKTMBHOCTI B TIPCBKHUX perioHax, (iTHec-mporpamMu Ta
MEePCOHANBHI TPEHYBAHHS 3a7y4atoTh JTIOOUTEIIB aKTUBHOTO BiJIIOYHHKY.

CiMmeifHi mporpamMu Ta AUTSAYl KIYOHM CTBOPIOIOTH KOMGOPTHI YMOBH s
BIIMOYMHKY 3 MIThMHU. IrpoBI 30HHM, aHIMaIlliiHI MpPOrpaMH, OCBITHI 3aXOJH,
CHeuiajibHl JUTSYl MEHI0 Ta Oe3neyHa 1HPPaCTPYKTypa 3alydaroTh CIMEHMHHUX

TYPUCTIB.
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KypopTha iHaycTpis YKpaiHu CTUKA€ThCS 3 HU3KOIO BUKJIMKIB, SIKI BOJHOYAC
CTBOPIOIOTH  MOKJIMBOCTI JUIsl IHHOBalIMHOIO PO3BUTKY Ta CTPYKTYPHHUX
TpaHncpopMaliid. PO3yMiHHS LIMX BUKIUKIB € KPUTUYHO BaXJIUBUM AJIS YCIIIIHOTO
IUIaHYBaHHS MalOyTHIX IPOEKTIB.

KanpoBi BUKIMKHM 3aJIMIIAIOTHCS OAHIEID 3 HAHOUIBIIMX MpPOOJieM Traiysi,
0COOJIMBO 3arOCTPUBUIMCH Yepe3 MOOUTI3AI[IiHI TPOLIECH Ta EMITpallil0 HACEIECHHS.
Hedinut kBamipikoBaHux (axiBiiB, OCOOJIMBO B pEriOHaX, HU3BKUNA pIBEHb
OIIJIATH TIpalli MOPIBHIHO 3 €BPOMEWCHKUMH CTaHIAApTaMH, CE30HHICTh 3aHHSATOCTI
CTBOPIOIOTh ~ TPYJAHOIII y  3a0e3ledeHHl  CTaOUIbHO  BHCOKOi  SIKOCTI
oOciyroByBaHHs. llpukiagoM ycmimiHOTO BUPIMIEHHS KaapoBOi MpoOIeMU €
rotenbHa rpyna «Rixos», ska 3ampoBamuia TporpaMy ~HaBYaHHS — Ta
nepexkBaiidikaiii BHYTPIIIHBO MepeMilleHux oci0, cTtBopuBmM 150 HOBUX
po6oYMX Miclb y 3axiHUX perionax Ykpainu [10].

be3nexoBi BHUKIMKM CTald KPUTUYHO BaXJIMBUMHU Ui Tanmys3i. [oremi
1HBECTYIOTh Y CTBOPEHHS YKPUTTIB, CUCTEMH OIOBIIIEHHS PO MOBITPSHY TPUBOTY,
pe3epBHI JKepena KuBIeHHS. [HQpacTpyKTypHI OOMEXEHHS B IESIKUX KYPOPTHUX
perioHax TallbMYIOTh PO3BHUTOK HOBHX IIPOEKTiB. HemoctaTHs SKicTh AOPIr,
oOMeXeHI ~ MOXJIMBOCTI  TPAHCIOPTHOT'O  CIHOJY4YeHHs,  mOpobieMu 3
BOJOINOCTAYaHHAM Ta KaHAJI3aIl€l0 BUMAaralTh KOMILIEKCHOTO IJIXOAY JIO
PO3BHUTKY KYPOPTHHX TEPUTOPIH 3a y4acTIO JIep)KaBHUX Ta MPUBATHUX 1HBECTOPIB.

[aBecTuIiiHMI  KIIMAaT Ta JOCTYN A0 (PIHAHCYBaHHS 3aJIMIIAIOTHCS
CKJIaJIHUMU THUTAaHHSMU AJI1 PO3BUTKY TOTEIbHO-PECTOPAHHUX MPOEKTIB. Bucoki
MPOLIEHTHI CTaBKH, CKJIAJHICTh OTPUMAHHS JOBIOCTPOKOBUX KPEIUTIB, BAIIOTHI
PU3UKH CTBOPIOIOTH Oap’epu s  MacmTaOHUX IHBECTHII Yy KypOpPTHY
iH(ppacTPyKTYypYy.

BopaHouac BiZKpuBalOThCS HOB1 MEPCIIEKTUBH PO3BUTKY. 3POCTAHHS MOMUTY
HAa BHYTPINIHIA TYpU3M CTBOPIOE CTiIMKy ©0a3zy Is PO3BUTKY KYpPOPTHHX
KoMIuiekciB. Po3BUTOK MeauuHoro ta wellness-Typusmy BIKpUBAE HOBI HIII JIJIst

creriajai3oBaHuX 3aKjIaqlB.
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Jlep>kaBH1 mporpamMu  HIATPUMKM TYPUCTHUYHOI Taily3l, CHpPOLIEHHS
OIOpPOKpaTUYHUX TMPOLENYp, CTBOPEHHS TYPUCTUYHUX KIAcTepiB (POPMYIOThH
CHOPUSTIMBE CEpeOBHUINE s HOBUX 1HBecTHlii. Ilporpamm myOGmniuHO-
MPUBATHOIO MAapPTHEPCTBA MOXYTh CTaTh €(QEKTHUBHHUM MEXaHI3MOM PpPO3BHUTKY
KypOpTHOI iHppacTpykTypH [23].

[arerpaimiss 3 MDKHaApOJHUMHU TOTEIBHUMH MepekaMu Ta IaTdhopMamMu
OpOHIOBAHHS BIAKPUBAE YKPAaiHCHBKUM KYypPOPTHUM KOMIUIEKCAM JOCTYHN [0
rJ1I00aJIbBHUX PUHKIB Ta CTaHAAPTIB 00CIyroByBaHHs. Lle CTBOPIOE MOKIMBOCTI JIsI
MIIBUIIICHHS SKOCTI MOCIYT Ta 3JIy4eHHS 1HO3EMHHX TYpHUCTIB [21].

Po3BuTOK 1IM(POBUX TEXHOJIOTH Ta €NEKTPOHHOI KOMEPIIii J03BOJISIE MAJIUM
Ta CEpelHIM KYpOPTHUM MIANPUEMCTBAM KOHKYPYBATH 3 BEJIMKUMHU MEpEXaMH 3a
PaxyHOK MEPCOHAJII30BAHOIO CEPBICY Ta yHIKaJIbHOTO H0cBiAy. ColiayibHI MEpexi
Ta HUPPOBUM MAPKETUHT 3HUXKYIOTh Oap’€py BXOJYy HAa PUHOK Ta JI03BOJISIOTH

eheKkTUBHO MpocyBaTu mocayru [13].

1.3. MeToanuHi acnekTH KBaJiQiKaniiHOTr0 TOCiIKEHHS

Y  pamkax  kBamiikamifHOTO  JOCHIDKEHHS  JUII  €KOHOMIYHOTO
OOTpYHTYBaHHSA TPOEKTY TOTEIBHO-PECTOPAHHOTO KOMIUIEKCY 3aCTOCOBYETHCS
MEeTOAMKa PO3poOKH Oi3Hec-TuIaHiB, pekoMeHaoBaHa Opranizaiiero OO0’ e€qHaHUX
Hamiii 3 mpomucnoBoro po3sutky (UNIDO). Ils meroamka € MIKHApOIHO
BU3HAHUM CTaHIApPTOM JUIsl OI[IHKMA 1HBECTHI[IHHUX TIPOEKTIB Ta MIMPOKO
BUKOPUCTOBYETHCSI (DIHAHCOBUMH 1HCTHUTYLISIMU TPH TPUUHSTTI PIMICHb TMPO
¢inancyBanus (y T.4. B Ykpaini) [9]. Ctpykrypa Oi3Hec-IuiaHy 3a METOJIUKOIO
UNIDO:

1. Pe3toMe MpOEKTy — CTUCHTA XapaKTEPUCTUKA MPOEKTY, MO BKIIFOYAE OIMHUC
MPOAYKTY/TIOCITYTH, PUHKOBI MIEPCTICKTHBH, (PIHAHCOBI IMMOKA3HUKHW Ta 1HBECTHUIIIMHI
notpebu. JlJisi TOTeNbHO-PECTOPAHHOTO KOMILIEKCY PE3IOME MICTHUTh KOHIIEIIIIIO
3aKjajgy, LUIbOBUM CErMEHT, YHIKaJdbHI KOHKYPEHTHI MEpeBaru Ta KIIOYOBI

(1HaHCOBI 1HIUKATOPH;
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2. Amnamiz puUHKY Ta MapKETUHIOBa CTpaTerisi — JeTalbHE BHUBYCHHS
PUHKOBOTO  CEpEJOBHINA, BKIIOYAIOYM  aHaNi3 MOMHTY, KOHKYPEHTHOTO
nanamadTy, I[IHOBOI MOJNITUKM Ta KaHaiiB 30yty. Jlyis rortenpHOro Oi3Hecy
0co0JMBa yBara MpUAUISETHCS CE30HHOCTI MOMUTY, CETMEHTAIlli KIIIEHTChKOT 0a3u
Ta cTparerii mpocyBanHs mociyr [18].

3. BupoOHuuMil mjaaH — y KOHTEKCTI TOTEJIbHO-PECTOPAHHOTO KOMILIEKCY
el po3All ONMUCYye KOHUEMNIII0 3aKiaay, apXITeKTYpHO-TUIaHYyBajbHI PIIICHHS,
HOMEpHUN (OHJA, PECTOpaHHI 30HM, IOJATKOBI CEPBICHI 30HM Ta TEXHIYHE
oOnagHaHHS.

4. OpraHizaiiiftHuil TaH — CTPYKTypa YIpaBIiHHS NIAIPUEMCTBOM, KaJApoBa
MOJIITHKA, OpraHizallis 013Hec-MpoIeciB, CHCTEMU KOHTPOJIIO SKOCTI Ta CTaHIAApPTH
00CITyroByBaHHS.

5. ®iHaHCOBUH TIaH — KOMIUICKCHI PO3PaxyHKH IHBECTHUIIIHHMX BHTpAT,
ornepaniiHuX JOXOAIB 1 BUTPAT, MPOTHO3YBaHHS IPOLIOBUX MOTOKIB, PO3PAXyHOK
MOKa3HUKIB €(PEKTUBHOCTI ITPOEKTY.

[Tpu 3acrocyBanust Meroanku UNIDO miig rotesnbHO-pecTOpaHHUX MPOEKTIB
CTiI BpaxoBYBaTH  KIIIOUOBI mapamMeTpu (3aBaHTAKEHICTh, CEpPEIHIA 4YeK,
omeparliiiHi BUTpaTH) Ha (iHAHCOBI pe3ynabraTtH. lle 0cOOJMBO BaXXIWMBO IS
roTeJIbHOTO Oi3HECYy Yepe3 MOoro 3ajieyKHICTh BiJl CE30HHUX KOJIMBAHb Ta 30BHIITHIX
dakTopiB (momatok A). OriHKa PU3HUKIB BKJIIOYAE CIeU(iuyHI PU3UKH TOTEIHHO-
pecTopaHHOTO Oi3HECYy: CE30HHICTh, 3MiHA TYPUCTHYHHMX IOTOKIB, KOHKYPEHIIIS,
perymnsaTopHi 3MiHA. B ymoBax YkpaiHu 101arOThCsl BOEHHI PU3UKHU, EHEPTETUYHI

BUKITUKH Ta BATIOTHI KOJUBaHHS [22].
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PO311JI 2. KOHIEIILIA TA OIIMC I'OTEJIBHO-PECTOPAHHOI'O
KOMILIEKCY «BLUE&GREEN VIBE»

2.1. 3aranbHa XapaKTEPUCTHKA MPOEKTY

I'otenbHO-pecTopanHuii koMiuieke «Blue&Green Vibe» — me cydacHui
3aci0 pO3MIlIEHHS 00’€KT, SKUM MoeaHye KOMGPOPT €BPOINEUCHKOro pIBHI 3
OPUPOJHOI0 YHIKAJIBHICTIO OJHOrO 3 HAaWMalbOBHUYILIMX PErioHIB YKpaiHU —
[Iamnpkoro IToozep’s [2]. [IpoekTom mependadaeThCsi CTBOPSHHS HEBEIUKOTO, aje
(GYHKITIOHAIPHO HACUYCHOTO0 TOTEJIBHOTO KOMILIEKCY, pPO3TalloBaHOTO B Celli
CsiTs3pb (a00 B Oyabp-siKiil 1HIIIN JIoOKallii periony), BonuHcbkoi obnacti, Ha 6epesi
HAWUTIMOMIOr0 Ta HAWYMCTIIIOTO NPUPOAHOro o3epa YkpaiHu — o3epa CBITA3b.
OToYeHU COCHOBHMM JIICOM, II€li KOMIUIEKC CTaHe 1IeaIbHUM MICIEM JJIs
CIOKIHHOTO, €KOJIOTIYHO O€3MEeYHOr0 BiJIMOYMHKY, HATXHEHHS Ta BIJIHOBIICHHS
’KUTTEBOTO pecypcy [25-29].

HazBa npoekty «Blue&Green Vibe» He BumajgkoBa — BOHA BIYYHO INepeae
OCHOBHY i11e10 Ta atMocdepy ManOyTHboro komriekcy. CioBa «bluey» 1 «green»
CHUMBOJII3YIOTh JIBa OCHOBHI €JIEMEHTH HaBKOJHUIITHBOT'O CEPEIOBUIIA: BOY Ta JIiC.
O3epo, sk BTUICHHS OJaKUTHOI CTUXii, HE JIMIIE Japye CIOKiM 1 mpoxoyioay, a i
3a/la€ pUTM BIJIMOYMHKY, 110 HATIOBHEHUI TapMOHIEIO0 Ta piBHOBaror. «Green» —
3eJIeHb, JIiC, TPUPOIA — MIIKPECIIOE€ EKOJOTIYHY CKIIAJ0BY MPOEKTY, BKa3yIOUH Ha
BRKJIMBICTh 30€pE)KCHHSI HABKOJMITHBOTO CEPEIOBHUINA, BITHOBICHHS MPHUPOIHUX
pecypciB 1 HaJaHHS TOCTSIM MOXJIHMBOCTI mepedyBaTH B TICHOMY KOHTAakTi 3
mpupoaor0. «Vibe» y CBOIO 4epry 0O3Hada€e HaCTpii, BIAUyTTs, aTMocepy — Te, 0
HEMOXXJIMBO TIEPENaTh y CIIOBax, ajie MOKHA BiM4yTH, TiepeOyBaiouu B MEBHOMY
mpoctopi. Came CTBOPEHHS YHIKaJIbHOTO «BIOpAliHOTO TMOMS»  CIIOKOIO,
piBHOBaru, HAaTXHEHHS — € TOJOBHOI METOH KoMmiuiekcy. Came I1i OCHOBHI

€JIEMEHTH JISITJIM B OCHOBY PO3pOOJICHOr0 HaMU JIOTOTUITY 3akiany (puc. 2.1).
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blue&green
vibe

Puc. 2.1. Jlorotun rorensHo-pecTopanHoro komiuiekcy «Blue&Green Vibe»

(BUKOHAHO aBTOPOM 3 BUKOPHCTaHHIM [24])

['orenpHO-pecTopannuii komiuieke «Blue&Green Vibe» opieHTOBaHMI Ha
KUIbKa OCHOBHHMX IIUILOBUX CerMeHTIB rocted. Hacammepen, 1me Typuctu 3
VYkpainu Ta cycigapoi Ilombmmi, s$Ki IMIyKalOTh albTEPHATHUBY JOPOTOMY
3aKOPJJOHHOMY  BIAMOYMHKY. 3Ba)Kaloud HA  3pPOCTAHHS  TOIMYJSPHOCTI
BHYTPIIIHBOTO TypuU3My B YKpaiHi Ta 3arajbHy TEHJICHIIIO 0 MEePEOCMHUCICHHS
cTuIro KUTTA Ticas nmangemii Covid-19 Ta mig 9ac BOEHHOTO CTaHY BCE OUTBINE
monel oOMparoTh MICIH, SKI TO3BOJSIOTH MOEAHATH KOMQOPT 13 MOXKIMBICTIO
BiJIHOBJICHHS Ta YCAMITHCHHS Ha TIPUPO/I.

J10 OCHOBHUX TPYII TOCTEH HATECIKATUMYTh:

— MOJIO/JII MTapH, SK1 IIYKal0Th POMAHTUYHI TOJ0POXK1 HA BUXIJHI,

— MOIOPOXKYI0Y1 aBTOMOO171EM — aBTOTYPUCTH Ta MaH/IPiBHUKY;
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— CIM’1 3 JITbMH, KUM BaXKJIMBO 3a0€3MEUUTH OE3MEYHUI Ta PI3HOMAHITHUN
BIJIIIOYHHOK;

— (pinaHcepu — JIIOAH, 10 MPAIIOITh AUCTAHIIHHO 1 TOEAHYIOTH POOOTY 3
MOIOPOYKAMU;

— OpraHi3aTopu BeCLIb, PETPUTIB, BOPKIIOIIB Ta 1HIINX 3aXOiB JJIsI MAJIOTO
O13HecCy.

Taxkum yuHOM, MOTEHIIMHUM TICTh — 1€ JIFDAWHA, sIKa I[IHY€E SIKICHUM CcepBic,
€KOJIOT1UHICTh, THUIYy, Kpacy MPUPOIU Ta Oa)kae BIAMOYUTU BiJ] IHTEHCHUBHOT'O
MICBKOT'O PUTMY.

[TpoekToM TmependavyeHo OYIIBHHITBO TOTCIBHOIO KOMIUIGKCY Ha 25
HoMmepiB. ['otenp Oyae mojuieHW Ha KibKa KaTeropid HomepiB: «Komdopty,
«JIrokey  «Cimelrinuii  mroke» Ta «Exonoriune maney». Taka pudepeHIiaiis
J03BOJINTh OXOIMUTH IIUPIIE KOJIO TOCTEH 3 PI3HMMM 3allUTaMU Ta OOKETaMHU.
¥Yci HoMepu OyAyTh OCHAIIEHI CyYacHHUMHU 3PYYHOCTSIMH, ajieé BUKOHAH1 B CTHIII
MIHIMAJII3MY 3 BHKOPHCTaHHSM HaTypaJbHHMX MarepiaiiB (IepeBO, KaMiHb, JbOH,
0aBOBHA TOIIIO).

Ha Teputopii rorento QpyHKIIOHYBaTUME pecTOpaH JIOKAIBHOT KyXHi, SKUH
Creliani3yBaTUMEThCSl HA CTpaBax 13 pETiOHAJbHUX MPOAYKTIB: CBITA3BKI
noH4MKH, puba 3 [llanbkux o3ep, AUYMHA, TPUOMU Ta STOAW 3 HABKOJMIIHIX JIICIB,
HATypaJibHI CHUPH, MEJ, JOMAIllHE BUHO Ta HACTOSHKH. MeHio Oyne Ce30HHUM i
MIHIMaJIICTHYHUM, a OCOOJIMBa yBara MNPUIUIITUMETHCS SKOCTI IHTPENIE€HTIB 1
cepBicy. PectopaH Takoxk cTaHe Ba)XJIMBOIO TYPUCTUYHOIO TOUKOIO JJIS TOCTEH, sKi
HE TPOXKUBAIOTH y TOTETI.

Jlo/laTKOB1 MOCITYTH, SIKi MPOTIOHYBATUME KOMILIEKC:

— IIPOKAT BEJIOCHUIIEIiB, KasKiB Ta SUP-momoxk;

— oprasizarmis mmux MOporyiastHOK 1 TypiB y Illanpkuii HarioHambHUMA
MPUPOAHUN MapK;

— SPA-30Ha 3 cayHaMH, YaHAMH, MaCa)KHIM KaOiHETOM;

— MPOCTIpP JJIsl KOTH Ta MEAUTAIIIM;

— 00JIallITOBaH1 MICIS JIJIsl KEMITIHTY, TJIEMITIHTY Ta CTOSIHKH KEMIIEPiB;



21

— IPOBEJICHHS BECUIb, KOPIOPATUBIB, KAMEPHUX (PeCTHBAIIIB HA MPUPO/IL.

OpHi€ro 3 TONOBHMX KOHKYPEHTHUX IEpeBar KOMIUICKCY € HOT0 BHTIiTHE
po3TanryBaHHs — O6e3rnocepeHr0 Ha Oepesl o3epa CBiTA3b y COCHOBOMY Jicl. Taka
JIOKaIIsl 1a€ 3MOTY CTBOPUTHU HEMOBTOPHUM MIKPOKIIIMAT, BUIBHUH BiJl IIyMY MICT,
aBTOMOOLIIB Ta I1HAYCTplalbHOrO 3a0pyAHEHHS. ['OCTI OTPUMYIOTH HE MPOCTO
BIIMIOYMHOK, a YHIKaJbHUWU JIOCBIN €IHAaHHS 3 MPUPOJIOI0, IO CTAaE Jenanl
[IHHIIIUM y CY4aCHOMY CBITI.

JIpyroto BaXJIMBOIO TEpPEBarol0 € eKoJioriuHa ¢iuiocodis MPOEKTY: TPHU
OyIIBHUIITBI TJIAHYETHhCSI BHUKOPUCTOBYBAaTH JiMIIE cepTU(IKOBaAHI MPUPOJIHI
MaTepiand, y TPOEKTI mependadueHo BUKOPHCTAHHS COHSYHHX ITaHEJICH, CHUCTeM
300py J0II0BOI BOJIH, €HEProe()eKTUBHOTO OCBITICHHS Ta COPTyBaHHsS cMITTs. Lle
JO03BOJINTh HE JIMIIC 3HU3WTH BHUTPATH, a W BIIMOBITATH TPEHJAM CTajoro
TypU3MY.

[Ile onHi€rO BIAMIHHICTIO € €MOIIiifHA CKJIaJI0Ba MPOEKTY — BMIHHS CTBOPUTH
aTMoc(epy rapMoHii, MOBUIBHOCTI, «pO3MaKoBaHOTO 4dacyy». Llel komriekc — He
JIUIIIE TIPO HOYIBIIIO YW Xap4yyBaHHS, a PO BIAYYTTS: BMIHHS XKUTH TYT 1 3apa3, 0e3
MIOCTIXY, 3 YBarow J0 ApiOHUIH 1 HABKOJUIITHBOTO CBITY.

Micia xomruiekcy «Blue&Green Vibe» mosnsrae y cTBOpEHHI MPOCTOPY, i€
CydyacHa JIOJJMHA MOXE TIepe3aBaHTAKUTHCh, MOOYTH 3 TPUPOMOI0, BIAHOBHUTH
BHYTPIIIHIA pecypc Ta BIIYYyTH CMakK IOBUIBHOTO, YCBIAOMIJICHOTO >KHUTTS. Lleit
poCTip Mae OyTH OE3MEYHUM, MUPUM, HATXHCHHUM — MICIIEM, J0 SKOT'O0 XOYEThCS
MTOBEPTATHCS.

Cepell OCHOBHHUX IIIHHOCTCH:

— €KOJIOT1YHICTH (BIAMOBITAbHE CTABICHHS IO MPUPOJIN);

— TOCTHHHICTb (TeIIa, IUpa, HeHAaB SI3JIMBA);

— aBTEHTUYHICTH (ITOBara J0 MICIIEBUX TPAAUIIIH, KyIbTypH, apXITEKTypH);

— SIKICTh cepBicy (KoMbOpT, IHAUBITYTBHHIHN MIXiT);

— ecTeTuKa (MpocToTa 1 Kpaca B yChOMY: BIJI IHTEp €py A0 MOJayi CTpaB).

Bi3is npoekty — ynpozioBxk 3—5 pOKIB CTaTh OJHUM 13 HaWBHi3HABAHIIINAX

KypOpTHUX TroTeniB BosuHCHKOI 0051acTi, SIKMM MNO€IHYE EKOTYPHU3M, SIKICHUI
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CEpBIC Ta KyJIbTYpHY aBTEHTUYHICTH perioHy. Ciia 3a3HAYUTH, 10 HEIIOJaBHO B
oOnacti OyJio peani3oBaHO HaA3BUYAWHO YCHIIIHUM TPOEKT TOTEIBHOIO
komiuiekcy «Cheroty Ha Oepesi 03. Ilicoune (C. Kpumue, Koenbchkoro
aJAMIHICTPAaTUBHOTO pallOHYy), SIKUA KOPUCTYETHCS YCIIXOM Yy TocCTe 3 yciel

YkpaiHu.

2.2. ApXiTeKTYPHO-IM3ailHePChKi pillIeHHS

ApPXITeKTypHO-TH3aHEPCHKE PIIICHHS TOTEIHLHO-PECTOPAHHOTO KOMILIECKCY
«Blue&Green Vibe» 0a3yeTbcs Ha MNPUHIMIAX EKOJIOTIYHOTO, TMPUPOIO-
OpPIEHTOBAHOTO Ta (PYHKI[IOHAJILHOTO MPOEKTYBAHHS, SIKE MaKCHUMAaJIbHO IHTETPYE
apxiTeKTypy B HaBKoOJUINHIA mnpuponnuii nannmadr [4]. Konnenmis 3a0ymoBu
nepeadavae CTBOPCHHS KUIBKOX B3aEMOTIOB’ 3aHUX, ajle¢ aBTOHOMHUX 00’ €KTIB, SIKi
pazoM (OpPMYIOTh TapMOHIMHUN TPOCTIp Uil TPOXKUBAHHS, XapyyBaHHS,
BIJIMOYMHKY Ta peKpeartii.

VY npoexTi 3aKiaZeHO MPUHLHUIT JAUCTIEPCHOT 3a0yA0BH, 3a SIKOTO OCHOBHI
dbyHKITIOHANBHI OJIOKM pO3TalllOBaHI Ha TEBHIN BIJCTaHI OJWH BiJ OJHOTO, IIO
7103BOJIsiE  30eperTd NPHUPOJHY 3eJeHYy 30HY, MIHIMI3yBaTH BTpPyYaHHS B
€KOCUCTEMY 1 3a0€3MEeUUTH TOCTSIM MPHUBATHICTh. 3arajibHa TEPUTOPIS KOMILIEKCY
CTaHOBHTH opieHTOBHO 0,015 kM2, Ha fKiil po3MileHo:

— ronoBHui kopmyc (12 HomepiB kateropii «KomdopT», penenis,
pecropas, 6ap, KOHpEpeHII-3aJI, Tepaca,)

— 3 okpeMux OyAMHKHU 3 TOCTHOBUMH HOMEpaMu Kateropii «JIrokey;

— SPA-6Gn0k 3 cayHoro, OaceiiHOM, 4yaHaAMHU Ta pPEJaKC-30HOI (B Mexax
OCHOBHOT'O KOPITYCY;)

— TIpOCTIp 1715 oru (BigKpuTa AepeB’ siHa miaThopma)

— mapkoBka Ha 20 aBTO, a TAKOK HEBEJIMKA 30HA KEMITIHTY.

Kowmminekc cknagaeTsest 3 Oy1iBeIb HE BUIIE TPHOX MOBEPXIB, IO BIAMOBIIAE
€CTETUYHUM BUMOTaM IHTErpaiii B JICOBY 30HY Ta HE MOPYIIY€E€ MaHOPaMH1 BUIU

Ha 03epo.
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OcHoBHa OyJiBJIsL — LI€ TPUIIOBEPXOBUI KOPITYC, HA IEPILIOMY IOBEPCI SIKOTO
Oyze po3MmilieHa pemnemniis, JayHx-30Ha, SPA-30Ha (Ha 20 oci0), OaceiiH, KyxHs,
TEeXHIYH1 IPUMIILIEHHS, CAaHBY3JIM, KOMOpa, KaOIHeT aAMIHICTpallli Ta Oyxranrepa,
OpUMIIIEHHS [ nepcoHany (nomarok b). Jlpyruii moBepX — pecTopaH,
KoH(pepeHI-3ai, 6ap, rapaepoO, TOMOMDbKHI mpumiiieHHs. TpeTid moBepx — 12
rorejabHuX HoMepiB kateropii «Komdopt», kabiHET aaMiHICTpalii, TEeXHIYHE
npuMillleHHs (IHTepHeT, oxopoHa) (puc. 2.2). 'ocTboB1 OYIUHKU — OJTHOIIOBEPXOBI
Oynisii Ha 2 Ta 4 HOMepH BiANOBIAHO. KoXkeH HOMep Mae OKpeMHil BXiJl, BIacHY
Tepacy abo BUXiJ Yy BHYTpIIIHIA ABOpUK. YacTUHA HOMEPIB 3 MAHOPAMHUM BHJIOM

Ha 03epo. Y Tabu. 2.1 HaBeeHO AeTanbHE 30HYBAaHHS MPUMIIICHb.

MnaH 3 noBepXy OCHOBHOI OyAiBni

I

1200

Puc 2.2. [InanyBanbHa opraHizarisi IpUMIIICHb TOTEIIO

(ymockoHaieHO aBTOpOM B rpadigHoMy penakropi «Canva» [24])

[HTEp’ep Ta eKCTep’€p KOMIUIEKCY pPO3POOJIAETBCS y CTHIIL  «eco-
minimalism» — npupojgHa ecTeTHKa 3 JIAKOHIYHUMH (opMaMu, HEHTPaIbHOIO

KOJIbOPOBOKO TI'aMOIO Ta BHKOPHCTAHHAM ABTCHTHYHHX MaTepiaJ'IiB. OcCHOBHUMH
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HaTypajbHE JIepeBO (COCHa,
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TEPMOSICEH), KaMiHb,

nyo,

HITYKaTypKa 3 IJIMHOI0, CKJIO, TEKCTUIIb 13 TbOHY Ta OAaBOBHU TOLLO.

Taomus 2.1

30HyBaHHS MPUMIILIECHB 1 TUIONTI (YKIAJE€HO aBTOPOM )

Hazga KITIOHATHHOTO [Tnoma .
byn 1 [ToBepx IZH ’ KopoTtkuii onuc
MPUMIIIECHHS M
. npocTopa 30Ha 3 JlAyHxeM, iH(po-
Penenis Ta xon 1 95 pocTop i G
CTIMKOI0, MEOIIMU
Pectopan Ta Oap 2 120 BifkpuTa 3asa Ha 50 micp + 6ap
Kyx#ns 3 migco6HuMEU 1 45 XOJIOMHUN 1 rapsyuil 1eXu, KOMOopa,
MIPUMIIIECHHSIMH IIEpCOHAI
KIHOUNH YOJIOBIUNH JUISt
CanBy3nu (pecTopaH) 1 12 . ’
MaJIOMOOUTBHUX
12 HomepiB «KombopT» 3 300 TUIONIA OJJHOTO HOMEpY — 25 M?
8 HomepiB (maBUIbHOH A) 1 200 CTaHJIapTH1 HOMEPH 3 Tepacamu
11 HomepiB (naBuIbiioH b) 1 275 BKJIIOYA€E 2 CIMEHHI JIIOKCH
SPA-30Ha 1 85 cayHa, Macax, AYIIOBi, YaHU
) . BIOKpHUTA OepeB’stHa Iwiatdopma IIifg
[Ipocrip mist woru (mardopma) 1 30 AP sep bop
HaBICOM
lNocnogapchke
. 1 25 npajibHa, MpacyBajibHa, TEXKOMOpPa
MIPUMIIICHHS/TIPATbHS
AJIMIHICTpPATUBHHI KaOIHET 2 20 po6oUe MicIie KepiBHUKA KOMILJIEKCY
. acanproBaHa abo  rpasiiiHa, 3
[TapkoBka (Ha 20 MicIIb) — 350 ¢ p ’
03€JICHEHHSIM
30Ha KEMITIHTY / TIIEMIIHTY — 500 JUTsI HAMETIB 1 IEPECYBHUX KEMTIEPiB

KonmbopoBa manitpa 0a3yeTbCs Ha NPHUPOTHUX TOHAX: TEIIMNA OCKEBHUI,

MICOYHUN, M SKUH 3eJeHUN, TEMHO-CHUHIH, JIepeB’sTHO-KOpUYHEBUU. [HTEp €pu

MaKCHUMAJIbHO BIAKPHTI, 13 BEJIMKMMH BiKHaMH, TAaHOPAMHUMH BUIAMHU, TepacaMu

Ta IPOCTOPAMU JJIsl BITIOUYMHKY.

OCHOBHI IPUHIIUIHN AU3AHHEPCHKOTO OPOPMIICHHS:

— IPUPOJIHA POCTOTA 1 P YHKIIOHATBHICTH (3KOJHOTO TIEPEBAHTAKECHHS);

— MOOUTBHICTH TpocTopy (MeOmi-Tpanchopmepu, OaraToyHKITIOHATBHI

30HH);

— JIOKambHI pemecia (JeKop — pydHa Kepamika, TKaHl BUPOOHW, KapTHHH

MICIIEBHUX XYI0)KHHKIB);

— eHeproedekTuBHICTh 1 ekosoriuHicTh (LED-ocBiTienHs, mnepepoOka,

MIHIM13aIl1s TUIACTHKY).
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ApXITeKTypHO-HU3aiiHepCchKe piieHHs Komiuiekcy «Blue&Green Vibe»
IPYHTYETBHCSI HAa TMOEJHAHHI Cy4aCHOTO €KOJIOTIYHOIO AM3aiiHy, BHCOKOTO PIBHA
(GyHKIIIOHAJIBHOCTI Ta TJIMOOKOI MOBard J0 MpUPOJHOTO cepeaoBuina. Komrmieke
CTBOPIOETHCSI HE JIMLIE SIK MICIE JUIsl HOYIBII, a K XUTTEBUM IMPOCTIP HOBOTO
MOKOJIIHHS, IO BPaxOBY€ MOTPeOU JIIOJMHU Y CIOKOi, KOM(OPTI, HATXHEHH] Ta
ecteTulll. ['apMoOHiiiHa CTPYKTYypa, pallioHaJbHEe 30HYBaHHS, Cy4acHI MaTeplaiu Ta
OpUTTHAIBHUM CTUIb POOJSATH LEW MPOEKT YHIKAIBbHUM MPUKIAIOM CTaJOTO

PO3BUTKY B YKpaiHChKil cepl TOCTUHHOCTI.

2.3. Onuc roreJbHOI YaCTUHH

lorenpHa wacThHa KoMmiuiekcy «Blue&Green Vibe» po3paxoBana Ha 25
HOMEPIB PI3HUX KaTeropii, IO 3aJ0BOJILHSIOTH MNOTPeOM HAWBUOATIIUBIIIUX
rocred: Big mnpoctux Ta 3atumHUX «KmdoprtiBy g0 mpocropux «CiMeHHHX
JIIOKCIBY» 1 TPhOX OKpeMHX «EKOIoTiuHMX miajey, sKi po3TalloBaHi B JICOBIM 30HI
Ha OKpEeMHX MalJaH4YMKaXx 13 BIACHHUMH TepacaMu. ¥Ycl HOMepU 00’ €qHYy€e €TUHHM
CTHJIb — €CO-minimalism — Ta cydacHa KOMIUIEKTAIlist, OpiEHTOBaHa Ha KOM(OPT Ta
(G YHKITIOHATBHICTB:

— Komdopr (12 kimnaat). Homepu mist TtuX, KoMy moTpiOeH O0a3oBuit
KoM@opT: 3pydyHE JIDKKO, HEBEJIIMKAa poOoda 30HA Ta MiHIMaJIbHUM HaOip MeOIiB.
[neastbHO MIAXOMATH JIJIT KOPOTKOTPUBAIUX IOI3I0K Ta MaHIPIBOK. Tpoxu OuIbIIE
MPOCTOPY Ta JOAATKOBI 3PYYHOCTI: PO3KIAJTHUN JUBaH, MiHI-XOJOIHIBHUK,
KaBOBapKa, po3lMpeHa podoua 3o0HA. [limXomuTh miis TOCTEH, SKI MPOBOASTH Y
HOMepi Oinbiie yacy. Bci HOMepu posramoBaHi Ha 3 MOBEpCi OCHOBHOI OymiBimi
KOMILJIEKCY;

— JlIrokc (8 HOMepiB). BiTanpHs Ta cnanbHS B OJHOMY MPOCTOPI, OKpEMHUIA
KYTOYOK JIsl BIIIMTOYMHKY, OLTbIIIAa BAHHA KIMHATA 3 BAHHOIO Ta JYIIOBOIO KaOiHO¥O.
[neanbHUil BapiaHT [Js POMAHTUYHOrO BiAMOUYMHKY. Po3TamoBaHi B OKpemo

CTOSTYMX OyAMHOUYKAX Ha 4 HOMEPU HA TEPUTOPIi KOMILICKCY;
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— Cimeitnuit mokc (2 okpemi OyauHoukH). CKIanaeTbes 3 JBOX CYMDKHUX
KIMHAT: CHaJIbHS 3 IBOCMIAJIBHUM JIKKOM Ta JAUTSYa 30HA 3 ABOMA OJHOCHAIbHUMHU
nikkamu. Okpema BaHHa KiMHATa. llpusHadeHuwil st CIMEHHOTO BIAMOYMHKY 3
JITBMHU;

— Exonoriune mane (3 oxkpemi OyauHouku). OkpeMi gepeB’siHl OyAMHOYKH -
mase mwiomero 40 M%, KOKHE 3 BIaCHOIO Tepacoro. CTHIIb iHTEp €py — HATypalbHE
JIEpEeBO, BEJIUKE MaHOpPAMHE BIKHO 3 BHJOM Ha Jic. Mae BilacHy MiHI-KyXHIO Ta
30HYy OapOekto (Tadm. 2.2).

Tabnuus 2.2

Homepuuii poH1 MPOEKTOBAHOTO TOTEIBHO-PECTOPAHHOTO KOMIUIEKCY

(YKJIaZIEHO aBTOPOM)

[Tpubnmn3na
. . . IInomra, . . . .
Kareropis | KuibkicTs e KopoTtkuii onuc I[1HA 3a HIY, Kareropis
€BPO
Jlkko 180%200,
Komdoprt 12 25 PO3KJIaIHUM TUBaH, MiHi- 85 Komdoprt
Oap
Tioke 8 35 | SOHa BITALHI, CANbi, 120 Tioke
MIHI-KYXHsI, BAHHa+IyIII
CimeiiHuit 5 45 Cnam,Hg + JUTA4Ya 30Ha, 150 CimeiiHuit
JIFOKC BaHHA KIMHATa, IMBaH JIIOKC
Exomnoriune 3 40 Oxkpemuii OyTMHOYOK, 140 Exonoriunae
mae Tepaca, MiHi-KyxHs, BBQ mase

JletanpHuii mepenik oOjagHAHHA B HOMEpaxX: €proHOMIYHI MaTpanud 3
nam’aTTIo  (OPMH; KOMIUIEKT HOCTiIbHOI OimmsHu 3 6aBoBHE 200 /M2
MyXOBI/CHHTETUYHI TOAYIIKK Ha BUOip; muckMoBui crtin 13 USB-poserkamu;
eproHomiune odicHe kpicno (y Homepax Jlrokc Ta CiMeitHuil); po3KiIagHuil TUBaH
(Y Kareropisix 3 «IMBaHOM»); KaBOBHM CTOJHK 1 Kpicia B 30HI BiamounHky; LED-
teneBizop 40-50" 31 Smart-QyHKiismMu; MiHi-xomoawibHUK (B JItokc 1 BHIE);
kaBoBapka / yaitnuk (B Komdoprt, Jlroke, [llane); konauiionep i3 iHANBIAyaTbHAM
perymoBanasiM; Wi-Fi poytep y Ko)KHOMY HOMEpi 3 TapaHTOBAHOIO IIBUIKICTIO
100 Moit/c; nmymoBa kabOiHa Ta/abo0 BaHHA; cyliapka JUisi BOJIOCCA, HaOIp
PYIIHMKIB, XanaTH; ceild y KOXKHOMY HOMEpI; MiHI-0ap 13 JIOKAIbHUMHU HAIMOSMU

(BuIII KaTeropii); 1eKO-eIEMEHTH pyyHOi poOOTH (KepaMika, TEKCTHIIb) Ta 1H.
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2.4. Onmc pecTOpaHHOI YACTUHH

Pectropan rotenpHO-pecTopanHoro komiuiekcy «Blue&Green Vibe»
CIIPOEKTOBAHUM SIK MPOCTIP, 11O MOEJHYE B COOl 3aTHINOK JICOBOi TJIMOMHU Ta
JerKicTh OeperoBoi arMmocdepu o3epa. 3araibHa MICTKICTh 3au — 50 MOCaTKOBUX
MICLb, TIPU I[LOMY 32 PAaxXyHOK PO3TAlllyBaHHS MOAYJIbHUX MEOJIB Ta MOOUIBHUX
NeperopoIok MoxHa opranizyBatu a0 70 micup ans 6ankeriB abo g0 110 rocreit y
dopmati ¢ypmery. llenTpanbHa 3ama MmictutuMme 25 cToniB Ha 2—4 rocTei
(3arasiom 50 Mmicup), cTiI-0ap’ep AJig BIAKPUTOrO KYXOHHOT'O KEUTEpHHTY, OapHa
CTIIKy Ha 8 BUCOKHX CTUIbLIB OIS TAHOPAMHOI'O BIKHA 3 BUJIOM Ha 03epo. Tepaca
BKJIFOUaTUME po3MmitieHHst 10 croniB Ha 2—4 rocTed mij JepeB’stHUM HaBiCOM Ta
M’SKl JMBaHW Ta HU3bKI CTOJIMKW ISl KOKTEWJIbHOI 30HM. [lpu opranizarii
OeHkeTiB uM ¢ypiieTiB Oyae 3a0e3neueHa MOKIUBICTh 10JJaTKOBO po3cTaBuTH 10
PO3KJIaIHMX CTOJIB, SIKl PO3CTABIIAIOTHCS B IIEHTPATbHIN 3aITi.

OcHOBHAa KOHICMIliI MEHIK — JIOKaJbHI CE30HHI IHTPENIEHTH Ta
30anmaHcOoBaHa aBTOpChbka KyxHs. [IpornoHyeMo K jerki 3aKyCKH 10 KOKTEWIIIB, TaKk
1 cuTHI Taps4i ctpaBu. OKpeMuil akIieHT — cTpaBu 3 pubu o3epa CBITA3b, TpUOH U

SATOYW 3 HABKOJIUIITHIX JIICiB, JOMaITH1 Haroi (Ttadm. 2.3).

Tabmuns 2.3
[Tpukitan cTpaB 3 MEHIO, U1 PO3YMIHHS 3arajbHOi KOHIENII (YKIaJeHO aBTOPOM)
. iHa
Kareropis Hasga ctpasu Onuc Hina,
€BPO
. . HaOIp 13 MIAIBKUX KO3SIYHX,
Tapuika 10KaIbHUX CUPIB , . . 7
KOpPOB’SIYUX 1 OBEYHX CHUPIB
3aKyCcKH s
o . MO/IA€THCS 3 TMMOHHO-TPAB’ SIHUM
Kapm 31 CBits13s Ha rpwmi 12
coycoM
Cvit I'puOHuit kpeM i3 OUIMX | MOJaBaTH 3 TPIHKAMHU Ta TPIOQETBHOO 6
i rpubiB OJIIEI0
dine 0JeHUHH 13 COYCOM . .
. . IIOPE 3 NETPYLIKH, CE30HHI 0BOYI 18
OcHOBHI 13 )KYpaBIMHH
CTpaBH Pu3zoTo 3 nicoBumu 3 OUTUM BHHOM, ITapME3aHOM Ta 14
rpubamu XPYCTKUMHU JIICOBUMH SITOJJAMHU
. . OBoueBwuii Tap-Tap 3 MIOJIA€THCS Ha JIaBallli 3 TOPIXOBOIO
Bererapiancepki p=Tap a P 10
aBOKaJI0 KPHUXTOIO
. . HATypaJbHUN MeJl 13 BOJIMHCHKHUX
MenoBuK 13 TOpiXaMu P . a . . 5
Heceptu nacik, BOJIOCHKI TOPiXU
SrigHuii copber 30ip ATix JIicy, Jerka M’ATa 4
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Takum unHOM, pectopanHa yactuHa «Blue&Green Vibe» — 11e nmoenHanHs
MIPOJYyMAaHOr0 MPOCTOPY, BUCOKOI KyXHI 3 JOKAIbHUX MPOIAYKTIB Ta MOXJIHBOCTEH
JUIsL  pI3HOMaHITHUX (opmaTiB 0OCITyroByBaHHS, IO TapMOHINHO JOINOBHIOE

3arajbHy KOHILIETIIIIO EKOMPOEKTY.

2.5. lonaTKoOBI cepBicH Ta MOCIAYTH

I'orenpHO-pecTOopannnii  komiuieke  «Blue&Green  Vibe» — mparne
BinqmounHKy. OkpiM 0a30BOro MPOXKUBAHHS Ta XapyyBaHHS, KOMILIEKC MPOIOHYE
IIIJTUH CIIEKTP TOJATKOBHX MOCHYT, 110 33/I0BOJIBHATH HAWPI3HOMAHITHIII 3aTUTH.

[TounHaroum Big MOMEHTY TPHOYTTSA, TOCTI MOXYTh CKOPHUCTaTHCS
TPAHCIIOPTHUM  CYIPOBOJOM: TIepefdadyeHo OpraHizoBaHuil  TpaHcdep 13
3ani3HU4YHOi cTaHIli Kosens abo Jlyipka, a Takok MOXKIMBICTh OPEHAH JIETKOBUX
aBTOMOOUTIB YW EJEKTPOCKYTEepiB MpsAMO Ha Micii. [[as 3pydHOCTI THUX, XTO
MOJOPOXKY€E 3 JUIOBUMH JOKYMEHTaMH, Ji€ OI13HEC-IIEHTP 13 MeperoBOPHOIO
KIMHATOIO Ha BICIM 0cCi0 Ta oOJagHAHHIM JUIS BiICOKOH(EPEHIIIH, TPUHTEPOM,
cka"HepoM 1 ¢akcom. JIroOuTeNi aKTUBHOTO BIIMOYMHKY OIHATH OE3KOIITOBHUM
BHCOKOIIBUIKICHHH 1HTEPHET Yy BCIX 30HaX Ta OKpeMi poOoui Micl B JIayHXK-
30HaxX, J¢ BCTAHOBJICH1 3apsjHI cTaHIii ¥ goctyn ao npunrtepa. IIpum morpebi
MO)XHAa 3aMOBUTH TPAHHA ¥ XIMUUCTKY — €KCIIpEC-TIpaHHS BUKOHYETHCS 3a TpHU
rOJIMHU, CTaHmapTHe — 3a no0y. OOmiH BamioT ansa €Bpo, nonapiB CIIIA uum
MOJIbCHKUX 3JIOTUX 3AIMCHIOETHCA Ha pEIenIlii, a y pa3i Npui3ay 3 MaJeHbKUMH
JTITBMHU MOHa CKOPUCTATHCS MOCITyraMu MpodeciitHoT HSHI Ta B3ATH B TUMYACOBE
KOPUCTYBAHHS JUTSAYE JDKEYKO, CTUTBYHMK JJIsi TOAYBaHHS abo0 pPO3BUBAIOYI
IrparniKy.

B pecropanniii wactuHi «Blue&Green Vibe» poctynmHuii He nwie
TpaauiiiHuil 3a1 Ha 50 mocagkoBUX MICIh 3 MOXJIMBICTIO po3miupeHHs a0 70
rocreit y ¢opmari Oankery un no 110 Ha ¢dypmer. 3a OakaHHSIM 3aMOBHUKA

OpraHI30BYIOTBbCSI BHWi3HI KEUTEpUHToBl 00iqM Ta Beuyepi Mo3a MeXKaMU
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KOMIUIEKCHUX CTiH, BKJIIOYalO4YM BCTaHOBIEHHsA «live-cookingy» craHmiii s
JE€MOHCTpalli NPUrOTYBaHHS cTpaB. s TypMaHiB NpPOBOASTHCS JEryCTalliiiH1
cecli MICLIEBUX ME1B, HACTOSTHOK 1 BUH IIiJl CYIIPOBIJ COMEJIbE, a TAKOXK KYJIHAPHI
MaicTep-Kiacu 31 med-KyxapeM Ha TeMy MPUTOTYBaHHS PETIOHAIBHUX CTPaB 1
OapHi JeKIli 3 OCHOB MIKCOJIOT1i. SIKII0 3aX0UeThCsl BIATIOUUTH Y HOMEPI, IPaIftoe
1iy101000Ba JOCTaBKa — BIJ CHIJAHKY [0 MI3HBOIO Bedepi, BKIIOYHO 31
CHEIiaIbHUMU JUTSYUMH CETAMH T4 POMAHTHYHUMH CETaMH JIJIS BOX.

O310poBUMi HANPSIMOK KOMIUIEKCY TpeacTtaBiennii SPA-30H010, 1€ rocTei
YeKaTUMYTh PI3HOMAaHITHI MacaxXi — Bl KJIACMYHOIO JO AHTULETIONITHOTO Ta
CIIOPTUBHOT'O; CTOYH-TEpAITisl 3 TapSYMMU KaMCHSIMU; TPA3CBUH WEHTP Ha OCHOBI
camporeneBoi rpsa3i 3 o3epa Csitsazp [15]; ceancu apomareparii 3 edipHUMHU
OJIISIMH, BUTOTOBJICHUMHU 3 MICIIEBUX TpaB. BoHI mporieaypy BKIOYAIOTh OaceiiH,
CayHy Ha JpoBax 3 eJeMeHTaMH (IiTomapHoi, Kymeji B YaHax 13 TpaB SHUMH
HACTOSIMU Ta T1IpOMacakKHy KaOiHy 3 TEIUIOBOKO 1HAYKINIEH. J[OoTIsa10B1 IporpaMu
JIOTIOBHIOIOTH OOTOpPTaHHS 3 BOJOPOCTSIMHU Ta TIWHOIO, HATypaJlbHI MUIHTU I
o0muyyss Ta Tia, a TakoX SPA-MaHIKIOp 1 MEIUKIOP 13 BUKOPUCTAHHSIM
ekojoriunux 3aco0iB. I[o6 MakcumanbHO TapMOHI3YBaTH TUIO W pPO3yM, Ha
BIIKpUTIi JepeB’sHil maaTdopMi peryisipHO IPOBOIATHCS TPYIOBi Hora-cecii Ta
MeJIMTAllli, a TOBEPIIYIOTh aTMOc(epy TeMaTH4H1 «3ByKoTeparrii» 3 gong bath.

He MeHIe yBaru npuaijieHO opraHizallii eKCKypciid Ta aKTUBHOTO TypHU3MY.
Jlns  miaHyBaNbHUKIB MOPUPOAM  JOCTymHI mmimi  wmapmpytu B [lanekwmii
HAIlIOHATBPHUN TIPUPOAHUN TapK PI3HOI JOBXKWUHU — BiJ JIETKUX MPOTYISHOK /10
BOCBMHKIIOMETpOBUX moxofiB [12]. Tematuuni Typu 3 OOTaHIYHHM,
OPHITOJIOTIYHMM a00 JaHAmAa(@THUM aKIEHTOM IPOBOAUTH JOCBITYCHUN Tif-
eKCKypcoBoJI. Benorypu Ta BojHi moxoan Ha kaskax i SUP-momkax 103BOJISIOTH
JOCTIANTH OKOJIHII 03€pa, a II0OUTETiB eTHOrpadil MiIKII0Ya0Th 10 KyJIbTYPHHX
MapmipyTiB 3 BiABIAyBaHHSAM MICIIEBUX MYy3€iB, 3aHATh 13 TPAJAMIIIITHOTO
rOHYapCTBa Ta BUIUBKH [17].

3aBeplIylOTh NEPEIiK CEpBICIB OpraHizallisi CBST Ta KOPIOPATUBHUX 3aXO1B:

BECUIbHI TMAKETH 3 TMOBHUM CYNPOBOAOM, TEMAaTU4YHI BEYIPKH MPOCTO Heoa,
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MYy3UYHUI CynpoBix 1 A€KOp. Y BIAaCHOMY MarasuHi CyBEHIPiB MOXHa MpUAOATH
BUpPOOM MICHEBUX YMUIbIIB, CalpoOIENeBYy IpsA3b, €KOKOCMETUKY Ta MNPOAYKTH
O/KUTPHUITBA, a MpU MOTpedl MEAUYHY JAOMOMOrY TapaHTy€e MYHKT MEpIIOi
JOTIOMOTH 3 6a30BUM OO0JIaJHAHHSAM Ta CHIBIPAIICIO 3 MICIIEBOIO KIIIHIKOIO.

Takum unHoM, «Blue&Green Vibe» mnponoHye TrocCTsIM He JIMIIE
MPOKMBAHHS W XapyyBaHHS, a KOMIUIEKCHHM CEpBIC, IO OXOIUTIOE KOMQOPT,

JIOKaJbHY TaCTPOHOMIIO, 03/JOPOBJICHHS, aKTUBHUN Ta KYbJATYPHUHN BIAMOYMHOK.
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PO311JI 3. BIBHEC-IIJIAH HOBOI'O KYPOPTHOI'O I'OTEJIBHO-
PECTOPAHHOI'O KOMIVIEKCY

3.1. OpranizauiiiHO-nIpaBOBUIl IVIaH

['otenpHO-pecTopannuii komiuieke «Blue&Green Vibe» y c. CiTa3p Oyne
oisSTH 'y ¢Gopmi ToBapucTtBa 3 obOMmexeHow BignoBiganbHicTio (TOB). Taka
opraHizaiiiHo-mpaBoBa ¢opMa € HaHOUIBII MOIMMUPEHOI Cepell MAIUX 1 CePEeHIX
OiANPUEMCTB YKpaiHU 1 BIAMNOBIAA€ METI OTpUMaHHS NPUOYTKY 3 OOMEXEHOIO
BiAMOBinaNbHICTIO ydacHUKiB. Jlo mepeBar TOB Hamexarh MpocTOoTa CTBOPSHHS,
THy4YKa CTPYKTypa YIpaBIIHHS Ta 0OMEKeHa BIIMOBIIaJbHICTh 3aCHOBHUKIB (BOHH
PHU3HUKYIOTH JIUIIIC BHECEHUMHU Y CTaTyTHUH Karitaia komramu. Kpim Toro, TOB He
3000B’s13aHe MyOJIIYHO PO3KPUBATH JIeTaIbHY (hIHAHCOBY 3BITHICTH (K aKI[IOHEPHI
TOBapUCTBA) 1 JOMYCKAa€ SK OJHOTO 3aCHOBHHMKA, TaK 1 KUIbKa, IIO 3pYyYHO [JISt
HO€AHAHHS BIACHUX KoOIITiB 1 iHBectuiid [23]. O6pana dopma TOB Ttakox
y3TOJKYETBCS 3 XapaKTEPOM TOTEJIBHO-PECTOPAHHOI MISUIBHOCTI, JIe¢ HEeoOXigHa
MO>KJIMBICTD 3aJTy9CHHS 30BHIIIHBOTO KaIliTajy, MpH IIbOMY 30epiraroud KOHTPOJIb
BJIACHUKIB HaJT O13HECOM.

Kepisaunreo  kommiekcom  «Blue&Green  Vibe»  3mificHroBaTHMe
reHepalbHUN TUPEKTOp (3 KEpIBHOI KOMAaHAOK) Ta HHU3Ka (YHKI[IOHATBHUX
BimniniB. ['€HepalbHMI JUPEKTOP HECTHMME BIAMOBITAIBHICTh 3a 3arajibHy
CTpaTeTiio Ta e(pEeKTHBHICTh POOOTH KOMIDIEKCY. MOMY IiIIOpSIKOBYBATUMYThCS
MEHE/KEpU KIIIOYOBUX HANPSIMKIB (TOTEJIBHOTO TrOCMOAApCcTBa, pecTtopany, SPA,
N03BULIEBOI  ciykOm  Tomo). DakTWUYHO BCA OpraHizaliiiHa CTPYKTypa
BCTAHOBJIOETHCSA TMIANMPUEMCTBOM CAMOCTIHHO 3 ypaxyBaHHSIM MPU3HAYCHHS
rOTeI0, HOro Miclie3HaX0 KeHHS 1 crienudiku (puc. 3.1).

Ha cepennboMy piBHI ympaBiiHHS KOXXHUM 13 MIIPO3JUIIB OYOJIFOBATHME
BJIACHUN KEPIBHUK (HANPUKIAA, IUPEKTOpP TOTENI0, KEPYIOUUH PECTOPaHOM,

MeHemkep SPA-30HM). 3B’SI3KM MDK MiIpO3AUIaMU  OYyAyTh 1€papXiUHUMU:
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HaIMpUKIIAJ, CIy*)0a MpUMOMY TOTEII0 MIAMOPSIAKOBYETHCA AUPEKTOPY TOTENIO, a
TO — TeHepaJbHOMY AUPEKTOPY. AHAJIOrIYHO, PECTOpaH MiANOPSAKOBYETHCS
MEHeIKepy pecTopany (ado med-kyxapro); SPA nentp — menemxepy SPA; Binain
€KCKYpCIi Ta KEMIIHIy — MEHEIKEpPY TYPUCTHUHHMX IMOCIYTr. AJAMIHICTPaTUBHO-
rocrnojapcbka ciayk0a Ta TEXHIYHMH BIIAUT KOOPAMHYIOTH MIATPUMKY BCIX
00’€KTIB KOMIUIEKCY (BlA 3aKymiBenb 1 OyxranTepii 10 0OCIyroBYBaHHS
MPUMIILIEHb Ta THKEHEPHUX Mepexk). Biaain MapkeTUHTy 1 MpoAaxiB BIAMOBIIAE 3a
MPOCYBaHHS MOCTYT 1 OpOHIOBaHHS, a Clyk0a 0e3MeKu — 3a OXOPOHY 00’ €KTIB Ta

rPOMAJICHKUN MOPSAIOK. Y Cl 111 MAPO3AUIH 3BITYIOTh TIEPE TUPEKITIEI0 KOMILIEKCY.

FEHEPAZIbHUA AUPEKTOP

TexHiyHa
cnyxba
- IHXKEHEp
- OXOpOHa
AvpeKTop rotenio - O3CJICHIOBAY
- aJIMIHICTpaTOp
pereniii;
- TIOPTRE, Kepytounii MeHepkep SPA- MeHepxep 3
- MIOKOIBKH e
pecTopaHom LLeHTpy opraHisauji
- med Kyxap; - MaCaXKUCTH, A03BiNNA
- KyXapi; - KOCMETOJIOT;
- aIMIHICTPATOPH 3ay; - IHCTPYKTOD 3
- o(imiaHTH; Horu
- OapmeHun

Puc. 3.1. JliniitHO-(D yHKITIOHATbHA CXeMa YTPABIIHHSA KOMILIEKCOM

(moOy10BaHO aBTOPOM)

KimtouoBuMu cimy:x0aMu TOTETBHOTO CEKTOpY OyayTh: ciykba mpuiiomy-
peecTpanii (agmiHicTpaTOp, TOPTHE, Kacup) Ta ciayxkOa mokoiBok. Cmyx0a
MPUHOMY-peecTparllii € meprmM KOHTAKTHAM ITyHKTOM JJIS TOCTS, 7€ BiJOyBa€eThCs
OpOHIOBAaHHSI HOMEPIB, TMOCEJEHHS, PO3PaXyHOK TNpU BHUI3Al Ta HaJAHHS
iHopmartiii. JIMpeKTop TOTEN0 OYOdIE Ied  MApo3auI, 3a0e3nedyrdu

Oe3mepepBHY poOOTy pelenilii W BHCOKY AKICTh oOciayroByBaHHsA. Kaapose
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3a0€3MeUeHHs] BKJIIOYA€ KEpIBHUKA (AUPEKTOpa) roTeN0, JBOX aJMIHICTPATOpIB
(nsg poOOTH y ABI 3MIHH) 1, 32 OTPeOHU, OJHOTO MOPThHE (JomoMora 3 Oaraxem).
[TokoiBkM 3M1MCHIOIOTH MpUOMpPaHHS Ta MIATPUMKY HOMepHOTo doHay. OO6csr
po0OTH TYT ICTOTHO 3pOCTa€ BIITKY, KOJU TOTEIh 3alOBHEHUH, 1[0 BUMAarae
30UTbIIEHHST KUIBKOCTI MOKOiBOK. Cnyx0a mnpuiiomy-peectpanii 0coOIuBO
BAXKJIMBA, OCKUIBKM «BPa)KEHHs BiJ IMEpUIOro 3HAHOMCTBa 3 roTeneM 0araTo B
4oMy (hOpPMYIOTh 3arajibHy OLIIHKY SIKOCTI 00CITyroByBaHHS.

Pectopan (rotenpHuit pecropan Ha 50 mocaakoBUX Micilb, 70 — OAaHKETHUX 1
110 — ¢pypmerHux). o ckinany BXoasTh KyxHs 1 0OCIyroByBaHHS 3ajy. 3 KyXapiB
noTpiOHi: med-Kyxap, 3acTynHuK med-kyxaps i 1-2 nomiuynuku (y JITHIH nepiof
KUIbKICTh KyXapiB MOKe 30UIbllyBaTHCA). 3aJl pecTopaHy OOCITYroBYIOThH
aaMmiHictparop, 4—6 odimiantiB ta 1 Oapmen. Jlns mnpoBeneHHs OaHKETIB 1
GypiieTiB 3a71 Mae MOXJIMBICTh MEpeIyIaHyBaTUCS, MPH IbOMY 0 IITaTHUX
IPAIiBHUKIB JTIOAAIOTHCS TUMYACOBI O(IIIaHTH 1 TEXHIYHUN MEpCOHAN (HAKPUTTS
CTOJIB, T0/1aya CTpaB). JAUPEKIlis TOTENI0 KOHTPOIIOE pOOOTY PecTopaHy CHUIBLHO
3 MEHeKepoM Iporo miapo3aury. IlratHuil poskiaa pecTopaHy BKIHOYAE
KepiBHUKA (MEHeIKepa pectopany), kyxapiB (3—4 ocobu), odimianTiB (45 ocid),
O6apmena (1) 1 o6cnyroByrounii nepcoran (1-2 ocobu, HaMpUKIAa TMOCYIOMUMKA,
IpUOUpPANIBHUI). Y JIITHI MicCAIi, Yepe3 OUIBIINK HAIUTMB TYPHUCTIB, KUIBKICTh
odimianTiB Ta MpamiBHUKIB KyxHi 3poctae Ha 50-100 % (mo 89 odimiaHTiB,
JI0JTaTKOB1 KyXapi, TOMIYHUKH).

SPA-30Ha BKJIIOYAaE TPsI3bOBY 30HY (HA OCHOBI CampoIeNio), MacaxHi
KaOiHeTH, CONSIpiiA, cayHy, KIMHATH BiAMO4YMHKY Tomo. OOciyroBye (axiBenp 3
KocMerosiorii Ta macaxy (1-2 wmacaxwuctu, 1 xkocmertonor). Koxken ceaHc
TIepCOHANII30BaHMI, TOMY BaXIMBA BHCOKAa Kpawmidikamis Ta cepsic. Mora-
miatpopMa BXOIUTH JIO CKJIAQAy 30HH peNakcy: s Hel 3amydaerbes 12
THCTPYKTOpPH 3 HOTH, SAKI TPOBOASTH PAHKOBI Ta BEYIpHI 3aHATTSA. YCHOTO B
migpo3aiun SPA/penakcy: menemkep SPA (1), macaxuctu/kocmetosoru (3-4),
iHCTpyKTOpH 3 Horu (1-2), oOcmyroByrounii mepcoHan (mpuOupaibHUKH, -2

ocoOu). BaxxnuBuM € nOTpUMaHHS CTaHJApTIB TIrl€HU Ta AYHIEBHOI atMocdepw,
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TOMY Il TpaliBHUKH O€3M0CepeIHbO MIANOPSAIKOBYIOThCS —0O€3M0CEPETHBO
KEpIBHULTBY KOMIUIEKCY Ta iXHS po0OOTa KOOPJAMHYETHCS aJMIHICTPATUBHOIO
CITY>001o0.

[Tigpo3ain eKkckypcii Ta TypUCTUYHUX MOCAYr (BKIIOYHO 3 KEMIIIHIOM 1
MIPOKAaTOM) MPOMOHYE TOCTSM MPOTPaMH BIINOYMHKY: MPOTYISHKH 03€pPOM, TypHU
[0 perioHy, KEMIIIHI Ha OKOJMIIl O3epa, NPOKAT BEJIOCHUIENiB, YOBHIB TOILO.
Cnyx0y ouontoe MeHemkep 3 Typusmy (1 ocoba). [lani — rinu-ekckypcoBoau (2—3
oci0) Ta Boxli (mpu HeoOXIAHOCTI opraHizauii TpaHcdepiB). s KeMIiHTY €
MaicTep 3 00CIyroByBaHHs MicIb BIAMOYMHKY (1) Ta momiuauku (2—3 ocobn), siKi
3aliMalOThCS MOHTa)XXEM Ta YTpUMaHHsSM HameTiB. [IyHKT mpokaTy oOJiagHaHHS
0o0cnyroBytoTh 1-2 ocobu. Lleit migpo3nisn ymiTKy akTHBHO MpalIOE, TOMY HOTro
mrat Moxke 30utbiryBatucs Ha 30-50 % 3a paxyHOK TUMYAacOBHUX CIIBPOOITHUKIB
(IomaTkoB1 T'11M YU OOCTYTrOBYIOUYHI NMEPCOHA KEMITIHTY).

AIMIHICTPaTUBHO-TOCTIOIAPChKA CiIy»)0a 00’e€aHye (iHAHCOBI, KaapoBi,
3aKymiBeNIbHI Ta rocroaapchki GyHkilii. Croau BXOAATh: TeHEPATbLHUN JUPEKTOP 1
3aCTYIMHUK JUpeKkTopa (KepiBHA JIaHKa), OyXrajaTepis, BLIAUT KaapiB, ceKperap,
BiAa1 TmoctadyaHHd. KpiMm Toro, o 1€l ciyxOu Halle)KaThb IIOKOIBKH Ta
IpUOUPATBHUKN (KACTEJITHChKA CIIy»0a), SIKl BIIMOBIAAIOTh 32 YUCTOTY HOMEPIB,
IPOMAJICBKHX 30H Ta MOCTUIbHOI OUTM3HU. Y BETUKHX TOTEIAX aIMIHICTPATHBHO-
rocrogapcbka ciyx0a HauucenbHima (moHaa 50% mnepconany), ajie B HAIIOMY
KOMIUJIEKC1 1€  JIO3BOJISIE  IEHTPai3yBaTH  yMOPABIIHHA  TOCHOJAPCHKUMHU
npouecamu. JIUpeKkTop rocrnofapchbKoi ciaykO0u (KacTelstH) KOHTPOJIOE PO3MOILT
3aB/laHb, IHBEHTApW3aImil0 1 HaBuyaHHS mnepcoHamy. Illrar 1iei cuyxou:
reHepaTbHUN TUPEKTOP, 3aCTYIMHUK TUPEKTOPA, TOJIOBHUM OyXrantep, Oyxraintepu
(2 ocobwm), cmemiaiicT 3 KajapiB, cekperap abo odic-MeHEIKEp, MEHEKEp 3
3aKyIiBelb, MpuOUpaabHUIl (2—3 0co0M) Ta MOCTAYaTbHUKH.

Texniuna cimyx0a 3aaiiMmaeTbcs  OOCIYyroBYBaHHAM  Oy/iBelb  Ta
KoMyHikali. O4ostoe ciiyx0y rojJoBHUM 1HXeHep. [0 HbOro NMiANOpsSAKOBYIOTHCS

€JIEKTPUKH, CAHTEXHIKU, POOITHUKHU 3 Oyiaroyctporo Teputopii. Ilpu HeBenukux
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o0’eMax MoO)KHa TakoX Matu ogHoro IT-cmemiamicra Ha HEMOBHY CTaBKY IS
Mepex 1 koM 1oTepiB. LTaT TexHiuHOT cityk0u — 61113bK0 6—8 0cCiO.

Cnyx06a MapKeTHHry 1 MNpoAaxiB (DOKYCYyeTbCS Ha MPOCYBaHHI MOCIYT
KOMILJIEKCY, POOOTI 3 TypareHTcTBaMu Ta Kili€eHTaMu. KepiBHUK MapKeTUHIY Ta
PR-¢paxiBeub po3polOinsitoTs pekiiaMHl  Kamnadii.  JlomatkoBo Moxke OyTu
CHiBpOOITHUK 3 OpoHIOBaHHS a00 1g (QyHKIIS MOXE BHKOHYBATHCS
aMIHICTPATOPOM TOTEN0. MAapKeTHHTOBUI MIIPO3JLT TICHO CHIBIpAIIOE 3
IHIIUMH BIAJAUIAMHU, aHATI3yIOYM PUHOK 1 KepyrouH 1HQOpMaliMHUMHM KaHAJIaMH.
[taT mapkeTuHry — 2—3 0co0OH.

Cnyx6a oxopoHu 3abe3neuye Oe3mneKy TocTe 1 00 €KTIB KOMIUICKCY.
MicTuTh 0XopoHIIiB (2—3 ocoOu Ha 3MiHY, y TIKOBHI C€30H MOXe OyTH MmocuieHa
OXOpOHA JOJJATKOBUMHU HalMaHMMHM), CIIy)k0a TMOXKEKHOi OE3MeKH Ta CYIPOBia
3axoxiB. IlITaT oxoponu — 61u3bko 3—4 ocid (Tabum. 3.1).

OnTumanbHUM MITAT NPaLliBHUKIB GOPMYETHCA BUXOASYH 3 TOTPEO KOKHOTO
iAPO3aAUTY (32 YMOBH ITOPIYHOT pOOOTH) Ta OUIKYBAaHUX OOCATIB POOIT. Y JITHIM
nepiosl, KOJIM TONMUT Ha TMOCIAYTd KOMIUIEKCY 3pOocTae (TYpUCTHYHI TIOTOKH
MiKYIOTbh), IITAT TUMYACOBO PO3LIUPIOETHCA. 30KpEMa, Y BUCOKUN CE30H y TOTEINb
3QJIy4aloThCsl JOJATKOBI TOKOIBKM Ta 4YEpProBl aiMIHICTpAaTOpu (HAIPHUKIA],
JIOTATKOBUN aJMIHICTpAaTOp Ha 3MiHY, e 2—3 MOKOIBKH) IS HPHUIIBUIIIEHOTO
npuOupaHHs 1 OOCIyroByBaHHS 3pOCTAalOYOro 4YHCJIA TOCTEH, a B pecTopaHi
30UTBITY€THCSA KUTBKICTH OQilliaHTIB Ta KyXapiB (momatkoBo 3—4 odimiadty, me 1—
2 Kyxapl 4d TIOMIYHHMKH) JJisi 0OCITyrOByBaHHA OAHKETIB 1 MOCHJICHOTO HAILTUBY
Bi/BiyBauiB. TakMM YHWHOM, BJITKY 3arajbHa YHCEIBHICTh MEPCOHAILY MOXKE
3pocta 10 70—80 0cib, 3aJIe’KHO BiJT MOMUTY.

[HBecTOpH Ta KpemuTopu 3AINCHIOITH (DIHAHCOBY MIATPUMKY TMPOEKTY 1
MaloTh HETIPSIMY POJIb B YMPABIiHHI KOMIUIEKCOM. [HBECTOp K BIIACHHK KaIiTamy
Moke otpuMmyBatd yacTky B TOB abo Oytu moszamapTHepoM. Y BUMAIKY
MAapTHEPCTBA IHBECTOP MOXKE JIETETYBAaTH TPEICTABHUKA B OpPraHU YIPaBIIHHS
(HanmpuKJaJ, CTaTH OJTHUM 13 YYACHUKIB a0 OTPUMATH MICIE y HArJIs0BIA pai),

OpaTu y4acThb y CTpaTeriyHUX PIIICHHSAX 1 BHOCUTH CBOI1 i7ei. JlomaTkoBHil BKias
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aKLIOHEPHOr0 Kamitaay 3 OOKy I1HBECTOpa MiIBHUILYE KpPEAUTOCIPOMOKHICTD

MPOEKTY 1 MOJIETIIYE 3aTy4YeHHs 0aHKIBCHKOTO (piHAHCYBaHHS.

Tabmuis 3.1
[ItaTHuil po3nuc nepcoHany (yKiIaaeHO aBTOPOM)
No Mocana KinbkicTs, 3apobiTHa IIara, Cywma, €8po
YOJI. €BPO/MIC.
1 | IupekTop KOMILIEKCY 1 700 700
2 | I'osloBHMIA aIMIHICTpATOp peuentii 1 360 360
3 AnMH{iCTpaTopH penemnii 3 360 1080
(3MiHamMM)
4 | TlokoiBKH 5 350 1750
5 | OdinianTtu (3MiHaAMH) 6 400 2400
6 | Kyxapi (BKJIFOUYHO 3 KOHAUTEPOM) 4 435 1740
7 | Hled-kyxap 1 530 530
8 | bapmenu 2 360 720
9 | MeHemxkep pecTopaHy 1 530 530
10 | Menemxkep SPA 1 530 530
11 | Macaxuctu 2 430 860
12 | Kocmerosor 1 400 400
13 | Menemxkep 3 Typu3My/€KCKYpCiid 1 530 530
14 | TexHik/00GCITYrOBYHOUHI IEPCOHAT 2 255 510
15 Hpn6¥/1panLHHui 3arajJbHUX 2 380 760
MPUMIIIEHb

16 | byxranTep 1 425 425
17 | Mapxkerosor 1 480 480
18 | Oxoponiii (1o 3mMiHaX) 3 275 825
Pazom 39 — 16110

Ax 6aunmo 3 Ta6mn. 3.1, Gora 3apoOITHOT MIATH HA MICAIb IS TOTEIBHO-
pecropanHoro komruiekcy «Blue&Green Vibe» cranoputume 16110 eBpo Ha
Micsips Ta 193320 eBpo Ha pik.

OTxe, 3amponOHOBaHA CTPYKTypa YIPaBIiHHA BIAMOBITA€ KPUTEPISIM
edekTuBHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS TOTEIHHO-PECTOpaHHOTrO KomIuiekcy. Bubip TOB
aK (GOpMH TOCTOJApIOBaHHs 3a0e3leuye MPaBOBY 3aXHUIICHICTh YYaCHUKIB 1
rHy4KicTh ynpasiinasuk.wikipedia.org. [ToOynoBa 4iTkoi i€papxii 3 miapo3aiTaMu
(rotens, pectopan, SPA, ekckypcii TOIo) J03BOJISE CIEIiaTi30BaHO OpraHi3yBaTH
00CITyroByBaHHSI TOCTEH. 3arIaHOBaH1 YUCEIbHICTh IITATY 1 MEXaHI3M CE30HHOTO
PO3IIMPEHHS TapaHTYIOTh CBOE€YACHE 3aJ0BOJICHHS MOTPEO KIIEHTIB y OyAb-sKUH

yac poKy. YuacTh IHBECTOPIB 1 KpEeAUTOPIB y (PIHAHCYBaHHI MOCHUIIIOE PECYPCHU
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IIPOEKTY, ajle HE 3MIHIOE OCHOBHOI JIaHKW YIpPaBIIHHSA — 3arajbHl pIIICHHS
npUiiMae TUPEKIist KOMIaHI.

3.2. MapkeTHMHI0Ba CTpaTeris

Mapketunr y cdepi TroTeabHO-PECTOPAHHOrO Oi13HECY — 1€ KOMILIEKC
3aX0/1iB, CIIPSIMOBAHUX HA BUBYEHHS MOIMUTY, pO3pOOKY MPpUBAOIMBOI MPOIMO3HILII,
OpOCYBaHHS TOCIAYT 1 ()OPMYBAHHS CTIMKOTO MO3UTHUBHOTO IMIZXKY 3aKiay.
OcoONMBICTIO MAapKETUHTY B I cdepl € Horo opieHTalliss HE JHIIE Ha MPOJaK
nociayr, a ¥ Ha (¢OpPMYBaHHA EMOI[IHHOTO 3B’SI3Ky 3 TOCTEM, CTBOPCHHS
MO3UTUBHOTO JOCBIAY TIepeOyBaHHs Ta OBEpHEHHs roctei [16, 18].

Hnst  rorenpHO-pecTopaHHOro  Komiuiekcy — «Blue&Green — Vibey,
PO3TalIOBAHOTO y TIPUPOJIHIN pekpeartiiHii 30H1 Ot o3epa CBITA3b, MAPKETUHT
TIOBUHEH BpPaxOBYBAaTH CE30HHICTh, EMOIIMHICTh TYPHCTUYHOTO BHOOPY Ta
MiAKpECTOBaTH yHIKAJIbHI TepeBard KOMIUIEKCY: €KOJIOTIYHICTh, 3aTHIIIOK,
BUCOKHUI CepBic, JOKaIbHY KyxHI0, SPA-nocnyru, marne cepen Jicy.

OCHOBHOT WULIIO MapKETUHTOBOi cTpaTerii Oyle CTBOPEHHS CHUJIBHOTO
openny «Blue&Green Vibe» sik CHHOHIMA BIATIOYMHKY B CTUJII «EKO-PO3KIIID», 110
JOCSATaTUMEThCS IIUISIXOM 3aIy4eHHs ToCcTel yepe3 epeKkTUBHI KaHAIM KOMYHIKaIlii
1 AK MiICyMOK — 3a0e3NedyeHHs BHCOKOi 3allOBHIOBAHOCTI HOMEpHOTo (oHIy
IPOTATOM POKY, 13 IIIKOBUM 3aBaHTAKEHHSM Y JIITHIM CE30H.

Peanizaiiro MapKeTHHTOBOI KaMTIaH1i TIAHYETHCS MPOBAUTH y 3 eTarmu:

1. Tonepenniit eram (3a 3—6 MicCSIIiB 0 BIIKPUTTA) mepeadoadae po3pooKy
JIOTOTHITY, CIIOTaHy, OpeHn OyKy; CTBOPEHHS CalWTy 3 MOKJIHUBICTIO OHJIAWH-
OpoHIOBaHHS depe3 cmemianizoBadi tuiargopmu (depe3 booking.com Ta
airbnb.com.ua); 3amyck cropinok y commepexax (Instagram, Facebook, TikTok);
po3mimieHHs Ha iardgopmax 6porroBanHs (Booking.com, Airbnb, Google Travel);
MPOBENICHHS TH3EPHOI peKJIaMHOI KamnaHii (Harmpukiaa: «Bigayi blue&green vibe
— HOBH BiAmo4unHOK Ha CBITS31»; CHIBOpals 3 JOKAILHUMHU OJIorepaMH Ta TPEBEJI-

1H(pIIOeHCEpaMu; OHJIAaHH-PO3Irpall IPOKUBAHHS JIJIsl IEPIINX KITIEHTIB;
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2. PexnamHa kammaHig 10 BIAKPUTTA Iependadae 3almyCcK TapreToBAaHOI
pekiiaMu y couMepekax st merikadiiB JIbBoBa, Jlynbeka, KueBa, PiBHoro ta
npwiernux Tteputopii PecnyOmiku Ilonpiia; OGanepHa pekiama; croiBopams 3
Typoneparopamu (1 BIANOBIAHO, 3 TYPareHTCTBaMH); MPEC-aHOHCU Y TYPUCTUUHHUX
omorax ta 3MI; 3amporieHHs XKypHATICTIB 1 OJorepiB Ha pre-0pening weekend,;

3. MapkeTuHr miciis BIAKPUTTS HAA3BMYANHO Ba)JIMBO MIATPUMYBATU Ha
BUCOKOMY piBHI. JIsi 1IbOrO MJaHye€TbCS MpalIOBaTH Haja BIATYKaMU TOCTEH;
3aMpoBaAUTH MPOTrpaMy JIOSIIBHOCTI JJIsl MOCTIMHUX TrOCTei; 000B’ I3KOBO CE30HHI
akiii («3 HoOul 3a miHOowW 2», «SPA weekendy», «CamnponeneBuii penake» 1 T.1.);
NPOBEJICHHS TEeMAaTHYHUX MOAINM — Jerycraiiif, My3UYHMX BEYOPIB; CTBOPEHHS

BiZIcO- 1 POTOKOHTEHTY /ISl MPOCYBaHHS KOMILJIEKCY B colMepeskax (Tad. 3.2).

Tabmumsa 3.2
OpieHTOBHI BUTpPATH HA MaPKETUHTOBI 3aX011 (YKJIaJACHO aBTOPOM )
No CratTs BUTpaT CymMma, €Bpo
1 | Po3poOka Openay (Jiorotwm, aiiIecHTHKA, CJIOTaH) 800
2 | CTBOpeHHs CalTy 3 CUCTEMOIO OPOHIOBAHHS 1500
3 | 3amyck CTOPIHOK y colMepekax, MEPBUHHUM KOHTEHT 500
4 | TapreroBaHa pekiama (10 BITKPUTTS, 3 Mic.) 1200
5 | Peknama micnst BinkputTs (6 Mic.) 2000
6 | 3itomka npodeciiiHoro GoTo- i Biie0 KOHTEHTY 600
7 | CniBnpans 3 iHbI0eHcepamu (6apTep + roHopap) 700
8 | Iomirpadis (OykiieTH, BI3UTKH, MEHIO) 300
9 | IIpomo-po3irpari, moapyHkoBi cepTudikatu 400
10 | Peectpartis Ha maTdhopmax OPOHIOBAHHS 200
3aranbHi BUTpaTH Ha MAPKETHHT y IEPIIUH PIK 8200

EdextuBna wmapketuHroBa ctparterii kommiekcy «Blue&Green Vibe»
IPYHTYEThCSI HA CTBOPCHHI YHIKAJIBHOTO €MOI[IfHOrO o0pa3y 3akiany Ta
BUKOPUCTAaHHI ~ CYYaCHMX  OHJIAWH-IHCTPYMEHTIB  MPOCYBaHHS.  3aBIsKU
MPaBWILHOMY TIO3UITIOHYBaHHIO, 1HBECTHUI[ISIM y OPEH]I 1 aKTUBHY MPHUCYTHICTH B
OHJIAWH-TIPOCTOPi, KOMITJIEKC 3MOXKE 3ally4YWUTH IIMPOKY ayJUTOPII0 KITIEHTIB Ta

3a0e3neunTy CTa0UThHY 3aBaHTAXKEHICTh YIPOJOBXK POKY.
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3.3. BupoOHu4Mii mjiaH

BupoOHuunii miaH € KIIOYOBUM €JIEMEHTOM OI3HEC-IPOEKTY, OCKLIBKH
JI03BOJISIE CIIPOTHO3YBATH OOCSATH OCHOBHOT JISNIBHOCTI, BU3HAYUTU MOTCHUIMHUN
JOXi 1 OIIHWTH JOIUIBHICT peamizamii mnpoekty [22]. dug roTeinbHO-
pectopanHoro komiuiekcy «Blue&Green Vibe» BUpOOHMYA NISJIBHICTH OXOIUTIOE
KUTbKa HampsMiB: HaJaHHS TOTEJbHUX MOCIYT, poOoTy pecrtopany, SPA-
KOMILUIEKCY Ta peali3alliio J0JAaTKOBUX CEpBICIB — MIMIMX MPOTYJISHOK Ta
exckypciii I1lanpkuM HallioHAJIPHUM TPUPOJHUM TAPKOM, MPOKATy BEJIOCHIICIIB,
YOBHI Ta 1H.).

[TpoexT mepenbayae MUIOPIYHY AISUTBHICTh KOMIUIEKCY, 3 YITKO BHPAKCHUM
BHCOKHM CE30HOM Y JIITHIN mepioJ] (UuepBeHb—CEPIIEHB), KOJIHM IHTEPEC TYPUCTIB JI0
BIJIMOYMHKY O171s1 BOJJOMMU MaKCUMAJIBHO 3pOCTaE. Y IeH Yac OUiKy€eThCsl HalBHIIA
3aBaHTaXKEHICTh HOMepHOTo ¢GoHAy, pectopaHy Ta SPA-30Hu. Y MiKCE30HHS
(BecHa Ta OCiHB) KOMIUICKC MPOJAOBKHUTH POOOTY, OPIEHTYIOUUCh HA €KOJOTTUHUM
TypU3M, CIMEHHUHN Ta 03OPOBYMI BIJIMOYMHOK, a TAKOXK HEBEJIMKI KOPIOPATHUBHI
3axoAu. Y 3UMOBHI Tepioj], MONPH 3HWKEHY aKTHUBHICTH, 3aKjaj Oyjae HaJaaBaTH
MIOCJTYTH 31 3HWKEHOIO 3aBaHTAXXCHICTIO.

[InanyeTbcs, MO OCHOBOIO JOXITHOK YAaCTHHOIO TOTEIBHOTO KOMILIEKCY
Oyne peamizarisi TIOCIYT 13 po3MilieHHsA. SIK Bke 3rajayBajioch, HOMEpHUM (OH
rOTEII0 CTAaHOBUTH 25 HOMEpIB pi3HUX Kareropid (koMdopT, JIOKC, CIMEHHMIA
MOKC) Ta 3 okpeMux OyauHKH-mane Ha Teputopii. CepemaHsi BapTiCTh HOMEpa
cranoBuTuMe 90 €Bpo 3a 100y. [I[porHo3oBana 3amOBHIOBAHICTH HOMEPIB 3aJICKHUTh
BiJl IOpHU POKy. Y TiTHIN ce30H (depBeHb-ceprenb) — 90%; BecHa Ta ociHb — 50%;
sumoBwuii iepion — 30%.

VY T1abn. 3.3 HaBemeHO PO3PAXyHOK JOXOJy OTPHMAHOTO Bim peanizarlii
MOCIIYT 3 pO3MilIeHHs. BpaxoByro4uW Ce30HHY IHWHaMIKy, OyJ0 pPO3paxoBaHO
IIOKBAPTaJbHUI A0X1], IKUH y MACYMKY ckianae 452925 eBpo Ha pik.

3BicHO, mpu roteni (YHKIIOHYe pecTtopaH Ha S50 MOCaJKOBUX MiCIlb, 3

MOXJIMBICTIO 30UIbIIEHHS MICTKOCTI Mmija 4yac ¢ypiieriB 1 6aHkeTiB. OpieHTOBHO,
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KOXEH TICTh TOTEII0 IIOAHS KOPUCTYBAaTHMETBCS IMOCIYraMd pPECTOpaHy
(mpuHaiiMH1 OUH pa3 Ha J00Yy), TOMY PO3pPaxyHOK TOXOJY BiJl HAJaHHS MOCTYT 3
XapuyBaHHS 3/1MCHEHO 3a JTOOYTKOM KUIBKOCTI 3aiHATHX HoMepiB (1 ocoba) Ta
cepeaHboro 4eky (25 eBpo). IIpoTarom poky pecTtopaH miaHye oOCIyroByBaTH He
JIMIIIe TOCTEW TOTENI0, a M B/IBIYBayiB, SIKi MPUXOJAThH 13 TEPUTOPIi CeNUILa YU 3
IHIIUX TOTENIB, aje JJsi O0Epe)HOCTI B PO3paxyHKaxX A0 yBard B3SITO JIUIIE
BHYTpilHIN Tpadik. OuikyBaHUH piuHU goxia pectopany — 125813 eBpo.
Tabmuus 3.3
VY3aranbHeHa TaOauIs JOXOA1B TOTENBHO-PECTOPAHHOIO KOMILJIEKCY 3a PIK, €BPO

(po3paxoBaHO aBTOPOM)

Kareropis I KB. 11 xB. 111 B. IV xs. Pazowm 3a pik,
HOCITyT (3uma) (BecHa) (J1iTO) (ociHb) €BPO

Torerera 60 750 102 375 186 300 103500 452925

qaCTHUHa

Pecropanna 16 875 28438 51750 28750 125813

qaCcTUHa

SPA-30Ha 11 700 11 700 11 700 11700 46800

JonaTkoBi 1500 3000 7500 3000 15000

OCIIYTU

Saraiehi 90 825 145513 257250 146950 640538

d0X0au

OO60B’s13K0BO TIpH roTeli Oyae opranizoBaHo SPA-LIEHTp, 10 CKIaay SKOTO
BXOJIUTHME TPSI3bOBUH Bl (0OTOpTaHHS Ta arulikamii Ha OCHOB1 MICIIEBO1
camporeneBoi rps3i), OaceiiH, ¢iHCbKa cayHa, YaH Ha BIAKPUTOMY TIOBITPI,
Ka0iHeTH I Macaxy, penakcailii ta 6a3oBi mociyru kocmerosorii. [locmyru €
IUIATHAMH, PO3PAXOBaHMMM SIK Ha TOCTeM TOTEN0, TaK 1 Ha CTOPOHHIX
BiJIBIyBayiB. 3a MIPOTHO3aMH, IIIOTHYKHEBO nocayramu SPA-30HHU
KOPHUCTYBaTUMYThes 0mm3bk0 30 ociO, cepeaHs BapTicTh BI3UTY — 35 eBpo. Takum
YUHOM, IIOMICSYHUN JOXiA ckiage opieHToBHO 1170 eBpo, abo 11700 eBpo Ha
kBapTai. Piuauit noxin Bix SPA-neaTpy — 46800 eBpo.

Y paMkax pO3BUTKY KOMIUIEKCY TMepea0ayeHo HaJdaHHS OJaTKOBHUX
CEpBICIB, K1 CHPHUATHMYTH 3aJI0BOJICHHIO MOTPeO TOCTEH, MIABHUIIECHHIO PIBHS

cepBicy Ta QopmyBaHHIO JojaTkoBoro joxoay. Croau BXOASATb: MPOKaT
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BEJIOCHUIIE/IB, eJeKTpockyTepiB, SUP-momiok; paHkoBi Hora-cecii; KEMITIHTOBE
CHOPSAJKEHHS; €KCKYypCiiiHI mporpamu 3 rigoMm (mo IllanpkoMy HalioHaJIbHOMY
NPUPOAHOMY TMApKy); MaWCTep-KiIacH Ta AaKTUBHOCTI (FOHYApCTBO, (aep-11oy,
Beuopu Outs BorHumia). Opi€EHTOBHO MPOTHO3YETHCS Taka CE30HHA CTPYKTypa
noxoxis: 3uMa — 500 eBpo/mic.; BecHa Ta ociHb — 1000 eBpo/mic.; mito — 2500
€BpO/Mic. 3araJlbHUI MJIAHOBUM JOXIJ] BiJl JOJATKOBHUX MOCIYT 32 PIK CTAHOBUTHUME
15000 eBpo.

TakuM YHMHOM, NPOTHO30BAHMM PIYHHI JIOXiJT TOTEIBHO-PECTOPAHHOIO
komruiekcy «Blue&Green Vibe» ctanoBuTh nonan 640 Tuc. €Bpo, 10 € XOPOIIUM

ITOKa3HUKOM IJIA HiJIHpI/I€MCTBa TaxKoro MacmTa6y.

3.4. ®inancoBUii MJ1aH

@diHaHCOBHI IIJIaH € 3aBepIIAIbHUM PO3JLIOM OI3HEC-TIPOEKTY, SKUH
y3arajbHIOE BC1 KIIOYOBI IMOKa3HUKUA €(EKTUBHOCTI, BPaXOBYIOUH I1HBECTHIIII,
oreparliiiHi BUTpaTH, aMOPTHU3AIlII0 Ta MPOTHO3 JT0XO/iB. BiH ciiyrye 0CHOBOO 15t
OIIIHKM PEHTA0EbHOCTI Ta CTPOKY OKYITHOCTI MPOEKTY. Y IbOMY PO3IiIi
HABEJICHO: TEPBUHHI I1HBECTHIIIHI BUTpaTH Ha OYJIIBHUIITBO Ta OCHAICHHS
KOMIUJICKCY; OIepalliifHi BUTpaTH, HEOOXITHI JJIA IIOPIYHOTO ()YHKI[IOHYBaHHS
KOMIUIEKCY; aMOpTHu3alliiHi BUTpaTth (Aenperisiis OymiBenab 1 oOiagHaHHS);
noka3Huku (QiHancoBoi edekruBHOCTI [9, 23]. Bei cymum HaBeneHo B €Bpo (3
ypaxyBaHHSIM KypCiB Ta PUHKOBHUX IliH cTaHOM Ha 2025 piK.), OCKUIBKH aBTOP
pobotu 3 2022 p. MpoKKUBA€E B OJHIN 3 KpaiH €BPO30HU 1 3[1HCHIOE PO3PAXYHKH Ta
(dbiHAHCOBY OIlIHKY MPOEKTY BIAMOBITHO N0 BAJTIOTHOI CHCTEMH KpaiHM CBOTO
npoxuBaHHs. J[>kepena ¢iHaHCyBaHHS MPOEKTY: BIacHI komtu — 35 %, iHBeCTHIIIT
— 45 %, 6ankiBcrkuit Kpeaut — 20 %.

[lepBuHHI iHBeCTHIIIMHI BUTpaTH Ha peamizamii mpoekty «Blue&Green
Vibe» BkitouaroTh Taki kateropii BuTpart (tadi. 3.4):

— 3arajibHa IJI0IIA BCIX OyaiBenb (FrOTeIbHUN KOPITYC, TOCTHOBI MaBUIbHOHU,

SPA-6110K, TexXHiYHi NPUMIIIEHHs, IIaje) OLIHIOEMO mnpubaumsHo 1147 M2
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(po3paxyHok auB. Hmkue). CepedgHsi BapTiCTh OYyMIBHUILTBA «EKOJOTTUHOTO»
KOMIUJIEKCY 3 JepeB’THUMU (acasamu, €eHepro3oepiralouuMu BIKHAMH, Cy4aCHUMH
IH)KEHEpHUMH MepeXamMu Ta JaHAma@THUMU poOoTamu oIiHoeTbes B 700
eBpo/mM%. OTxe, CyMapHi BUTpaTd Tinbku Ha OymiBHUITBO (1147 M?x700 eBpo/m?)
cranoBUTUMYTH 802900 eBpo (61m3pK0 803000 €BpO);

— rjaamadTHi poOOTH HA TEpUTOpil, opraHizamii MIAi3Ay, NapKOBKH,
KEMIIIHTY, MOIIEHHS JOPIKOK, OCBITJICHHS, BJIAIITYBaHHS OEperoBoi JiHii TOIIO,
orinroemo B 50000 eBpo;

— o0JjaJiHaHHS Ta BHYTPIIIHE OCHAIICHHS HOMEPHOTO (oHAY (25 OaUHUIIG:
12 HomepiB + 10 okpemocTossuux HOMeH Ta 3 1iane): MeOJii, CAHTeXHIKa, KYXOHHI1
KyTOYKHM JJisl IIaje, TeKCTHJIb, TE€XHIKa — OpieHTOBHO 5600 €BpO Ha KOXHY
ONMHMITIO (JDKKO, miada, TelIeBi30op, KOHAMIIIOHEP, MIHI-XOJIOIUIBHHUK TOIIIO).
Pazowm (3a 25 Homepis) — 140000 eBpo;

— pecTopaHHa 30Ha Ta KyxHS (KyXOHHE oOOJagHaHHS, BUTSXKKH, OapHa
cTifika, meOi 1yt 50 rocrei, TexHika s keitepunry) — 100000 eBpo;

— SPA-30Ha (cayHa, KyIleli/4aHM, MacaXHi CTOJH, KOCMETOJIOTIYHE
obnagnanns) opieaToBHO 50000 eBpo.

— o0JlaiHaHHS JJIs TO3BULIS HA TEPUTOPil KOMIUICKCY (i1 Moru, iHBEHTap
JUISL KEMITIHTY, TPEHAXEPH, BEJIOCUTICIH, TIPOTYJITHKOB1 YOBHH, JaHamadTHI MeOIi
Tom1o) me 60000 eBpo;

— o(icae oOmagHaHHA HEOOXiAHE [JIs TMOBHOIIHHOTO (YHKIIOHYBaHHS
KOMILJIEKCY, a Takox cucteMa oxoponu — 20000 eBpo.

— OKPEMOIO CTATTEI0 BUTPAT € TIEPBICHUN 0OOPOTHUMN KamiTan (1 MOKPUTTS
OTepaliiHuX BUTPAT TMeEpes OCATHEHHSM TOYKM O€330MTKOBOCTI Ha TEPMIiH

6 MicsiB — opieaToBHO 24000 €Bpo Ha MicsIb) Ta 144000 Ha TiB POKY.
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Tabmuus 3.4
[lepBUHHI IHBECTHIIIITHI BUTPATH (YKJIaJIEHO aBTOPOM)

Ne Kareropist BuTpar Cyma, €Bpo

1 | ByniBensHi pobotu 802900

2 | OGnagHaHHs Ta BHYTPINTHE OCHAIICHHS 370000
2.1 | T'orenpHOi YacTHHH 140000
2.2 | Pecropan (kyxHsi, Me0JIi, TEXHIKa) 100000
2.3 | SPA-30Ha 50000
2.4 | Viora-30Ha, iHBeHTap IPOKATY/KEMITIHIY 60000
2.5 | Odicue ta IT-o0magHanHs 20000

3 | ITigroToByi Ta imXeHepHi podoTH 50000

4 | JlanmmadTai poO0TH Ta GIAr0yCTpiil TepUTOPIi (ITAPKOBKA) 50000

5 | IlepicHuii 000OPOTHUIA KarmiTal 150000
Pazom 1422900

[Tpumitka: cymy mepBicHOTO 000poTHOTO Karmitany okpyrieHo mo 150000 eBpo 3 ypaxyBaHHSM
HerepeadaueHnx BUTpaT (3arac)

TakuM uMHOM, 3aranbHi TNEpPBUHHI 1HBECTUIIMHI BUTpPATH [JIS 3aIyCKy
koMIuiekcy «Blue&Green Vibey» ctanoBisath npubiauzno 1422900 erpo.

[Ticas BBEIEHHS B €KCIUTyaTalliF0 KOMIUIEKC IIOPIYHO MOHOBIIOBATUME TaKi
OCHOBHI CTaTT1 BUTPAT (OIepaliiiiHi BUTPATH):

— 3apo0iTHa TuTaTa TepcoHany (0e3 MOJaTKIB 1 COIiaIbHUX BHECKIB). Mu
BXKE€ pO3paxyBaM cepeaHboMicsuHni Gona 3apoditHOi matu 16110 eBpo;

— co0IBapTICTh peali3oBaHUX MOCIYT PECTOpaHy. 3arajJbHONPUUHSITO, IO
10 CHPOBHUHHI BUTPATH (XapydoBi MPOIYKTH, HAMOI, OJHOPA30BI MaTepiaikd TOIIIO)
craHoBuTUMYTh 30 % Bim goxomy percopany. PiuHumii moxig pecropany —
125813 eBpo (3a ganumu Tadi. 3.3);

— BuTpatd Ha Matepianu st SPA-3omnm. [lpumyctumo, mo BUTpaTH Ha
KOCMETHYH1 3aco0u, BUTpaTHI MaTepianu, edipHi omii Tomo ctaHoBUTUMYTH 10 %
Bix moxoxy SPA. Piunuii noxim SPA — 46800 eBpo;

— yTpUMaHHS ¥ eKcrulyartaiis OyaiBenb (KOMYHaJdbHI TIOCIYTH), a I
CJICKTPOCHEPTisl, OMAJICHHs, BOJIa, KaHAI3aIlisl, BUBI3 CMITTS, IHTEPHET: 3arajoM —
6000 eBpo Ha Micsaib Ta 72000 €Bpo Ha pIK;

— o0OcnmyroByBaHHSI Ta MOTOYHUN PEMOHT (TEXHIYHA cIyk0a, Marepiayin)
BBaxaeMo, 10 BUTpaTH Ha MOTOYHUH PEMOHT 1 JpiOHE OOCIYroBYyBaHHS

CTaHOBJIATH 5 % BiJ BapTOCTI OyniBHULITBA (03 ypaxyBaHHs 1HQusIT). BapTicTh
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OyaiBHULITBA OLIHIOTCA Ha piBHI 802900 €Bpo, TOA1 HA OOCIYrOBYBaHHS i PEMOHT,
BinnoBiaHo, ciif Buaiiutu 40000 eBpo pik;

— MapKeTUHI Ta MpOCyBaHHA nependayeHi y Tabdin. 3.2 cknagarumyTts 8200
€BPO Ha PIK;

— TPAaHCIIOPTHI Ta JIOTICTUYHI BUTPATH (3a0e3neueHHs TpaHcgepis, 3aKyIiBIIi
Ta JOCTABOK MPOJIYKTIB, TOCMOJAPCHKUX MaTepiaiiB) me npubnuszno 5000 eBpo Ha
pIK;

— AJIMIHICTpaTUBHI Ta 3arajJlbHOrOCMOJAPChKI BUTPATH (KaHLESPIS,
TeneoHu, IHTepHET (17151 odicy), BUTpaTHI MaTepiain) ouiHtoemo 6000 eBpo;

— CTpaxyBaHHS MaiiHa, MOJATKU W 1HIII OOOB’S3KOBI (MOJATKOBI) IUIATEXKI
omiHroemMo B cyMy 9000 eBpo Ha pikK;

— ixmr BuTpatd (OAHKIBCHKI KOMICII, JIILIEH31MHI BUTpaTH, HenepeadaueH1

Api0H1 BuTpatn) opieHToBHO 10000 €BpoO Ha pik (Tadu. 3.5).

Taomung 3.5
OmnepaliifHi BUTpaTH 3a PiK (po3paxoBaHO aBTOPOM)
Ne CraTTs BUTpAT Cyma,
€BPO
1 | 3apoOiTHa miaTa mepcoHaty 193320
2 | COGS pecropany (30 % Big 125 813 €) 37744
3 | Burpatu marepianis SPA (10 % Bix 46 800 €) 4680
4 | YTwrita Ta KomyHanbHI mociyru (6 000 €/mic.) 72000
5 | [loTounwmii pemoHT 1 TexHiuHe 00cayroByBanHs (<~ 5 % CapEx) 40000
6 | MapkeTuHr Ta mpoCyBaHHS 8200
7 | TpancropTHi Ta JOTICTUYHI BUTPATH 5000
8 | AaMiHICTpaTHBHI Ta 3arajlbHOTOCIIOIAPCHKI BUTPATH 6000
9 | [logatku Ta cTpaxyBaHHA 9000
10 | Inmri BuTpaTu 10000
Pazom 386244

[TpumiTka: y Tabnuii HaBeleHO BUTpATH 0e3 ypaxXyBaHHs aMOpTH3allii (Jenperisimii).

Ji1st KopeKTHOT (piHAaHCOBOT 3BITHOCTI CIIiJ| MepeadauTH piuHi aMOpTU3aIliitH1
Bi[paXyBaHHs 3a OCHOBHMMH 3aco0amu. HopMaTuBHMII TEpMiH KOPHUCHOTO
BUKOPHUCTaHHsI Oy/IBeJIb y TOTEJIbHO-PECTOPAHHOMY ceKTopi — 20 pokiB, me0mi,

oOJtajiHaHHs Ta ocHaileHHs — 10 pokiB, 1HIIEe 00JagHaHHA — 5 PoKiB (Tadu. 3.6).
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Ta6muns 3.6
AMopTu3ailis 3a pik (po3paxoBaHO aBTOPOM)
, banancona CTpoK KOpUCHOTO Pigna
Ne | O6’ext amopTu3zariii . . .
BapTICTh, €EBPO BUKOPUCTAHHS, POKIB aMOpTH3allisi, EBPO
1 | Byaismi 802900 20 40145
p | OOnamnaiss ta 370000 10 37000
MeO0i
3 Tpancmopr, odicue 20000 5 4000
00J1aTHaHHSA
Beboro amoprusaitis 1192900 — 81145

Ha ocHoBi 3ailicHeHHX (DIHAHCOBUX PO3PaxXyHKIB IIOJI0 peasizallii IPOeKTY
roTeNbHO-pecTopanHoro komiuiekcy «Blue&Green Vibe», MokHa BH3HAYHUTH
OCHOBHI MIJICYMKOB1 (piHAHCOB1 MOKa3HUKHU, K1 JO3BOJISIIOTH OI[IHUTU JOIUTBHICTH
Ta €()eKTUBHICTh 1HBECTYBAaHHA B 00’ €KT.

OTxe, 3aranbHi NEPBUHHI IHBECTUIIHHI BUTpATH CTaHOBIATH 1422900 eBpo.
Jlo HHUX BXOASATb BUTPATH HA TMPOEKTYBAaHHSA, OYIIBHUUTBO TOTENBHOI 1
pPECTOPaHHOT 3aKyIIBIO  00JaAHAHHS,

SPA-30mHMH,

YaCTHUHU, 06JIaIIITYBaHH5[ HOMCPHOI'O

dboHay, pecTopaHHOI KyXHI, OyaroycTpiii  TepuTOpii, PO3POOKY
JIOTOTHUITY Ta MAPKETHHTOBY KaMIIaHil0. 3a paxyHOK MO€IHAHHS BIACHUX KOIITIB,
THBECTHIIIN 1 KPEAUTIB MPOEKT MOXKe OyTH npodiHaHCOBaHUI O€3 3HAUYHUX PU3HKIB
3a HasIBHOCT1 PO3TrOPHYTOI Oi13HEC-MOJIEIN1 Ta YITKOT MapKETUHTOBOT CTpATEr1i.

OuikyBaHUN pIYHUN 10X KOMIUIEKCY IPU CEPEIHIA 3allOBHIOBAHOCT1
rorento (70% y Bucokwmii ce30oH, 30% y HU3BKHI CE30H) CTAHOBHUTH MPUOIH3HO
585000 eBpo. 3okpema:

— JOXOJH BiJ peamizailii mociayr TOTeIbHOT0 po3MilieHHsT Onm3bko 382200
€BPO Ha PIK;

— noxoau pecropany — opieaToBHO 112000 eBpo Ha piK;

— SPA-mociyru, mpokaT Ta iHII JT0AaTKOBI cepBicu — mpubdauzHo 90 000
€BPO Ha PIK;

— piuHi omepaliiiHi BUTpPaTH KOMIUIEKCY (3apo0iTHa IJiaTa, €HEproHocCli,

3aKyMiBJIs MPOJYKTIB, TOCHOAAPCHKI BUTPATH, TEXHIYHE OOCIYTOBYBaHHS TOIIO)

cTaHOBJIATH opieHTOBHO 315000 €BpoO.
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3a nonepeaHIMU po3paxyHKaMu, YUCTUN NMPUOYTOK cTaHOBUTH 141982 eBpo
Ha pIK, MO jJae peHTabenbHICTh O0nu3bko 9,98 %. lle mocuth npuBabIUBUI
MOKA3HUK JUIsl Taidy3l TOCTUHHOCTI 3 OIJIAY Ha CE30HHHMM XapakTep Oi3Hecy Ta
3HA4YHI MePBUHHI IHBECTHIIIT (TadI. 3.7).

be3auckoHTHUI TepMiH OKYIMHOCTI 1HBECTHUIIM OLIHIOETHCA B 6,38 pOKH.
3aJIe)KHO B YMOB KpeauTyBaHHs (MPOLIEHTHA CTaBKa, Ipadik MOTramieHHs) Ta
MIBUJKOCTI 3pPOCTaHHS 3alOBHIOBAHOCTI HOMEpIB, pEaJIbHHM CTPOK MOXe
CTAaHOBUTH MNpuUOIM3HO 7—8 pokiB. HalOunbll YyTIMBUMH CTaTTIMU €
3alOBHIOBAHICTh HOMEpPHOTO (OHIYy Ta cepedHiil yek y pecrtopani. [laminus
3aIOBHIOBAHOCT! HMK4e MporHo3oBaHux 50,0 % y MIXKCE30HHS YU 3MEHILIECHHS
CEPEIHbOT0 YEeKY BIUITMHE HAa MPUOYTOK Ta MPOJIOBKHUTH CTPOK OKYITHOCTI.

CrabutbH1 omeparliiiHi BUTpaTd (OCOOJIMBO 3apIulaTHUNA (OHI) MOTPIOHO
yTPUMYBaTH Ha KOHTPOJ, apkKe 3pOCTaHHS (OHAY OIUIaTH TMpail ICTOTHO

3MEHIIUTh YUCTUI NPUOYTOK.

Tabmunsa 3.7
[TimcymkoBi (hiHAHCOBI MOKa3HUKHU (PO3PAXOBAHO aBTOPOM)
No Haitmerysarks 3HayeHHs
MOKa3HHUKA

1 | Piyruii moxing 640538 eBpo
2 | OnepariiiHi BUTpaTH 386244 eBpo
3 | Bupyuxka 254294 eBpo
4 | Amopru3artis 81145 eBpo
5 | Onepaniitnuii npuOyTOK 173149 eBpo
6 | [Nomatox Ha mpubytok (18 %) 31167 eBpo
7 | Yuctuit npubyToK 141982 eBpo
8 | I'pomoBuii moTik 223127 eBpo
9 | IlepBunHI iHBECTHUITIT 1422900 eBpo
10 | PeHTaOeNBbHICTH TPOEKTY 9,98 %

11 | Ctpok OKymHOCTI 6,38 poku

VY migcyMKy, peKOMEHIYEMO:

— 30CepeAWTHCS Ha aKTUBHOMY MAapKETUHTY B MDKCE30HHSA, 1100
niaTpumyBatu xoua 6 50 % 3anoBHIOBAaHOCTI HOMEpA.

— BIPOBAJ[’)KYBATHU MPOrPAMU JOSUILHOCTI AJIs1 IOBTOPHUX TOCTEH (IMCKOHTHI

KapTKH, OOHYCHI HOY1);
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— pO3BUBATH JOJATKOB1 JOXOAHI HaNnpsMKU (BinBinyBaHHs SPA, ekckypcii),
10 MIBULIUTh CEPEIHIN YEK;

— PEryJsipHO KOHTPOJIIOBATH 3MiHHI BUTPATH PECTOPaHy Ta BHUTPATH HA
yTpUMaHHA Oy1iBesb JIJIs ONTUMI3aLlli onepariiiHol MapxI.

3aranom, (iHaHCOBUU MJIaH MIATBEPIKYE JOLUIbHICTh IHBECTHUIIIM Yy MTPOEKT
«Blue&Green Vibey. [Iporno3oBana peHTa0ENbHICTD JA03BOJISIE PO3PAXOBYBAaTH Ha
NOBEPHEHHS 1HBECTOBAHUX KOLITIB 3a 6—8 pOKiB, @ HAABHICTh CTAOUIBHOTO MOIMHUTY
y JITHIN CE30H TapaHTye JOCTATHIN IPOIIOBUM MOTIK JUIsl PO3BUTKY Ta MOAANIBIIOT
€KCIaHCli.

3.5. Ouinka pu3HMKIB JiAJIBHOCTI IPOEKTOBAHOI0 PECTOPAHY

Bynb-skuii 1HBECTHIIIHHUN TPOEKT, 30KpeMa MPOEKT CTBOPEHHS T'OTEIbHO-
pecropanHoro komiuiekcy «Blue&Green Vibe», cynpoBOKYETbCS HU3KOIO
pusukiB [22]. Ix ByacHe BusIBNEHHS, aHAMi3 i Po3poOKa CTpaTerii MoM’SKIIEHHS
JI03BOJISI€E MIHIMI3yBaTU HETaTUBHI HACTIAKU IS AISUTBHOCTI KOMIUIEKCY. Y TaoOIl.
3.8 MU yKJIanu OCHOBHI PH3MKM peaii3aimii MPOEKTy Ta 3aXoAu 3 MiHIMi3allii

IXHBOT'O BILIUBY.



Knacudikaris puzukis (ykiaaaeHO aBTOPOM)
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Tabmunsa 3.8

Kareropis . < . Bruus Ha
[Torenuiiina 3arpo3a HMoBipHICTB 3axo/u pearyBaHHs
PU3HKY MIPOEKT
1 2 3 4 5
TIEPEBHILICHHS .
PEBHIL pe3epBHUN GOHT Y
o KOIITOPHCY HA o )
IaBecTuiigi ) . OromxkeTi; (pikcoBaH1
OYIIBHUIITBO Yepe3 cepenHs BHCOKHI
PU3HKH . KOHTPAKTH 3
3pOCTaHHS IIiH Ha .
. AP THUKAMUA
Marepiaan
o HecTayda nepcoHaty ado rporpamMa HaBYaHHS
OnepartiiiHi peoHaIy 2 - porp . ’
SHKI HU3bKa KBaTi(iKaIis cepemHs CepeHiil | KOHKYPEHTHI YMOBH
p TIPaIiIBHUKIB npari
po3pobka
HU3BKUH TOIUT Yepe3 MapKETHHTOBOT
MapkeTuHrosi CE30HHICTh 200 . CTpartertii;
BHCOKa BHCOKHI
PU3HKH HEJI0CTaTHIO MapTHEPCTRBO 3
MOMYJISAPHICTH OpeHTY TYPUCTUYHUMU
areHTCTBAMH
. XEJKyBaHHS
. . 3MiHa BAJTIOTHOTO KypCy .
@diHaHCOBI . BAJIFOTHUX PU3HKIB;
(dacTuHa BUTpat abo cepenHs CepeHii -
PU3BUKH . . nuBepcudikaris
KpEIUTIB Y BaJIIOT1)
JOKepes T0X0ay
3MiHa 3aKOHOJIaBCTBA IOPUAUYHUN ayJIuT;
[IpaBoBi 11010 BUKOPUCTAHHS . IMOCTIAHUI
HU3bKa BHUCOKUI .
PUBHUKHI MIPUPOI00XOPOHHHUX MOHITOPHUHT
TEPUTOPIN HOPMAaTHBHO1 0623
MOTIPIICHHS CTaHYy IHBECTYBaHHSI B
Exonoriuni JTOBKULIS (LBITIHHS .., | €KOJIOT14H] 1HIL1aTUBH;
HU3bKa CepeHiii .
PUBHUKHI o3epa, 3a00poHa Ha MO3UIIOHYBaHHS SIK
KyIaHHS TOIIO) €K0-OpeHT
o BIIMOBA 1H)KEHEPHUX 00cIyroByBaHHs
TexHonoryH1 A p - yroByp .
B cucTeM (eJeKTpUKa, HU3bKa cepeHiii CHUCTEM; pe3epBHIi
p KaHai3allis) reHepaTopu
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3akiHueHHd Ta0i1. 3.8

: BiliCHKOBI J1ii 260
CoulanpHo- . . CTpaxyBaHHs; THy4YKa
: : HecTaOUIbHICT B HHU3bKa | BUCOKUIA .
MOJITUYHI PU3UKH o MO/IeITb YIIPABIIIHHS
perioHi
: HaHJeMii, SKi aalITUBHI YMOBHU
CanirapHo- ACMIL A Y
o . 00OMEXYIOTh . | oOciyroByBaHHs (room
emigemMionoriyti Cepe/Hs | BUCOKHUM 4 .
N nepecyBaHHs a0o service, qUCTaHIlIiHA
P pob6oty HOReCa peecTpairisi)

Sk Oaummo 3 Tabm. 3.8. mpoekt «Blue&Green Vibe» Mae BucOkuii
NOTEHI1all, TMPOTe BHUMArae THYYKOrO YNpaBliHHA pusukamu. HalOuibi
CYTTEBUMH € PHU3HKH CE30HHOCTi, MApKETHHIOBI Ta OIEpaIliifHi, ane 3aBIsKH
SKICHOMY MEHEJDKMEHTY, MPOJAYMaHOMY IO3WIIIOHYBAaHHIO Ta aJaNTUBHOCTI, IIi
PU3UKM MOXYTh OyTH e(exkTuBHO MiHIMI3oBaHl. [lpoekTom mnependayeHo
cTBOpeHHs1 pesepBHOro ¢gouay (mo 10% OromxeTy) came s pearyBaHHs Ha
HerepeoadyBaHi MoAlT Ta KpU3H.

Meron SWOT ananizy — [03BOJISIE TPOBECTU JETalbHE JOCTIIKEHHS
30BHIIIHBOTO ¥ BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIA IMPOEKTOBAHOTO KoMIUiekcy. Llei
METOJ JIOTIOMara€ BHU3HAYUTH HAWOUIBII BaXKIMBI CTPAaTEeTiuHI YWHHHUKH, IO
XapaKTePU3YIOTh SK BHYTPIINIHE, TaK 1 30BHIINIHE CEPEIOBHUINE JiSIBHOCTI
HiATPUEMCTBA, 1 AK1 HAJAI0Th HAWOUIBIINK BIUIUB HA MOT0 MMOTOYHY YA MalOyTHIO

TisBHICTE (Tabm. 3.9).

Tabmuus 3.9
SWOT-anani3 npoexTy (yKIageHO aBTOPOM)

CunbHi croponu (Strengths) Cnabki croponu (Weaknesses)
- JIOKAIisi MOOIK3y 03epa CBITA3b - CE30HHICTh TYPUCTUYHOTO MOTOKY
- KOMIUIEKCHUH MiAX1A: roTeab+ pecTopaH - BUCOKa BapTIiCTh Oy/IBHUIITBA Y JIICOBIH 30H1
- YHIKaJIbHUH €K0o-OpeH]T - moTpeda y 3HaUHUX IHBECTULISX HA CTApTI
- Cy4yacHMH AM3aiiH, BIINOBIIHICTh TPEHJAM | - 3aJIeKHICTb BiJ] IPUPOJIHUX YMOB

MosxnuBocti (Opportunities) 3arpo3su (Threats)

- 3MIHU B 3aKOHOJIABCTBI 111010 3a0y/I0BH

- PO3BUTOK BHYTPIIIHBOTO TYpU3M .
P yip YPHSMY IIPUO3EPHUX TEPUTOPIN

- MABUIEHUN ITONUT HA AKICHUNI

. - KOHKYpEHI1is 3 00Ky BEJIMKUX TYPUCTUYHUX 0a3
BIJIIIOYMHOK

- MOJKJIMBICTH IIPOBE/ICHHS KOPIIOPATHUBIB,

. - KJIIMaTU4H1 3MiHU a00 OOMLTIHHA 03epa
peTpUTIB
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bepyun 10 yBaru Bci MOKa3HUKH, MU MOXEMO CKa3aTH, 110 Oyl BUSBJICHI
nepeBar 1 Ta HEHOJIKM HPOEKTOBAHOIO TOTEIbHO-PECTOPAHHOTO KOMILIEKCY.
3aknan Mae 3HaYHy KUIBKICTh CHUJIBHUX CTOPIH, @ TaKOX IOPIBHSHO HEBEIIUKY
KUIBKICTh clIa0KuX cTOpiH. HallOuibll CUIIBHUMKM CTOPOHAMM MiNPUEMCTBA MICLE
po3TallyBaHHs, YHIKaJIbHICTE OpeHay. [Ipote 3 HeAOJNIKIB MOXXHA BUIUIUTU

noTpedy y BEIUKUX 1HBECTULIAX, CE30HHICTh MPOEKTY Ta BUCOKY KOHKYPEHILIIO.
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BUCHOBKH

VY xBamiikauiifHiii poOOTI 3ampoONOHOBAHO HOBHHM MNPOEKT y cdepi
TOCTHHHOCTI — FOTEeNIbHO-pecTopanHuii komiuieke «Blue&Green Vibey (c. Cits3b,
BonuHcbka 0651acTh). Y pe3ynbTaTi OTpUMaHi Taki TOJ0BHI BUCHOBKH:

1. TorenpHO-pecTopanHMil OI3HEC Y KYpPOPTHO-PEKpPEALIMHUX MICLIEBOCTAX
Yxpainu, 30kpema Ha Teputopii [llampkoro HamioHAIBHOTO MPUPOIHOTO TMAPKY, €
NEPCIICKTUBHUM HANpPSIMOM JIJIi IHBECTYBaHHS. 3 OINIAAYy Ha OOMEKCHHS
MDKHApOJIHOTO TypHU3My depe3 BilfHy Ta 3pOCTaHHS TONMHWTY HAa BHYTPIIIHIH
BIIMIOYMHOK, aKTYaJbHICTh CTBOPEHHS SIKICHUX KOMIUIEKCIB BIANOYUHKY Y
perioHax i3 IpUPOJHUMHU JIIKYBaJIbHO-03/I0POBYMMHU pecypcaMu 3HAYHO 3pOcia.

2. 3ampomoHOBaHAa KOHIICMIlS TOTEIHHO-PECTOPAHHOTO  KOMIUIEKCY
«Blue&Green Vibey, 110 maHyeThCsi po3TallyBaTH y MajdbOBHHUYIM JTICOBIM 30HI
no6mu3y o3epa CBiTA3b, IO 3abe3leuye CHPUATINBI YMOBHU ISl BIAMOYHHKY,
O37IOPOBJICHHSI Ta YCaMITHEHHS BIJ MICBKOTO IIymMy. Y MeXax KOMIUIEKCY
nepeadadeHo 25 HomepiB Tpbox Kareropii: «Komdopr», «Jlroke» 1 «CiMmeitHuit
JIIOKC», a TAaKOXK TPU OKPEeMi €KOJIOTIUHI Iaje — aBTOHOMHI KOTE/K1 JUISI TOCTEH,
AK1 TParHyTh MaKCHMaJbHOTO YCaMITHEHHSA. YCl HOMEpPHU OCHAIEHI CYy4acCHHUMU
MeOIIMH, CHCTEMaMH KOHIMITIIOBaHHS Ta OMaJieHHs, TeJIeBi30pamMu, MiHi-Oapamu,
cefibamu, sIKICHOIO caHTexHikoro, Wi-Fi 1 BciM HeoOXimHUM ajis KOM(OPTHOTO
MIPOKUBAHHS.

Pecropan po3paxoBanuii Ha 50 OCHOBHMX IIOCAQJIKOBUX MICIb 13
MOXIMBICTIO TpaHchopmariii no 70 mpu mpoBeaeHHi OankeriB 1 g0 110 mpu
dypreTHOMY 0OCTyroByBaHHI. MEHIO pecTOpaHy BKIIOYA€ aBTOPCHKI CTPaBH 3
JOKaJbHUX IHTPEIIEHTIB, a TaKOX CE30HHI mpomno3uiii. Jlu3aliHepchKe
opopmieHHsT Tmepefdadae BUKOPUCTAHHS TMPUPOAHUX MaTepialiB, BEIHKI
MaHOPaMHI BIKHA 3 BUJIOM Ha 03€pO, TEIUIi BIATIHKYU Ta 03/100JICHHS 3 IepeBa.

Takox y CTpPYKTypi KOMIUJIEKCY MependayeHo MOBHOIIHHY SPA-30HY 3

OaceiiHOM, Ips3bOBUMU MPOLIEypAMU, CAYHOIO, YaHAMU, MAaCaKHUMU KaOlHETaMH.
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JUist roctel AISITAMYTH MOCIYTM 3 MPOKATY BEJIOCUIIENIB, KasKiB, OpraHi30BaH1
€KCKYpCli, TEeMaTH4H1 MalCTEP-KJIaCH Ta MPOCTIP AJIA 3aHATh HOT010.

3. Jns peamizamii NOpOEKTY IUJIAHYETbCA CTBOPEHHS TOBapUCTBA 3
O0OMEKEHOI0 BIJNOBIIANBHICTIO 13 3aJy4yeHHAM (PIHAHCYBAaHHS 3 TPHOX JXKEpEN:
BiacH1 komtu 35%, iuBectuiii — 45%, OGankiBchbkuil kKpeauT — 20%. 3aranbHuii
o0cAr TMEepBUHHUX IHBECTULIM — mpuONIM3HO 1422900 eBpo. LlTaT KOoMmIUIEKCY
BKiroyae 38 ocid. Ponja omatu mpaii craHoBuTh 16110 e€Bpo Ha Mmicsipb abo
ommm3bko 193320 eBpo Ha pik. Y MIKOBI Micslll (4epBEeHb—CEPIICHb) TIAHYETHCS
3alydeHHs JJOJJAaTKOBOTO CE30HHOTO TMEpPCOHANy JUIsi 3a0e3MeueHHs SKICHOTO
oOcIyroByBaHHS MPH IiABUIIICHOMY TonuTi. Po3paxoBaHi BUTpaTH Ha MapKETHHT
Ta pexyamy ctaHoBiATh 8200 eBpo. Jloxia Bia omepariiHoi IisUIbHOCTI TOTEIIO
porHO3yeThest Ha piBHI 125813 eBpo Ha pik, pecropany — 46800 eBpo, A0Xi7 Bij
HaJaHHA JaojatkoBux mociayr Ta SPA-mentpy 61800 eBpo. 3arambHuii J0Xif
KoMIUTekcy ctaHoBuTuMe 640538 eBpo Ha pik. Po3paxyHku mpoBejieH1 Ha MiacTaBi
CEpeIHbOPIUHOI 3alIOBHIOBAHICTI TOTENIO Ha piBHI 65% 13 KonuBaHHsAM Bif 90% y
mitHi Micsii g0 40% y 3umoBi. OrmepaiiiiiHi BUTpaTH, BKIHOYaOuW (GOHJ
3apo0ITHOT TUIaTH, KOMYHaJIbHI IIJIATEXKi, TEXHIYHE OOCIyroBYBaHHS, BHUTPATHI
MaTepialiv, CKIaIaloTh OPIEHTOBHO 386244 €Bpo. Ilpu 1ipomy unctuii mpuOyTOK 10
OTOJIATKyBaHHS CTAHOBUTH OJIM3bKO 141982 €Bpo MmIOpIYHO, IO 3abe3nedye
penTabenpHicTh Ha piBHI 10%. [Ipo€KT 31aTeH OKYNUTHUCS 3a MEHII HIK 8 POKIB,
0 € BUCOKMM TOKa3HUKOM €(GEeKTHBHOCTI IHBECTHIIH y cdepi TOCTUHHOCTI.
[Tokazauku (HiHAHCOBOI CTIHKOCTI JEMOHCTPYIOTh MTO3UTUBHY AUHAMIKY PO3BUTKY
B CEPEIHBO- Ta JTOBTOCTPOKOBIH MEPCIIEKTHUBI.

4. TIpoexT Ma€e BHCOKY MPAKTHUYHY I[IHHICTh 1 MOXKE OyTH peasi3oBaHUI SK
peanpHH Oi3HeC y perioHi. [lepembaueHi 3axomm 3 MapKeTUHTY, OpEHAMHTY Ta
AHTUKPU30BOTO MEHEHKMEHTY JO3BOJISIIOTH MIHIMI3yBaTH OCHOBHI PHU3UKH
(ce30HHICTB, O€3MeKOBa CUTYyaIlisi, KOHKYPEHIlisf), a THy4YKa MOJENb YMPaBIiHHS
BIIKpHMBA€E MOXJIMBOCTI JUIsI MaciITaOyBaHHS W amanTailii B 1HIIUX TYpPUCTHYHUX

JOKaIiaX YKpainu.
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Jlonatok A

3aBnanHs Ta GyHKIIT Oi3Hec-TuTaHiB [22]

OCHOBHI 3ABJAHHSI, IO BUPIIIYIOTHCSI
3A JIONMOMOT' OO BIBHEC-ILTAHY

< L

BH3HA4YCHHA KOHKpETHHX HaHpHMlB Ta DPIEHTleB J1AJIbHOCTI,
MEPCICKTUBHUX PHHKIB 36YTy H MICTA Hl,[[HpHGMCTBa Ha IIUX PUHKax

MOOUTI3aIIs PI3HUX BUJIB PECYPCIB AJil BUKOHAHHS TOCTABJICHUX LILJIEH

¥

OLIIHKA BUTPAT 3a NPOEKTOM, PO3PaXyHOK O4IKYBAHUX
(hIHAHCOBUX PE3YNIHTATIB JIISUIBHOCTI

BU3HAYEHHS JuKepena (hiHaHCYBaHHS peanisailli cTpaTerii

¥

IIPOTHO3 MPOLECY PO3BUTKY rOCTIOAAPCHKOL AISIIBHOCTL I 3MEHILICHHS
eexTy panToBOCTI NpPH 3MIHAX Y 30BHILIHLOMY CEPeIOBHIII]

\

1m1101p NPaIIBHUKIB JUIsl BAKOHAHHS IPOEKTY 200 OLIHKA BIIMTOBIIHOCTI
KajJpiB I1F0YOr0 MiINMPUEMCTBA

4 ocHoBHI PYHKIII, 110 BUKOHYE Di3HEC-TIAH

1 hyHkuin

Po3spobkra cmpameecii nionpuemcmea

— HeoOX1JHa B NEploJ CTBOPEHHS NIANPHEMCTBA W I 4ac
pO3pO0OKH HOBHX HAIPSAMIB JISUIBHOCTI

2 byHkuin

[ Inanyeanns

— O3BOJISIE OLIIHUTH MOKJIMBOCTI PO3BUTKY HOBOTO HaMpsmy
JISJIBHOCT1, KOHTPOJIKOBATH TOCIOAAPCHKI MPOLECH

3 pynkuin

JanyueHHs Kpeoumis

— OJTHUM 13 TOJIOBHUX (haKTOPIB HA/IAHHS KPEJAUTY € HasiBHICTh
JETalbHO PO3p00JIeHOro O13HEC-IaHy

1 P

4 bynkuin

Sanyuenns NOMeHYIliHUX napmuepis

—BHpiI_[IEHHﬂ MHUTaHHA TIpO0 HaJdaHHA BJIACHOTO Kanirany,

TEXHOJIOT1ii, 00J1a/IHAHHS, CTBOPEHHS CIUJIBHUX I1IMPHEMCTB
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Honatok b
[TnanyBanpHe pillleHHS TOTEIBHO-pECTOPaHHOrO KoMmIuiekey «blue&green vibe»

(YIOCKOHAJIEHO aBTOPOM 3 BUKOPUCTaHHSM [24])

MnaH 1 noBepXxy OCHOBHOI OyAiBni
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[DNara 3sity 6/2/2025 fi
[ata pegaryBaHHA ===
3BiT noaibHoCTI

MeTagaHi

Hasga opranisauii
Lesya Ukrainka Volyn National University
3aronosok

MPOEKT 3 BIAKPUTTA HOBOI'O NOTEJIbHO-PECTOPAHHOIO KOMIMJIEKCY B C. CBITA3b (BOJIMHCbKA OBJIACTb)

AsTop HaykoBuin kepiBHuk / Ekcnept

Dxepemxa . B.Ctapwuin Buknagay Muxaino MacivyHuk

nigpoaain
Kadbegpa Typuamy Ta rotenbHOro rocrnogapcrea

Tun po6oTu (y pasi 6e3koLITOBHOI NepeBipku)

O6car sHanaeHnX nopiobHocTen

KoediuieHT noaibHoCTi BU3Havae, kUi BilCOTOK TEKCTY MO BiAHOLLEHHIO 0 3aranbHoro obesAry TekcTy 6yno 3HanaeHo B pisHuX mxepenax. 3BepHiTb yBary, Lo BUCOKI
3HayeHHs koedilieHTa He aBTOMaTUYHO O3HavaloTb nnariat. 3BiT Mae aHanisyBaT KOMNeTEHTHa / ynoBHOBaXxeHa ocoba.

1.76% 0.80% 1.54%
1.76% 0.80% 1.54%
K1 K2
25 11755 92136
[omxuHa dpasmn ans koediuieHTa noaibHocTi 2 KinekicTb cnis KinbkicTb cumBonis

TpuBora

Y upomy po3saini Bu 3HaviaeTe iHhopmaLliio LWogo TEKCTOBKX CnoTBOPeHb. Lli cnoTBopeHHs B TekcTi MoxyTb roBoputi npo MOXKITUBI maxinynsuii B TekcTi. CnoTBOpeHHs B
TEKCTi MOXYTb MaTl HaBMUCHUI XxapakTep, ane YacTille xapakTep TEXHIYHUX MOMUIOK NPy KOHBEpPTAaLii AOKYMEHTa Ta oro 36epexeHHi, TOMy MU peKOMEHAYEMO Bam
niaxoauTy 40 aHanisy Luboro Mofyns BianoBiAanbHo. Y pasi BUHMKHEHHS 3anuTaHb, MPOCMMO 3BEPTATUCS A0 HALLOT Cry»XOu NigTpUMKN.

3amiHa OykB

IHTepBanu

Mikponpo6inu

Bini 3Hakn

@EE@
o

Mapadpasn (SmartMarks)

I
~

MopibHocTi 3a cnuckom mxepen

Hwxye HaBegeHu cnucok mxepen. B LuboMy cnvcky € mxepena i3 pisHux 6a3 ganux. Konip TekcTy o3Havae B skomy mkepeni BiH 6yB 3HaiaeHwii. Lii mxepena i 3HaveHHs
KoediuieHTy MopibHocTi He BidobpaxatoTb npsiMoro nnariaty. HeobxiaHO BiAKPUTM KOXHE MXepeno i npoaHaniayBaTy 3miCT i NpaBuIbHICTb 0pOpPMMEHHS Axepena.

10 HangoBLKMX dopas Konip TekcTy
I'IOPﬂﬂKOBVH?I KINbKICTb INEHTUYHUX
HOMEP HA3BA TA AIPECA [DKEPEJIA URL (HA3BA BA3W) CNiB (PPArTMEHTIB)

1 BIBHEC-MPOEKT PECTOPAHY ITAMINCBHKOI KYXHI B M. JIYUBK 52 0.44 %
6/13/2023

Lesya Ukrainka Volyn National University (Kacbegpa Typnamy Ta rotensHoro rocnogapcrsa)

2 https://evnuir.vnu.edu.ua/bitstream/123456789/24943/1/met-rek_vkr241.pdf 42 0.36 %
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BIBHEC-MPOEKT PECTOPAHY ITAMINCLKOI KYXHI B M. NTYLIbK
6/13/2023
Lesya Ukrainka Volyn National University (Kacbegpa Typnamy Ta rotensHoro rocnogapcrsa)

BIBHEC-MPOEKT PECTOPAHY ITANINCBLKOI KYXHI B M. IYLIbK
6/13/2023
Lesya Ukrainka Volyn National University (Kacbegpa Typramy Ta rotensHoro rocnogapcrsa)

BIBHEC-MPOEKT PECTOPAHY ITANINCBLKOI KYXHI B M. TYLIbK
6/13/2023
Lesya Ukrainka Volyn National University (Kacbegpa Typnamy Ta rotensHoro rocnogapcrsa)

BIBHEC-MPOEKT PECTOPAHY ITANINCBLKOI KYXHI B M. TYLIbK
6/13/2023
Lesya Ukrainka Volyn National University (Kacbegpa Typnamy Ta rotensHoro rocnogapcrsa)

BIBHEC-MPOEKT PECTOPAHY ITANINCBLKOI KYXHI B M. TYLIbK
6/13/2023
Lesya Ukrainka Volyn National University (Kacbegpa Typnamy Ta rotensHoro rocnogapcrsa)

BIBHEC-MPOEKT PECTOPAHY ITANINCBHKOI KYXHI B M. NIYLIbK
6/13/2023
Lesya Ukrainka Volyn National University (Kacbegpa Typnamy Ta rotenbHoro rocnogapcrsa)

BIBHEC-MPOEKT PECTOPAHY ITAMINCLKOI KYXHI B M. NTYLIbK
6/13/2023

Lesya Ukrainka Volyn National University (Kacbegpa Typnamy Ta rotensHoro rocnogapcrsa)

https://evnuir.vnu.edu.ua/bitstream/123456789/24943/1/met-rek_vkr241.pdf

3 6a3u gaHux RefBooks (0.00 %)

20 0.17 %

14 012 %

14 012 %

12 0.10 %

9 0.08 %

9 0.08 %

8 0.07 %

8 0.07 %

NoPsiAKOBUI HOMEP 3AronoBokK KINbKICTb IAEHTUYHUX CIIB (PPATMEHTIB)

3 AOMaLUHbOI 6a3u aaHnx (1.34 %)

NnoPAOKOBUN
HOMEP

3AroNnoBOK

BI3HEC-MPOEKT PECTOPAHY ITANIMCBLKOI KYXHI B M. NYLIbK
6/13/2023

Lesya Ukrainka Volyn National University (Kacheapa Typusmy Ta rotensHoro rocnogapcrsa)

MiHepanbHi Bogu IBaHO-PpaHKiBCbKOT 06nacTi Ta NepcnekTBY iX BUKOPUCTaHHS Y CaHaTOPHO-KYPOPTHUX

3aknapax
11/28/2022
Lesya Ukrainka Volyn National University (Kadbegpa Typnamy Ta rotenbHoro rocnogapcrsa)

KINbKICTb IDEHTUYHUX
CIIB (®PPATMEHTIB)

151 (10) 1.28 %

6 (1) 0.05%

3 nporpamu 0bmiHy 6asamu gaHux (0.00 %) |
NoPAOKOBUA HOMEP 3AronoBoOK KINIBKICTb IAEHTUYHUX CNIB (PPAFMEHTIB)
3 IHTepHeTy (0.43 %) [ |

NnoPAOKOBUN
HOMEP

IDKEPEIO URL

https://levnuir.vnu.edu.ua/bitstream/123456789/24943/1/met-rek_vkr241.pdf

Cnncok NpUUHATUX hparMeHTiB (HEMae NPUNHATUX OparMeHTIB)

KINbKICTb IDEHTUYHUX
CIIB (®PPATMEHTIB)

50 (2) 0.43 %

NoPsiAKOBUIN HOMEP 3MICT KINbKICTb OOHAKOBMUX CJIB (PPArMEHTIB)
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MIHICTEPCTBO OCBITU | HAYKW YKPATHU

BOJIMHCBbKUM HALIOHATIbHUW YHIBEPCUTET IMEHI JIECI YKPATHKU
Kadhenpa roTenbHo-pecTopaHHOi cnpasu, Typu3Mmy i pekpeauii

Ha npaBax pykonucy

KEPEKA JABM BONOANMPOBUY

MPOEKT 3 BIAKPUTTA HOBOIO NOTEJIbHO-PECTOPAHHOIO KOMIJIEKCY B C. CBITA3b (BOJIMHCLKA OBJIACTb)

CneuianbHicTb: 241 «FoTenbHO-pecTopaHHa cnpaBa»
OcBiTHA nporpama «loTenbHO-pecTopaHHa cnpaBa» Po6oTta Ha 3800yTTA OCBiTHLOro CryneHs «bakanasp»

PEKOMEHOOBAHO OO 3AXUCTY lMpotokon No_14
3acigaHHsa kadenpu Typu3my Ta rotenbHoro rocnogapcrea Big_18.05.2023 p. 3aBiayBa4 kacdeapu npod. Inbin J1. B. IYUbK - 2025
3MICT

=T 038 8 1 SRS PO34IN 1. TEOPETUKO-METOOONOIYHI OCHOBU PO3POBKU MPOEKTIB
FOTENIbHO-PECTOPAHHWX KOMIJIEKCIB.................... 1.1. TIOHATTSA NPO rOTENbHO-PECTOPAHHUIA BIBHEC. ... .ceeieeiceiene 1.2. CyyacHi
TeHAEeHLUii pO3BUTKY KYPOPTHUX rOTENbHO-PECTOPAHHUX KOMMITEKCIB YKPATHML. ... .eiiiieiiieciiieeiiieeiie ettt e eee e eneeeeneeeenaeeenaeesnnee e 1.3. MeTtoauka
nnaHyBaHHA Ta PO3POOKMN BGi3HEC-MPOEKTIB........ccevrruness PO3AIN 2. KOHLEMUIA TA OMNMUC NMOTENbHO-PECTOPAHHOIO KOMIMNEKCY
«BLUE&amp;GREEN VIBEY..........cccoveiiiiiiicicc 2.1. 3aranbHa XapakTePUCTUKA MPOEKTY.......ceevvirerereeireeeeaieeereeees 2.2. ApXiTEeKTypHO-
AN3ANHEPCHKI PILLEHHS. ... 2.3. OnUC rOTENMBHOT YACTUHM. ....ceuieueeeiiesieeie et 2.4. Onvc pecTopaHHoT

YACTUHM. ... 2.5. [lonaTKOBi CEPBICK Ta MOCIIYMM.....ccuviiiirieeieeiesiee e PO341Nn 3. BIBHEC-MNNAH HOBOIO
KYPOPTHOIO NOTENBbHO-PECTOPAHHOIO KOMINEKCY......cciiiiiiiiiieciicieeeee e 3.1. MapkeTuHroBumn
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[xepemxa [1.B. MNpoeKT 3 BiAKPUTTSA HOBOTO roTeNbHO-pecTopaHHOro komnrekcy B c. CiTA3b (BonvHcbka obnacTb). - Ha npaBax pykonucy.

Y po6oTi NnpeacTaBneHo AeTanbHWii GidHeC-NNaH CTBOPEHHS roTenbHO-pecTopaHHoro komnnekcy «Blue&amp;Green Vibe», po3TalloBaHoro B €konoriqyHo
YKCTIl 30Hi Ha Gepesi o3epa CBiTA3b, y Mexax LLlaubkoro HauioHanbHOro NPMPOAHOTo NapKy. YHiKanbHICTb Nnokawii 3ymoBneHa noegHaHHAM NpupoaHoT
Kpacu, HasiBHOCTI canponeneBunx NikyBanbHUX rpsiselt Ta BUCOKOro TYPUCTUYHOIO NOTeHLiany, LWo pobuTb NPOEKT akTyanbHUM B yMOBaX 3pOCTaHHS
NnonuTy Ha BHYTPILLHIA Typr3m, 0COBnNMBO B KOHTEKCTi MOBHOMACLLTABHOI BiliHW B YKpaiHi.

Y Mexax focnifxXeHHs po3pobrieHo KOHLeNLito KOMMMEKCY, L0 BKIOYAE roTenb Ha 25 HOMepIB, TpW ekomnoriyHi wane, pectopaH Ha 50-110 nocagkoBux
MicUb (3anexHo Bif hopmaTy obcnyroByBaHHs), SPA-LEHTp Ta HMU3KY 4OAaTKOBMX CEPBICIB (BEMOMPOKaT, EKCKYpCii, KOBOPKIHT, 30Ha penakcy, CiMeiHuin
npocTip Towo). BuaHayeHo apxiTekTypHO-NnaHyBanbHe pilleHHs, LWTaTHY YMCENbHICTb NpauiBHUKIB, OpraHisauiiHy CTpyKTYpy, MapKeTUHIOBY CTpaTerito Ta
BUPOOHUYUIA NNaH i3 ypaxyBaHHSIM CE30HHOCTI MOMNUTY.

diHaHcoBUIA PO3AiN MICTUTL PO3PaxyHKW IHBECTULHKX, OnepaLiiHiX Ta aMOpTU3aLiHNX BUTPAT, NPOrHO3 NpubyTKIiB Bif OCHOBHUX i OAATKOBUX MOCHYT,
BM3HAYeHO peHTabenbHICTb i CTPOK OKYMHOCTI NMPOEKTY. BpaxoBaHO OCHOBHI pM3uKK 11 3anponoHOBaHO 3axoau Woao IXHbOT MiHiMi3aLii.

Pesynbrat gocnimjKeHHsi MatloTb NpakTUYHE 3HAa4YeHHs Ansa peanisauii iHBeCTULIMHOTrO NPoEKTY Y cdepi FOCTUHHOCTI, 3 MOXIUBICTIO MacLUTabyBaHHS
aHarnoriyHoi MoAeni B iHLWMX TYPUCTUYHUX perioHax YkpaiHu.

Knto4oBi crnoBsa: rotenbHO-pecTopaHHuin Komnnekc, 6isHec-nnax,

03. CBiTA3b, LWaubki o3epa.

ABSTRACT

Dzheredzha D.V. Project for the opening of a new hotel and restaurant complex in the village of Svityaz (Volyn region). - Copyright of the manuscript.
The work presents a detailed business plan for the creation of a hotel and restaurant complex “Blue&amp;Green Vibe”, located in an ecologically clean
area on the shore of Lake Svityaz, within the Shatsk National Nature Park. The uniqueness of the location is due to the combination of natural beauty, the
presence of sapropelic therapeutic mud and high tourist potential, which makes the project relevant in the context of growing demand for domestic
tourism, especially in the context of a full-scale war in Ukraine.

As part of the study, a concept for a complex was developed, including a hotel with 25 rooms, three ecological chalets, a restaurant with 50-110 seats
(depending on the service format), a SPA center and a number of additional services (bike rental, excursions, co-working, relaxation zone, family space,
etc.). The architectural and planning solution, the number of employees, the organizational structure, the marketing strategy and the production plan are
determined, taking into account the seasonality of demand.

The financial section contains calculations of investment, operating and depreciation costs, a forecast of profits from basic and additional services, the
profitability and payback period of the project are determined. The main risks are taken into account and measures are proposed to minimize them.



The results of the study are of practical importance for the implementation of an investment project in the hospitality sector, with the possibility of scaling a
similar model in other tourist regions of Ukraine.
Keywords: hotel and restaurant complex, business plan, Lake Svityaz, Shatsk lakes.

BCTYI

AkTyanbHicTb TeMu. CborofHi YkpaiHa nepexvBae Haa3BuyaiHoO CknagHuii nepiog cBoel icTopii. MoBHomacwTabHa BiHa, Wwo Tpueae 3 2022 poky,
3MiHMNa He nuLle coujianbHi 1 NONITUYHI peanii, a 1 CyTTEBO BMNIMHYNa Ha EKOHOMIKY, CTPYKTYPY MOMUTY Ha TYPUCTWUYHI NOCAYr1, CTaBNeHHA rpoMagsH Ao
NOAOPOXeEN Ta BiAMOUMHKY. Y 3B’A3KY 3 0BMEXEHHSIM BUi3ay 3@ KOPAOH Ta HEOBXIAHICTIO MiATPUMKM HaLiOHANIbHOTO BUPOBHUKA | BITYN3HSIHOTO TYpU3MY,
BHYTPILLUHI pekpeaLiiHi pecypcu YkpaiHn HabyBatoTb 0COBNMBOI LiHHOCTI.

OpHWM i3 yHikanbHMX npupoaHux baratcts Ykpainu € Laubkuii HauioHanbHUiA NPpUPOAHUIA Napk, LeHTpanbHO CKadoBoo sikoro € 03epo CBiTA3b -
HanrnubLle N HanuncTiwe o3epo kpaiHn. OKpiM ManbOBHMYMX NaHAWadTIB, YACTOI BOAM Ta NiCOBMX MACUBIB, PEriOH TaKoX CNaBUTbCA HAsBHICTIO
canponeneBux nikyBanbHUX rpsi3ei, siki MatoTb BUCOKWIA BMICT MiKpOeneMeHTIB, OpraHiuH1X Cronyk i BAKOPUCTOBYIOTLCA ANs peabinitauii, 03aopoBneHHs
Ta npoginakTnky Garatbox XBopoo.

MonuT Ha Bigno4nHok Ha CBiTA3i cTabinbHO 3pocTae, NpoTe iHPacTpyKTypa 3anuaeTbes parMeHTOBaHOK, CE30HHOI Ta He 3aBXAu Bignosigae
ouikyBaHHAM TypucTiB. OcobnmBo BigqyTHUI AedilUT SKICHUX roTeNnbHO-pecTopaHHMX 3aknaais, siki noeaHyBanu 6 KoMdopT, cyyacHuii cepBsic, 0340POBYi
MOXJIMBOCTI 1 Typ6OTY NPO HABKONWLLHE CepeaoBuLLE.

Y UbOMY KOHTEKCTi po3pobka GisHeC-NPoeKTy BiAKPUTTS roTENbHO-PECTOPAHHOIO KOMMIIEKCY € HE NMULLEe eKOHOMIYHO AOLIMNBbHOL, ane i cTpaTeriyHo

Ba)kIMBOIO iHiLliaTUBOIO, sika BiAnoBigae HaranbHUM notpebam puHKy, NiATPYMYE BHYTPILLHIA Typr3m, CTBOPHOE poboYi MicLs, cripusie couianbHo-
€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY PEerioHy Ta iHTerpye NpupoaHi pecypcu B SIKICHUIA TYPUCTUYHWUIA NPOAYKT.

OB6’eKT JOCMiAKEHHS - HOBWIA rOTeNbHO-pecTopaHHuii komnnekc «Blue&amp;Green Vibex, Lo nponoHyeTbea Ao peanisauii B ¢. CBiTs3b (KoBenbcbkuit
agMiHicTpaTUBHUIA parioH BonuHcbkoi obnacri).

Mpeomet pocnigxeHHs - npouec 6i3Hec-nnaHyBaHHs, EKOHOMIYHOTO OBI'PYHTYBaHHS Ta opraHidauii AisnbHOCTI roTeNbHO-PECTOPaHHOrO.

MerToto poboTu - € po3pobka GisHec-nnaHy 3 BiAKPUTTS roTenbHO-pecTopaHHoro komnnekcy «Blue&amp;Green Vibe» y c. CBiTs3b, WO BKoYae
0BrpyHTYBaHHSA JOLINbHOCTI iIHBECTULN, MNaHyBaHHA apXiTEKTYPHOrO pilLeHHs, opraHisauii poboTu, MapKeTUHrY, diHaHCIB i OLiHKM PU3KKIB.
3aBaaHHsA AOCMiAKEHHS:

- cchopmMyBaTK KOHLENLIitO roTeNbHO-PeCTOPaHHOIo KOMMIEKCY 3 ypaxyBaHHAM Cy4acCHUX TeHAEHLUIN Y cdepi roCTUHHOCTI;
- onucaTy CTPYKTYpPY roTesflbHOT Ta pecTopaHHOT YacTUHW, A04AaTKOBI MOCNyry;

- cKnacTu opraHisauiiHnii, MapKeTUHroBUiA, BUPOBHNYMI i (DiHAHCOBWI NNaHu;

- MPOBECTU aHani3 pU3nKiB Ta BU3HAYNTUN PeHTaBENbHICTb i CTPOK OKYMHOCTi MPOEKTY.

MeToam pocnipxeHHs. Y npoueci BUKOHaHHA KBanidikauiiHoi po6oTH 3acTocoByBanucsi MeToA aHarnisy, Npu sikoMy 06’eKT AocniaKeHHsA
po3rnNsAfaeTbCA 3 Pi3HUX CTOPIH Ta AINUTLCA Ha NeBHi CKNafoBi; MeTOA CMOCTEPEXEHHS, Y AKOMY BUCHOBKM POBNATLCA 3 ypaxyBaHHAM
CNPUAHATTA 3MiH AOCNiAXXYyBaHOro npeameTa; MeToA NOPiBHAHHA, Y AKOMY OTPUMMaHHA iHopmalii BiAbyBaeTbCs WNAXOM 3HaXOMKEeHHA
3aranbHUX Ta Pi3HUX O3HaK.

Matepianu pocnimkeHHs. [HdopmauiiHowo 6a30t0 ANs HanucaHHs kBanidikauiiHoi po6oTy cTany HopMaTWBHI akT y cdpepi NigNnpueMHULTBA Ta
roTefnibHO-pecTopaHHoI AisinbHocTi, 3okpema ctaHaapTv UNIDO wopgo 6isHec-nnaHyBaHHS; pesynstaTy aHanidy aHanoriyHux o6’exTiB y BonuHcbkin
obnacri, 3okpema rotento «Cherot» y c. KpumHe Ta pekpeauiiHoro komnnekcy «Nester-House» y c. CeiTasb (KoBenbCcbkuii agMiHiCTpaTUBHMWI paioH), a
TaKOX BNacHi po3paxyHku 6isHec-mogeni.

MpakTnyHa UiHHiCTb. PoboTa Mae npuknagHuin xapaktep i Mmoxe 6yTu BukopuctaHa sk 6a3oBuii 6isHec-nnaH ans peanisadii peanbHOro iHBeCTULiNHOro
NPOEKTY Yy ccpepi Typuamy 1 rocTUHHOCTI. [peacTaBneHi B Hill piLUEHHA MOXYTb CTaT OCHOBOK A5 PO3p0o6KM NoAibHMX 06’EKTIB B iHLLUMX pekpeaLinHmx
perioHax YkpaiHu. BogHo4ac BoHa Moxe ByTv KOPUCHOI CTyAEeHTaM, BUKNadavam i npakTukam sk 3pa3ok CTPYKTYpPOBaHOrO NiAXoAy A0 CTBOPEHHS
roTENbHO-PECTOPAHHOIO KOMIMIEKCY.

Po6oTta cknapaeTbcs 3i BCTyny, TPbOX PO3A4iniB, BUCHOBKIB, CMUCKY BUKOPUCTaHUX AXepen, aoaaTtkiB. 3aranbHum obcAar po6otn - 60 CTOpiHOK,
sKi BknovatoTe 19 Tabnuub, 1 pucyHok Ta 1 gogaTtok. CnMcok BUKOpPUCTaHUX axepen Mictutb 22 6GibniorpadiyHmx nocunanusa. PO34I1 1.
TEOPETUKO-METOAONOMNYHI OCHOBU PO3POBKU BI3HEC-NMPOEKTY PECTOPAHY ITANIACBHKOI KYXHI 1.1. MOHATTSA PO roTenbHo-
pecTopaHHuin 6i3Hec

[oTenbHo-pecTopaHHKi Bi3HEC € OAHIED 3 HAMBaXXNUBILLMX CKNagoBuUX cdepu nocnyr, wo ob’egHye ABa B3aEMOMNOB'A3aHi HanpsiMu NigNPUEMHULBKOT
[iSNbHOCTI: rOTENbHUIN Ta PecTOpaHHUI cekTopu. Lie komnnekcHa ranysb eKOHOMIKM, ska 3abe3nedye HagaHHSA Nocnyr 3 PO3MILLEHHS!, Xxap4yBaHHS Ta
[,00aTKOBOrO CEPBICHOr0 06CNyroByBaHHS Pi3HNX KaTeropin Crnoxmeadis.

[oTenbHui BisHec siBNsie co60t0 BUA EKOHOMIYHOT AisiNbHOCTI, CNPSIMOBaHMI Ha 3abe3nevyeHHst TMM4YacoBOro PO3MILLEHHS NMoAen y cneuianbHo
obnagHaHUX NPUMILLEHHAX 3 HAAAHHSAM KOMMJIeKCy cynyTHiX nocnyr. OCHOBHOK (hyHKLiE roTeNbHMX MiANPUEMCTB € CTBOPEHHS KOM(OPTHUX YMOB AN1st
BiAMOYMHKY, NPOXMBaHHA Ta BEAEHHS AiNOBOI aKTUBHOCTI FOCTEN.

PecTopaHHuii 6idHec oxonsntoe NiagnpreMcTBa rpoOMaACbKoro XapyyBaHHS PisHMX TUNIB | dopMarTis, WO cnewuianiaytoTbCa Ha NPUroTyBaHHi, peanisauii
roTOBOI Xi Ta HaMOIB, @ TAKOX HaJaHHI CyMyTHIX NOCMYr B yMOBaX OpraHiaoBaHOro 06CnyroByBaHHsi COXUBaYiB.

IHTerpauis rotenbHOro Ta pectopaHHoro 6i3Hecy B EANHUIA KOMMNNEKC J03BOMSIE CTBOPUTU CUHEPTETUYHUIA eDEKT, KONnu B3aEMOAOMNOBHIOKYI NOCNyrn
niaBULLYIOTb 3ararnbHy siKicTb 06CnyroByBaHHSI Ta KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb MignpueMcTBa. oTenbHO-pecTopaHHi KoMnekcy 3abeaneyvyoTb NOBHUN
LMK FOCTUHHOCTI, Bifi PO3MILLEHHSI 10 XapyyBaHHs Ta po3Bar.

OcobnuBicTio roTenbHO-PECTOpaHHOro Bi3HeCy € Moro BUCOKa 3anexHICTb Bif MOACHKOro dhakTtopa, OCKifbKM SKICTb NOCNYr 3HAYHOK MipOK BU3HAYaETHCS
npodecioHaniaMom nepcoHany Ta piBHeM cepgicy. Lle cdepa, e 0cobucTi KOHTaKkTU 3 KnieHTaMu BidirpatoTb BUpILLanbHy ponb y hopMyBaHHi penyTauii
Ta ycnixy nignpuemcraa.

[oTenbHo-pecTopaHHi NiaNpMEMCTBa MOXHa KnacudikyBaTu 3a PisHUMU KpUTEPISIMUA, LLIO A03BOMSE KpaLle 3p03yMiTU CTPYKTYpPY ranysi Ta BUSHa4nTn
0cobnmBOCTi hyHKLIOHYBaHHS Pi3HWX TUNIB 3aknagis.

3a piBHeM kOMOPTY Ta knacoM o6CnyroByBaHHs roTeni NOAINSITLCSA Ha KaTeropil, Wo TpaauuiiHO No3HayalTbes 3ipkaMu: Bif OaHIET 40 M'ATU 3ipok.
[oTeni kaTeropii "ntokc" Ta boutique-roteni ctaHOBNATL OKpeMy rpyny npemianbHoro cermeHTy. KoxxHa kaTeropisi nepeabayae neBHuin Habip ctaHaapTis
LLOA0 HOMEPHOTO hOHAY, CepBicy, AOAATKOBUX NOCAYT Ta IHPPaCTPYKTypu.

3a npusHavyeHHsM Ta LiNlboBOK ayaMTopieto BUAINATL GidHeC-roTeni, opieHTOBaHi Ha AiNoBMX MaHAPIBHUKIB; KYpOPTHI roTeni Ans BiANOYMHKY Ta



TYPU3My; TPAH3UTHI roteni 6ins TpaHCMOPTHUX BY3MiB; roTeni AN NPOBEAEHHS! KOH(epeHLI Ta 3axoaiB.

PecTtopaHHi 3aknagu knacudikyoTbCs 3a TUNOM KyxHi (HauioHanbHa, MiXkHapoaHa, aBTopcbka), piBHEM 0BGCINyroByBaHHs (Bif LUBMAKOTO XapyyBaHHS [0
high-end pectopaHiB), dpopmaTom poboTu (a-nsi KapT, LWBEACLKUIA CTifl, KEUTEPUHT) Ta LiHOBOI MONITUKN.

3a opraHisaLiiHoto (hOpMOto roTeNbHO-pecTopaHHi NigNpMeMcTBa MOXYTb (PYHKLIOHYBaTK SIK HE3anexHi 3aknagu, Mepexesi nignpuemMcTaa nig eauHum
6peHaoM, dpaHyai3nHIoBi CTPYKTypy abo ynpaBnsiTMcs MiXKHapOAHMMM roTENbHUMU onepaTopamu.

CyyacHi rotenbHo-pecTopaHHi KOMMIEKCH YacTo BKMKOYaKTh cneljianizoBaHi 30HU: SPA-LeHTpU, diTHec-3anu, KoHdepeHL-3anu, po3BaxarbHi 30HM, Lo
[[03BoSsie AnBepcudikyBaTi Nocnyru Ta 36inbWNTU JOXOAHICTb.

[oTenbHO-pecTopaHHMIA KOMMMEKC SK LinicHa cucTema cknagaeTbes 3 AEKiNbKOX B3aeMONOB’A3aHMX hyHKLiOHaNbHNX Nigpo3ainis, KOXEH 3 AKUX BUKOHYE
cneuudiyHi 3aBAaHHS y 3aranbHOMY npoLieci 06CyroByBaHHs roCTEN.

[oTenbHa YacTuHa KoMnnekcy Bkovae crnyxby npuinomy Ta po3mileHHs, Wwo 3abeanevye peecTpaLiio rocter, ynpasniHHa 6pOHIOBAHHAM Ta BUPILLEHHS
NMOTOYHUX NUTaHb; CNYy>K0y NoBepxiB, BiANOBiAaNbHY 3a NPUOUPaHHA HOMEPIB Ta NIATPUMAHHS HANEXHOro CaHiTapHOro CTaHy; TEXHIUHY cryXOy, Wwo
3aiMaeTbCs 0BCNYroByBaHHAM iHXXEHEPHUX CUCTEM Ta PEMOHTHUMMK poboTamu.

PecTopaHHa 4YacTMHa OXONMIoe KyXHI0 3 BUPOBGHULITBA CTpaB, 3anu ob6cnyroByBaHHS pisHUx popmatis, 6ap, MOXIMBO kaB’sipHo abo nobi-6ap. Baxnuneum
enemMeHToM € cnyxxba GaHKeTIB Ta KEWTEPUHTY, LLIO OPraHi3oBye crneLjianbHi 3axoam Ta ypouncTocTi.

AZMiHiCTpaTUBHO-yNpaBniHCbka CTPYKTypa koopauHye poboTy BCix Miapo3ainis, 3abesnevye giHaHCOBUI KOHTPOIb, YNpaBiHHA NEPCOHANOM, MapKETUHT
Ta 3B’A3KM 3 rpoMafcbkicTio. Cnyxba 6e3nekun rapaHTye 6e3neky roctei Ta 36epexxeHHst MarHa.

[HopatkoBi cepBicy MOXyYTb BkMtodaTh 6isHec-LeHTp, SPA-nocnyru, opraHisauito ekckypciii, TpaHcdepHi Nocnyru, WO po3LWMPIOTE CNEKTP NPOoMno3nLii
[0S rocTen Ta NiABULLYHOTE NPUBYTKOBICTb KOMMIEKCY.

EdbekTnBHE pyHKLIOHYBaHHSI rOTEMNbHO-PECTOPAHHOMO KOMMIEKCY BUMarae 4iTkoi koopauHauii Mix ycima cnyxbamu, ctaHgapTmaauii npouecis
o6cnyroByBaHHSA Ta MNOCTIMHOIO MOHITOPUHIY SIKOCTi HaJaHUX NOCHyT.

[oTenbHo-pecTopaHHwuii GisHec Bifirpae 3HayHy posib B eKOHOMILi Sik Ha MiCLLIeBOMY, TaK i Ha HaLioHanbHOMY piBHSX. Lisi ranysb € BaXnMBUM reHepatopom
poboymnx MicLib, NOAATKOBMX HAAXOMKEHb Ta BaMOTHNX JOXOAIB, 0COBNMBO B TYPUCTUYHUX pPerioHax.

[oTenbHo-pecTopaHHi NiANPUEMCTBA CTBOPIOOTb AK NPsIMI, Tak i HenpsiMi poboui Micus. MpsMKIn BNAYMB Ha 3aHATICTL NPOSIBMSIETLCS Yepe3 nepcoHarn
roTenis i pecTopaHiB, HENPSMUIA - Yepes criBrnpaLto 3 nocTayanbHUKamun NPoayKTiB, obrnagHaHHs, OyaiBeNnbHUMU Ta PEMOHTHUMW OpraHisauisMu,
TPaHCMNOPTHUMYU KOMMaHISMU.

MynbsTunnikaTMBHUIN edeKT roTernlbHo-pecTopaHHoro GisHecy nomnsrae B TOMY, LLO KOXHA FPUBHS, BUTPa4eHa TYpUCTOM B roTerli Y1 pecTopaHi, reHepye
[00aTKOBI BUTPATU B CYMDKHUX rany3six eKoOHOMiku. Lie cTumyntoe po3BUTOK MiCLLEEBOro BUPOBHMLITBA, CiNbCbKOro rocnodapcTsa, PeMICHULITBA Ta iHLWIMX
ceKTopiB.

[oTenbHO-pecTopaHHi KOMMEKCH CNPUSIOTL NOKPAaLLEHHIO IHPPACTPYKTYpW TEPUTOPIN, e BOHW po3TalloBaHi. ByAiBHULTBO cy4acHWX rotenis 4acto
CYNpPOBOXKYETLCS PO3BUTKOM TPAHCMOPTHOI Mepexi, KOMyHarnbHVX cucTem, 6naroycTpoem npumnernnx TepUTopii.

Lis rany3b Takox BUKOHYE BaXnuBy coLianbHy yHKLio, 3abe3nevyioumn mMicusa Ans AinoBux 3ycTpiven, KynbTypHUX 3axogiB, CIMEMHNX CBAT, L0 CpUsie
PO3BUTKY coLianbHUX 3B’A3KIB Ta KyNbTYPHOrO OOMiHY.

IHHOBALIIHWNIA PO3BUTOK rOTENbHO-PECTOPAHHOrO Bi3HECY CTUMYINIOE BNPOBAMKEHHSI HOBITHIX TEXHOMOri B cdepi 06CnyroByBaHHs1, ynpaBniHHSA SKiCTHO,
eHepro3bepexeHHs Ta eKonoriyHoi 6e3neku, Lo Mae NO3UTVBHWIA BMVB HA PO3BUTOK EKOHOMIKM B LIifIOMY.

1.2. CyyacHi TeHAeHLji pO3BUTKY KYPOPTHUX
roTefnlbHO-pecTopaHHMX KoMnnekciB YkpaiHu

KypopTHo-roTenbHa iHaycTpis YKpaiHu NpoTsromM OCTaHHIX POKIB 3a3Hae 3Ha4YHMX TpaHcdopmMalLlii, 06yMOBNEHUX SIK BHYTPILLHIMU EKOHOMIYHUMU
npoLecamu, Tak i 30BHiLLHIMK BUKIMKaMu. HesBaxatoumn Ha cknafHi o6ctaBuHK, ranysb 4EMOHCTPYE CTINKICTb Ta aAanTUMBHICTb 4O HOBUX YMOB
yHKLIOHYBaHHS.

TpaauLinHO OCHOBHUMW KYPOPTHUMM perioHamm YkpaiHu Bynu AzoBo-HopHoMopcbke yabepesxoks, KapnaTcbkuii perioH Ta KypopTu 3 MiHepansHUMK
Bofamu. OgHak BOEHHI Aii kapanHanbHO 3MiHUNKM reorpadito TYpUCTUYHOT aKTUBHOCTI. A30BCbKe y36epesoks MOBHICTIO BTpAYeHO BHACMIAOK OKynaLuii, a
YopHomopcbke y3bepexoksi (Ogecbka 06nactb) yHKUIOHYE 3 0OMEXEHHSIMU Yepesd BUCOKI puaunkn 6e3neku Ta MiHHy 3arposy Ha Mopi.

YHacnigok umx o6ctaBuH OCHOBHUIA hOKYC PO3BUTKY KYPOPTHOT iHAYCTPIT 3MiLLyeTbCA Ha KapnaTcbkuin perioH, sikuii AEMOHCTPYE CTiiKUIA PO3BUTOK
3aBASKM BifHOCHIN Ge3neLi Ta pisHOMaHITHOCTI TYpUCTUYHKX MoxnmBocTel. KypopTu 3akapnatTts (Beperoso, KocuHo, MonsHa, LWasH), IBaHo-
®pankiBwmHN (Apemye, Bykosenb), NbBiBWwMHM (CnaBebke, TycTaHb) Ta BonuHi (Lawpk) cTaioTe ronoBHUMK LEHTPamy BHYTPILLHBOrO Typusmy.
BaxnnBoto 0cobnumBicTiO Cy4acHOro etany € KpUTUYHe 3pOCTaHHsA Posli BHYTPILLHBOMO Typuamy, o6yMOBIieHe sik BOEHHUMW obCcTaBUHaMM, Tak i
nepeopieHTauieto ykpaiHLUiB 3 3apyOikHOrO Ha BITYM3HAHMIA Typuam. MNprKknNagom ycnilwHoi aganTtauii € rotenbHuid komnnekc «Begmexa lopa» B Apemye,
Akuin 3a 2022-2024 poku 36iNbLUMB 3aBaHTaxeHiCTb Ha 40%, AviBepcudikyBaBLLM NOCYrM Ta 3anpoBaAUBLLM NPOrpamMm Ans BHYTPILLHBO NepeMilleHnx
ocib.

AHanoriyHuii npuknag - rotenb «®aHTasisg» B . MNonsHa, skuii iHBecTyBaB y po3wwmpeHHs SPA nf wellness-nocnyr, Wo A03BOMMIO NigTPUMAaT BUCOKY
3aBaHTaXeHICTb HaBiTb B YMOBaX BOEHHOIO CTaHy.

CyuyacHi KypopTHi roTenbHO-pecTopaHHi KoMnnekcy YkpaiHu akTUBHO BNPOBaXYHOTb iIHHOBAL|iMHI TEXHOMOTIT Ta MiAXoAM A0 YNPaBniHHS, WO A03BONSE
NiABMLLMTK AKICTb 06CnyroByBaHHS Ta eeKkTUBHICTb poboTu. Lindposisauis npouecis ctae kno4oBUM hakTOPOM KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI Y ranysi.
CuncTemun ynpaeniHHS roteneM iHTerpyroTeCs 3 oHnanH-nnarcopmamm 6poHoBaHHs, Lo 3abe3neyye aBToMaTusaLlito NpoLeciB pe3epByBaHHS, 3aceneHHs
Ta po3paxyHkiB. Hanpuknag, rotenbHa mepexa «Reikartz Hotel Group» BnpoBaguna komnnekcHy PMS-cuctemy, Lo fo3sonuna nigBuLLmMTH
edekTuBHICTb poboTn Ha 25% Ta nokpawumTy rocTboBUiA cepsic. MobinbHi AoaaTky rotenis 4O3BONAIOTL FOCTSAM 3AIMCHIOBATV peecTpaLlito, 3aMOoBNSTH
nocnyru, KOHTPOMBATV BUTPATK Ta 3anuLiaTi BiArykn B PEXUMI peanbHoro vacy.

KoHkpeTHum npuknagom € SPA-rotens «XKeHeBa» B TpyckaBLi, Sikuii 3anpoBaavB cucteMy 6e3KOHTaKTHOrO 3aceneHHs Yepes MobinbHUIA 4oAaToK, Lo
0CcobnMBO aKkTyanbHO B yMOBaX MiABULLEHNX CAHITapHUX BUMOT.

TexHonorii «po3yMHOro 6yAnHKy» BNpOBafXKyOTbCA Y HOMEPHOMY POHA, AO3BOMSIOUN FOCTSIM KepyBaTW OCBITIIEHHSIM, TEMMEPATYPOLO,
MynbTUMEIHMI cucTeMamun Yepe3 MobinbHi npucTpoi. Lie He Tinbku nigsuLLlye koM opT nepebyBaHHs, ane i cnpusie eHepro3bepexeHHo Ta
3HWXKEHHIO onepauiiHuX BATpaT.

Y pecTopaHHii YaCTWHI KOMMNNEKCiB NoNynspHoOCTi HabyBatoTb 6e3KOHTaKTHI MeHto Yepe3 QR-koan, cucTemm NonepeHLOro 3aMOBIIEHHS CTPasB,
aBToOMaTM30BaHi KyxHi Ta poboTnsoBaHi cuctemmn obcnyrosyBaHHs. Lli iHHoBaUii ocobnuBo akTyaniayBanucs B KOHTEKCTi NiABULLEHWMX BUMOT A0 FirieHn Ta
6e3neku 06CMyroByBaHHS.



MepcoHanisavis nocnyr Ha OCHOBI aHani3y AaHUX NPO NepeBaru rocTeln cTae CTaHAapTOM PoBOTU NPOBIAHMX FOTENBHO-PECTOPAHHMUX KOMMIIEKCIB.
BukopuctanHs CRM-cuctem fo3Bonsie CTBOpOBaTY iHAMBIAYanbHi Npono3uLii, NigBULLYBaTK NOSAMbHICTb KMIEHTIB Ta 36inbLuyBaTh NOBTOPHI
BiABiQyBaHHS.

CouianbHi Mmepexi Ta LMdpoBnin MapKETUHI KapAuHanbHO 3MiHUNK NIOXOAN A0 NPOCYBaHHS KYPOPTHUX KOMMNeKCiB. KOHTeHT-MapKeTuHr, cniBnpaus 3
6rnorepamMmn-maHapiBHMKaMu, BipTyasbHi Typu CTaloTb ePeKTVBHUMM IHCTPYMEHTaMM 3arnyyeHHs rocTen.

EHeproedeKT1BHICTb Ta BUKOPUCTaHHS BiAHOBMIOBaNbHWX Axepen eHeprii HabyBatoTb Bce Ginbluoro nowmpeHHs. CoOHsYHI naHeni, reotepmarnbHi
CUCTEMM onaneHHs, eHepro3bepiratoyi TeXHOMorii OCBITNEHHSI Ta KOHAWLOHYBaHHSI JO3BOMAIOTL 3HAYHO 3HM3UTY BMUB Ha JOBKIMMSA Ta CKOPOTUTH
onepauiiHi BuTpaTtu.

YnpaBniHHS BOOHUMMW pecypcamu BKIOYae cucteMm 360py Ta OUULLIEHHS AOLLOBOT BOAW, EKOHOMIYHI AyLLoBi kabiHu Ta kpaHu, NepepobKy CTiYHWUX BOA ANs
TeXHiYHMX noTpeb. OcobnmBo Lie akTyanbHO AN KYpOPTHMX 30H, e BOAOMNOCTa4YaHHs MoXe ByTv 0BGMeXeHUM pecypcom.

Mporpamu ynpasniHHSA Bigxogamu nependaqatoTb COpTyBaHHS, nepepobky Ta MiHimMi3aLilo yTBOpeHHs BiaxoaiB. KoMNocTyBaHHsi opraHiYHUX BigxoAis 3
pecTopaHiB, BiiMOBa Bif O4HOPA30BOro NacTuKy, BUKOPUCTaHHSA Giopo3knagHUx Matepianis CTalTb CTaHAAPTHUMU NPaKTUKaMK.

JlokanbHe cniBpobiTHULTBO 3 dhepmepaMu Ta BUPOBHMKaMM NPOAYKTIB XapyyBaHHS He Tinbku MNiATPUMYE MicLieBY €KOHOMIKY, ane 11 3abeaneyye CBiXiCTb
NpoAYKTIB Ta 3HWXYE TPAHCMOPTHI BUTpaTK. KoHuenuis «3 ropody Ao cTony» HabyBae nonynsipHOCTI B peCTOpaHHUX 3aknagax KypopTHUX KOMMIEKCIB.
O3eneHeHHs1 TEpUTOPI 3 BUKOPUCTAHHAM MiICLIEBMX POCIUH, CTBOPEHHS! NPUPOAHMX NaHaladTiB, 36epexeHHs 6iopi3HOMaHITTsi CTaloTb HEBIQ EMHUMMU
ernieMeHTaMm Cy4acHuUX KypopTHUX NPoekTiB. Lie He Tinbku nokpallye ekonoriyHy cuTyaLito, ane i CTBOPIE YHikanbHy atmocdepy Ans BiANOYMHKY
rocTten.

CyyacHi KypopTHi roTefnlbHO-pecTopaHHi komnnekcy YkpaiHu Bce BinbLue hoKyCyrTbC Ha CTBOPEHHI KOMMMEKCHOTO Ta YHiKanbHOro cepaicy Ans rocten,
LLIO BUXOAUTb 3a MeXi TpaauLinHUX NOCnyr po3MilLEHHs Ta xapyyBaHHs. uBepcudikallisi nocnyr cTae Kro4oBO cTpaTerieto NiaBULLEHHS
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTi Ta NpMOYTKOBOCTI.

Wellness Ta SPA-nocnyrn TpaHcopMyloTbCs Bif 40AATKOBUX CEPBICIB 10 OCHOBHMX KOHKYPEHTHUX nepesar. fckpasum npuknagom € SPA-komnnekc
«XanBopoHok» B Beperosi, skuil 3a 2023 p. iHBeCTyBaB 12 MITH IpH y po3LUMPEHHS TepMarbHUX GaceiHiB Ta CTBOPEHHS cyyacHoro wellness-LeHTpy 3
KpioCayHO, CONAHMMM KIMHaTamMu Ta iHHOBaLUIMHUMK aHTMenaX-npoueaypamMu.

[acTpoHOMIYHI NporpamMu BUXOAATb 3a MeXi 3BUYanHOro pectopaHHoro cepsicy. KyniHapHi Manctep-knacu, gerycrauii MicLueBux BUH Ta NPOAYKTIB,
TEMaTUYHI BeYepi 3 y4acTio BiJOMUX Lued-KyxapiB CTBOPIOIOTL HE3abyTHI BpaXeHHs Ta 3any4aloTb rypmaHis.

KynbTypHO-po3BaxarbHi nporpamy aaanTyroTbCs A0 MiCLIeBUX 0cobBnMBOCTeNn Ta Tpaauuii. ETHorpadivHi Typuy, maiicTep-knacu 3 HapofHWX pemecen,
hOnbKNOPHI BEHOPU, yHacTb Y MicLeBUX hecTUBansx JO3BONSIOTL FOCTAM rMMGLLE Ni3HATW KYNbTYPHY CafLLUnHY perioHy.

AKTVBHUI TYpMU3M Ta CMOPTUBHI NPOrpamMun po3LUMpIOOTb LiNbOoBY ayAMTOpIto KYpOPTHUX KOMMNIeKCiB. BenocuneaHi Ta niloxiaHi MmapLupyTu, BOAHI BUAN
CMopTy, 3UMOBI aKTUBHOCTI B FMPCbKNX perioHax, GiTHec-nporpamMu Ta NnepcoHanbHi TPEHyBaHHA 3anyyatoTb nobuTenis akTUBHOIO BiAMOYNHKY.

CimeliHi nporpamu Ta auTadi kny6u cTBOpOOTE KOMGOPTHI YMOBM Ans BiANOYUHKY 3 AiTbMU. IrpoBi 30HM, aHiMaLiliHi nporpamu, OCBITHI 3axoau,
cneuianbHi AMTAYI MeHto Ta 6e3neyHa iHdpacTpyKTypa 3any4atTb CiIMEAHNX TYPUCTIB.

KypopTHa iHgycTpis YkpaiHu CTUKAETbCS 3 HU3KOK BUKIMKIB, SIKi BOAHOYAC CTBOPHOOTE MOXITMBOCTI ANst iIHHOBALiIMHOTO PO3BUTKY Ta CTPYKTYPHMX
TpaHcdopmauiii. PO3yMiHHA LIMX BUKMUKIB € KPUTUYHO BaXMBUM A5 YCMILLUHOMO NnaHyBaHHsi MabyTHIX NPOEKTIB.

KagpoBi BUKNMKM 3anumiualoTbest ogHieto 3 HanbinbLumx npobnem ranysi, ocobnmeo 3arocTpuBLLNCEL Yeped MobinidaLiio Ta emirpadito HaceneHHs. Jediuunt
kBanicikoBaHux haxisLiB, 0cOBNMBO B perioHax, HA3bKWI PiBEHb ONaTh NpaLi NopiBHAHO 3 EBPOMENCHKUMI CTaHAAPTaMU, CE30HHICTb 3aNHATOCTI
CTBOPIOIOTb TPyAHOLLi y 3abe3neveHHi cTabinbHO BUCOKOI SIKOCTi 06cnyroByBaHHS. [Nprknagom ycnillHOro BUpILLEHHS! KaapoBoi Npobrnemu € rotenbHa
rpyna «Rixos», sika 3anpoBaguna nporpaMy HaB4aHHs Ta nepeksanidikalii BHyTPiLUHbO NepeMilleHnx ocib, cTtBopmBLLKM 150 HOBUX poBOUMX MicLb Y
3axigHuUX perioHax YkpaiHu.

Be3nekoBi BUKNWKN CTany KpUTUHHO BaXKNMBUMU ANs ranysi. foTeni iHBeCTyIoTb Y CTBOPEHHS YKPUTTIB, CUCTEMM OMOBILLIEHHS NPO NOBITPSIHY TPUBOTY,
pe3epBHi J)keperna XUBMNeHHsI. IHpacTpyKTYpHI 0OMEXEHHST B AESIKMX KYPOPTHUX perioHax ranbMyrTb PO3BUTOK HOBUX NPOEKTIB. HegocTaTHs sikicTb
[Aopir, 0BMexeHi MOXNMBOCTI TPAHCMOPTHOIO CMOMyYeHHs, Npobnemu 3 BOAONOCTaYaHHAM Ta KaHanisaLlieto BuMaratoTb KOMIMEKCHOro niaxoay Ao
PO3BUTKY KYPOPTHUX TEPUTOPIV 3a y4acTo AepXaBHUX Ta NPUBATHMX iHBECTOPIB.

IHBeCTULIiHMIA KNiMaT Ta 4OCTYN A0 (PiHAHCYBaHHSA 3anvLLAIOTLCA CKNaaHUMU NMUTAHHAMW 4118 PO3BUTKY roTeNbHO-pecTopaHHMX NpoekTiB. Bucoki
MPOLIEHTHI CTaBKW, CKNAaAHICTb OTPMMaHHS OBrOCTPOKOBUX KPEAMTIB, BaOTHI PU3NKM CTBOPIOOTL Bap’epyn Anst MacluTabHuX iHBECTULLR Y KypOPTHY
iHcppacTpykTypy.

BogHouyac BigkpvBakTbCA HOBI NEPCMNEKTUBIU PO3BUTKY. 3pOCTaHHSA NOMNUTY Ha BHYTPILLHINA TYpM3M CTBOPHOE CTilKy 6a3y Ans po3BUTKY KYPOPTHUX
Komnnekcis. Po3BuTok Meam4Horo Ta wellness-Typuamy BiAKpVMBaE HOBI Hilli Ans cnevianizoBaHWX 3aknagis.

[epxaBHi nporpamMu NigTPUMKM TYPUCTUYHOI ranysi, CNpoLLeHHst BIopoKpaTUYHUX NPOLEAYP, CTBOPEHHS TYPUCTUYHUX KacTepiB (hOpMyIOTb CNpUATIvBe
cepenoBuLLEe A HOBUX iHBeCTUUIN. Mporpamun ny6niyHo-NpuBaTHOrO NapTHEPCTBa MOXYTb CTaTh e(PEKTUBHUM MEXaHi3MOM PO3BUTKY KYPOPTHOI
iHbpacTpyKTypu.

IHTerpauis 3 MixkHapogHUMM roTeNbHUMM Mepexamu Ta nnatgopmamMu 6POHIOBaHHS BiAKPUBAE YKPAIHCbKMM KYPOPTHUM KOMMnekcam AocTyn Ao
rnobanbHUX pUHKIB Ta cTaHaapTiB 06cnyroByBaHHsl. Lie cTBoptoe MOXIMBOCTI Ast MiABULLEHHS SIKOCTi MOCAYT Ta 3any4eHHsl iHO3eMHUX TYpUCTIB.
Po3BuUTOK LIMHPOBMX TEXHOSOTIN Ta ENEKTPOHHOT KOMepL|ii 403BONSE ManuM Ta cepeaHiMm KypopTHUM NiANPUEMCTBaM KOHKYpYBaTU 3 BEMUKMMMU
Mepexamu 3a paxyHOK NepcoHarni3oBaHoro cepsicy Ta yHikanbHoro gocsigy. CouianbHi Mepexi Ta LMpoBuii MapkeTUHT 3HNXYIOTL 6ap’epy BXxoay Ha
PVHOK Ta [03BONSATb eDEKTUBHO NPOCYBaTW NOCHYTY.

1.3. MeToauuHi acnekTy kBanidikaLiiHOro 4oCnigKeHHs

Y pamkax kBanicikaLifiHoro 4oCnigXeHHst Anst eKOHOMIYHOro 0BI'PYHTYBaHHS NPOEKTY rOTENbHO-PECTOPAHHOIO KOMMIEKCY 3aCTOCOBYETLCS METOAMKA
po3pobku BisHec-nnaHiB, pekomeHgoBaHa OpraHisauieto O6'eaHaHyx Hauin 3 npomucnosoro po3sutky (FOHIJO). Lis meToguka € MixkHapoaHO BU3HAHUM
CcTaHAAPTOM AN OUIHKM iHBECTULIMHMX NPOEKTIB Ta LUMPOKO BUKOPUCTOBYETHCS (DIHAHCOBUMM IHCTUTYLSIMW NPU NPUAHATTI pilleHb Npo diHaHCyBaHHs (Y
T.4. B YKpaiHi).

CtpykTypa bisHec-nnaHy 3a metogukoto KOHIAO:

1. Pe3tome NpOoEKTY - CTUCNa XapaKTepucTvKa NPOEKTY, L0 BKIKOYAE ONWUC NPOAyKTY/MOCyrn, PUHKOBI NepCrnekTUBI, (iHaHCOBI NOKa3HUKN Ta iIHBECTULIiHI
noTtpebu. [ins rotenbHOo-pecTopaHHOro KOMMIEKCY pe3toMe MICTUTb KOHLIeNLito 3aknaay, LinboBui CErMeHT, yHiKarnbHi KOHKYPEHTHI nepeBarv Ta Kio4oBi
hiHaHCoBI iHaMKaTopW;

2. AHani3 pyvHKy Ta MapKeTUHroBa CTparTeris - AeTarnbHe BUBYEHHS PUHKOBOTO CEpPeaOBUILLA, BKITHOYAKYM aHania nonuTy, KOHKYPEHTHOro NaHaLwadTy,



LiHOBOI MoniTuku Ta kaHanie 36yTy. [ins rotensHoro 6isHecy ocobnuea yBara NpuainsaeTbCs CE30HHOCTI MONUTY, CermeHTaLii knieHTcbkoi 6a3u Ta cTparerii
NPOCYBaHHS MOCHYT.

3. BMpoGHMYMIA NnaH - y KOHTEKCTi roTenbHO-pecTopaHHOro KOMMIEKCy el po3ain onncye KOHUEMNLi 3aknaay, apXiTeKTypHO-NnnaHyBarbHi pilleHHs,
HOMepHWUIA hOHA, PECTOPaHHI 30HW, [OAATKOBI CEPBICHI 30HM Ta TeXHiYHe obnagHaHHs.

4. OpraHi3auiiiHuii NnaH - CTPyKTypa ynpasniHHA NiANpYeEMCTBOM, KaapoBa MoniTuka, opraHisauis 6isHec-npoLeciB, CMCTEMM KOHTPOIIO SIKOCTi Ta
cTaHdapTy 06CnyroByBaHHs.

5. ®iHaHCOBWI NnaH - KOMMNSEKCHI po3paxyHKW iHBECTULINHMX BUTPaT, onepauiiHux JOXOAIB i BUTPAT, NPOrHO3yBaHHS FPOLLOBUX MOTOKIB, PO3paxyHOK
noKasHuKiB e(PEKTUBHOCTI MPOEKTY.

Mpu 3acTtocyBaHHsA meToankn FOHIAO Ans roTensbHO-pecTopaHHMX NPOEKTIB CNiJ BpaxoByBaTW KMOYOBI NapaMeTpu (3aBaHTaXeHICTb, CepeaHin Yek,
onepauiiHi BUTpaTn) Ha iHaHcoBi pe3ynbTaTu. Lie ocobnmeo Baxnmeo Ans rotenbHOro 6isHecy Yepes Moro 3anexHicTb Bif, CE30HHWUX KONMBaHb Ta
30BHiLLHIX chakTopiB. OLjiHKa pM3nKiB BKMOYae cneumdiyHi pusmkm rotenbHOo-pecTopaHHoro 6isHecy: Ce30HHICTb, 3MiHa TYPUCTUYHWUX NOTOKIB,
KOHKYpPEHLisi, perynaTopHi 3mMiHW. B ymoBax YkpaiHv [OAatoTbCA BOEHHI PU3VKW, EHEPTETUYHI BUKIMKW Ta BamntoTHI KONMBaHHS.

PO34IN 2. KOHUEMUIA TA ONMUC NOTENBHO-PECTOPAHHOIO KOMIMNEKCY «BLUE&amp;GREEN VIBE»
2.1. BaranbHa xapakTepucTvka NpoekTy

[oTenbHo-pecTopaHHuii komnnekc «Blue&amp;Green Vibe» - Le cydacHuii 3acib po3milleHHs 06’ eKT, sikuii NoeaHye KOMGOPT EBPOMENCHKONO PiBHS 3
NMPUPOAHOIO YHIKanbHICTIO OQHOMO 3 HaManboBHMYILLNX perioHiB Ykpainu - Laubkoro Moosep’s. MpoekTom nepenbayaetbcs CTBOPEHHSI HEBENMKOTO, ane
yHKLIOHaNbHO HAaCUYEHOro rOTENBHOrO KOMMIEKCY, po3TalloBaHoro B ceni CeiTa3b (abo B iHWoOMY), BonuHcbkoi obnacTi, Ha 6epesi HanrnmbLworo Ta
Han4mMCTILLOro NPMPOAHOro o3epa YkpaiHu - o3epa CBiTA3b. OTOYEHUI COCHOBMM NICOM, Liei KOMMNIEKC CTaHe igeanbHUM MiclieM Asi CNOKIHOro,
€KOMoriYHo 6e3neYHOro BiAMOUMHKY, HATXHEHHS Ta BiLHOBNEHHS XXUTTEBOTO PECYPCY.

Hassa npoekTy «Blue&amp;Green Vibe» He BUnNagkoBa - BOHa BMy4YHO Nepeaae OCHOBHY ifeto Ta aTMocdepy ManbyTHboro komnnekcy. Cnosa «bluey i
«green» CUMBONi3yt0Tb [Ba OCHOBHI €fleMeHTN HaBKONMULIHLOIO cepeaoBuLla: Boady Ta fnic. O3epo, sk BTiNEHHs bnakutHoi cTuxii, He nuwe gapye Cnokif i
npoxonoay, a 1 3agae puTM BiAMNOYMUHKY, LLIO HAaNOBHEHWI rapMoHieto Ta piBHoBarot. «Greeny - 3eneHb, Nic, npupoaa - NiAKPECoe eKonoriyHy ckrnaaoBy
MPOEKTY, BKa3yHUM Ha BaXUBICTb 36epeeHHsi HAaBKOMULLHBOTO CepeaoBHLLa, BiAHOBMNEHHS MPUPOAHNX PECYPCIB i HaAAHHS rOCTAM MOXIUBOCTI
nepebyBaTtu B TICHOMY KOHTaKTi 3 npupogoto. «Vibe» y cBoto Yepry o3Havae HacTpil, BioyyTTs, atmMocdepy - Te, Lo HEMOXNMBO NepeaaTy y cnosax, ane
MOXKHa Big4vyTu, nepebyBatoun B neBHOMY npocTopi. Came CTBOPEHHS yHikanbHOro «BiGpaLiiHOro nonsi» CroKo, PiBHOBAru, HATXHEHHS! - € FONTIOBHOK
METO0 KOMIIIEKCY.

[oTenbHo-pecTopaHHuii komnnekc «Blue&amp;Green Vibe» opieHToBaHUIA Ha Kiflbka OCHOBHMX LIiNbOBUX CErMEHTIB rocTeil. Hacamnepen, ue Typuctu 3
YkpaiHu Ta cyciaHboi Monblui, ki WyKaroTe ansTepHaTUBY 3aKOPAOHHOMY BiANOYUHKY. 3BaXkatoum Ha 3pOCTaHHS MOMyNsPHOCTI BHYTPILLHBOTO TYpU3My B
YkpaiHi Ta 3aranbHy TeHAeHLio 4O NepeoCMUCTIEHHST CTUMIO XUTTA nicnsa naHaemii Covid-19 Ta nig Yac BoeHHOro ctaHy Bce binbLue noger obupatotb
Micus, SiKi 4O3BONSIOTL NOEAHATU KOMMOPT i3 MOXIUBICTIO BiAHOBMEHHS Ta YyCaMiTHEHHS Ha NPUPOA;.

[10 OCHOBHUX rpyn rocTei Hanexarb:

- Morogi napwu, siki LWyKaTb POMaHTUYHI MOJOPOXi Ha BUXiAHi;

- CiM’i 3 AiTbMK, SIKMM BaxIMBO 3abe3neunt 6e3nedHunii Ta pisHOMaHITHUIA BigNOYMHOK;

- NOAOPOXYIOYi aBTOMOOINEM - aBTOTYPUCTM Ta MaHOPIBHVIKY;

- dopinaHcepm - noau, Lo NpaLoTh AUCTAHLIHO | NoeaHY0TL PO6OTY 3 MoAopoXaMu;

- opraHi3aTopu Becinb, peTpuTiB, BOPKLLOMIB Ta iHLWMX 3axo4iB Ans manoro 6isHecy.

TakvM YMHOM, MOTEHLINHWIA FiCTb - Lie NoanHa, sika LiHye SKiCHWI cepBic, eKONOTiYHICTb, TULLY, Kpacy npupoau Ta 6axkae BiANoYnTH Bifg iIHTEHCUBHOMO
MiCbKOTO pUTMY.

MpoekToM nepen6aveHo GyaiBHULTBO rOTENBLHOrO KOMMMeEKCy Ha 25 HomepiB. [oTenb Oyae noaineHnin Ha Kinbka kateropiin Homepis: «CTaHaapT»,
«KomdhopT», «Jltokey» «CimenHuin noke» Ta «EkonorivHe wane». Taka andepeHuiadis 4O3BONUTL OXOMNUTU LUMPLLE KOO CMOXMBaYiB 3 PisHUMU 3anutamu
Ta Brogketamu. Yci Homepu ByayTb OCHaLLEHI CyYacHUMU 3pYYHOCTAMU, ane BUKOHaHI B CTUMI MiHIManiamy 3 BUKOPUCTaHHSIM HaTypanbHUX MaTepianis
(oepeBo, kaMiHb, NbOH, 6aBOBHA).

Ha TepuTopii rotento pyHKUiOHYBaTMe pecTopaH NokarnbHOI KyXHi, K1 crnewianidyBaTUMEeTbCA Ha CTpaBax i3 perioHanbHUX NPOAYyKTiB: CBITA3bKi
NoH4YMKK, prba 3 Laubkmx o3ep, andnHa, rpmbu Ta Aroam 3 HaBKOMULLHIX NiCiB, HAaTypanbHi cvpy, Mef, AOMaLLHE BUHO Ta HacTosiHkU. MeHto Byne
CE30HHUM i MiHIManicTuyHMM, a ocobnunea yBara npuainsTMMETbCs IKOCTI IHFPeaieHTIB i cepBicy. PEcTopaH TakoX CTaHe BaXKIMBOK TYPUCTUYHOK TOYKO
NS rocTen, siki He MPOXUBAIOTb Yy roTeni.

[opnaTkoBi nocnyru, siki NPONoHyBaTUMe KOMMIEKC:

- npokat Benocunenis, kaskis Ta SUP-O0LWOK;

- OpraHi3auis niwmx NporynsiHoK i Typis y LWaubkuin HauioHaneHWA NPUPOSHWIA Napk;

- SPA-30Ha 3 cayHamu, YaHaMu, MacaxHuUMm kabiHeTom;

- NpoCTip ANs norn Ta MeguTauin;

- obnawToBaHi Micust ANa KEMMIHTY, FMEMNIHrY Ta CTOSHKU KEMMepIB;

- NPOBEAEHHs BECiNb, KOPNoOpaTuBIB, KaMepHUX decTnaanis Ha NPUpPoai.

OpHieto 3 rofloBHUX KOHKYPEHTHUX NepeBar KOMMNIEKCY € oro BUrigHe poaTtallyBaHHs - 6e3nocepeaHbo Ha 6epesi o3epa CBiTA3b y COCHOBOMY nici. Taka
nokauist Ja€ 3MOry CTBOPUTU HEMOBTOPHUIA MIKPOKMIMAT, BiflbHUI Bif, WYMY MICT, aBTOMOGINIB Ta iHAyCTpianbHOro 3abpyaHeHHs. FoCTi oTpUMYIoTb He
NPOCTO BiANOYMHOK, @ AOCBIA €4HAHHSA 3 NPUPOAOHO, Lo CTae AeAani LiHHILMM Y Cy4acHOMY CBITi.

[pyroto BaXnNu1BOO NepeBaroto € ekornoriyHa ginocodis NpoekTy: npu 6yAiBHULTBI NNaHyeTbCA BUKOPUCTOBYBATU NULLE cepTUIKOBaHI NpUpoaHi
marepianu, y NnpoekTi nepeadayeHo BUKOPUCTaHHS COHSYHUX NaHenewn, cuctem 36opy AOLWOBOI BOAM, eHeproeeKTUBHOIO OCBITIIEHHS Ta COPTYBaHHS
CMITTA. Lle 403BONUTL He NuLLe 3HU3UTK BUTPATH, a 11 BiANOBIAAaTM TPeHAaM CTanoro Typusmy.

LLle ogHieto BiAMIHHICTIO € eMoLiHa CknafoBa NPOEKTY - BMiHHSA CTBOPUTY atMocdepy rapMoHii, MOBiMbHOCTI, «pO3MakoBaHOro Yacy». Lien komnnekc - He
N1LLIE NPO HOYIBIIO YN XapyyBaHHS, a Npo BiAYyTTS: BMiHHSA XUTU TyT i 3apas, 6e3 nocnixy, 3 yBaroto Ao ApiGHWLb i HABKOMULLHBOTO CBITY.

Micist komnnekcy «Blue&amp;Green Vibe» nonsirae y cTBOpeHHi NpocTopy, Ae cyvacHa NioanHa Moxe nepesaBaHTaXUTUCh, NOBYTH 3 NpMPOAOLo,
BiAHOBUTM BHYTPILLHI pecypc Ta Big4yTU CMak NoBinbHOro, yceigoMneHoro xuTTs. Liei npocTtip mae Byt 6e3nevHnm, Wmprm, HaTXHEHHUM - MicLieM, A0
SIKOTO XO4ETbCS NoBepTaTUCS.



Cepef, OCHOBHUX LiiHHOCTEMN:

- eKOIorivyHicTb (BiANoBiAanbHe CTaBMNEHHsS [0 NPUPOAK);

- FOCTVHHICTb (Tenna, wupa, HeHaB'A3nmBa);

- @aBTEHTUYHICTb (MoBara A0 MiCLEBUX TPAAMLIR, KynbTypu, apxiTekTypu);

- AKiCTb cepsicy (komdopT, iHAUBIAYyanbHUIA NiaXia);

- ecTeTuKa (NpocToTa i Kpaca B yCbOMY: Bif iHTep’epy A0 nodadi cTpas).

Bigisi: ynpogoBx 3-5 pokiB cTaTti ogHWM i3 HavBni3HaBaHiLLMX roteniB BonuHcbkoi obnacTi, Skuii NoeaHye eKoTypuU3aM, sSiKICHUI CEPBIC Ta KynbTypHY
aBTEHTUYHICTb perioHy. HeloaaBHo B perioHi 6yno peanisoBaHO HaA3BUYaHO YCNiLLUHWIA NPOEKT roTenbHoro komnnekcy «Cherot» Ha 6epesi 03. MicoyHe
(c. KpumHe, KoBenbCbKoro agMiHicTpaTMBHOIO parioHy).

2.2. ApXIiTeKTypHO-AN3anHePChKi piLleHHs

ApXITEKTYPHO-AN3aNHEPCBKE PiLLIEHHS roTENbHO-pecTopaHHoro komniekcy «Blue&amp;Green Vibe» 6a3yeTbcs Ha NpUHLMNAX EKOMOriYHOro, NpUpoao-
OpieHTOBAHOrO Ta (PYHKLOHANbHOIO MPOEKTYBAHHS, SIKE MaKCUMAarbHO iHTErpye apXiTEKTYpy B HAaBKOMWLLHIMA npupoaHuii nanawadT. KoHuenuis 3abynosu
nepenbavae CTBOPEHHS KiflbKOX B3aEMOMNOB’A3aHMX, ane aBTOHOMHUX 06’ eKTiB, siki pa3oM hopMyOTb rapMOHIHUIA NPOCTIP AN NPOXUBAHHS,
XapyyBaHHS1, BiANOYNHKY Ta pekpeaLii.

Y NpOoeKTi 3aKknageHo NpUHLMN AUCNepcHoi 3abyaoBK, 3a SKOro OCHOBHI (DyHKLIiOHarbHI 6roky po3TalloBaHi Ha NeBHili BiACTaHi OAWH Bif, 0QHOTO, LLO
[[o3Bonsie 36epertu NPUPoaHyY 3ereHy 30Hy, MiHIMi3yBaTV BTpyYaHHS B eKocucTemy i 3a6e3neqmnTi rocTsiM NpuBaTHICTb.

B3aranbHa TepuTopisi KOMMNIIEKCY CTAHOBUTL OPIEHTOBHO 1,2 rekTapa, Ha skl po3MiLLeHo:

- FONIOBHUI Kopnyc (roTenb, peLenLis, pectopaH, Tepaca)

- ABa OKPEMMX NaBiNbMOHN 3 FOCTLOBUMIU HOMEPaMU

- SPA-6nok 3 cayHoto, YaHamu Ta penakc-30Ho

- NpocTip Ans noru (Bigkputa Aepes’saHa nnatdopma)

- napkoBka Ha 20 aBTo;

- 30Ha KEMMIHry Ta rneMniHry

JlaHpwadTHo-AekopaTuBHa iHPPaCTPyKTypa: CTEXKM, NaBKW, O3ENEHEHHS], OCBITNEHHS.

Komnnekc cknapgaetbcs 3 6yAiBens He BULLLE ABOX MOBEPXIB, LLO BiAMNOBIAAE €CTETUYHMM BUMOram iHTerpadii B NicoBy 30HY Ta He NopyLuye naHopamHi
BMAM Ha 03epo.

[onoBHWIA KOpnycC - Lie ABOMNoBepxoBa byAiBns, Ha nepLUOMYy NoBepcCi sikoro Byae po3MileHa peuenuisi, NayHx-30Ha, pectopaH (Ha 50 ocib), KyxHs,
TEXHIYHI NPUMILLEHHS, caHBY3nu, komopa. [pyruil noBepx - 6 rotenbHKX Homepis kaTteropii «KomdopTy, kabiHeT agMiHicTpaLii, TEXHIYHE NPUMILLEHHS
(iHTepHeT-LeHTp, oxopoHa). MocTboBI NaBiNbMOHK - ofHoNoBepxoBi 6yAieni Ha 8 Ta 11 HomepiB BignoBigHO. KoxkeH HOMep Mae okpemuin BXia, BNacHy
Tepacy abo BuXig y BHYTPILLHIN ABOpPUK. YacTnHa HOMepIB 3 NaHOPaMHUM BUAOM Ha 03epo.

Tabnuusa 2.1

30HYBaHHSA MPUMILLEHb i NOLL (YKNnaaeHo aBTopoM)

Hassa dyHkuioHanbHoro npumieHHss Mosepx [Mnowa, M2 KopoTkui onuc

Peuenuia ta xon 1 65 npocTopa 30Ha 3 nayHxeM, iHO-CTiliko, Mebnamm

PectopaHn 1 120 BigkpuTa 3ana Ha 50 micub + 6ap

KyxHs1 3 nincobHummn 1 45 xonogHW i rapaYnii Lexu, komopa, nepcoHan

CaHByanu (pectopaH) 1 12 xiHou4wi, Yonogiuni, Ans ManoMobinbHNX

6 HomepiB “Komcopt” 2 150 nnowa ogHoro Homepy - 25 M2

8 HomepiB (NaBinbioH A) 1 200 craHpgapTHi HOMepW 3 Tepacamu

11 HomepiB (naBinbitoH B) 1 275 Bkntovae 2 ciMeiiHi nokcu

SPA-30Ha 1 85 cayHa, Macax, AyLUOBI, YaHW

MpocTip ans norun (nnatgopma) 1 30 BigkpuTa gepeB’siHa nnatdopma nig HaBicoM

locnopgapcbke npuMmilleHHs/npaneHs 1 25 npanbHa, npacyBarnbHa, TEXKoMopa

ApMiHicTpaTBHWiA kabiHeT 2 20 poboye MicLie KepiBHMKA KOMMNeKcy

MapkoBeka (Ha 20 micup) - ~350 acdansToBaHa abo rpasiiiHa, 3 03eneHeHHsAM

30Ha KeMniHry / rmemniiry - ~500 05t HAMETIB | NepecyBHUX KeMNepiB

IHTep’ep Ta ekcTep’ep KOMMMeKCy po3pobnsieTbes y cTuni «eco-minimalism» - npypogHa ecTteTvka 3 NakoHIYHUMK hopMamMm, HeMTparbHOK KONbOPOBOD
ramoto Ta BUKOPUCTAHHSAM aBTEHTUYHUX MaTepianiB. OCHOBHUMY MaTepianamu €: HaTyparnbHe AepeBo (CocHa, Ay6, TEpMOsICeHb), KaMiHb, LUTyKaTypKa 3
TTIMHOLO, CKIO, TEKCTUIIb i3 NbOHY Ta 6aBOBHMU.

KonbopoBa nanitpa 6a3yeTbcst Ha NPUPOAHUX TOHaX: TeNnuin 6eXXeBUI, NICOYHUIA, M SIKUIA 3ENEeHWI, TEMHO-CUHIN, AepeB’aHO-KOPUYHEBMI. [HTep’epn
MakcUmarnbHO BiAKPWTI, i3 BENMUKMMU BikHamu, MaHOPaMHUMK Buaamu, Tepacamu Ta NpocTopaMm s BiANOYMHKY.

OCHOBHI NpUHLMNY AN3aNHEPCHKOTO OPOPMITIEHHS:

- NpMpoaHa NpocToTa i (OYHKLIOHAMNBHICTb ()KOAHOTO NEepeBaHTaKEHHS);

- MOBinbHiCTb NpocTopy (Mebni-TpaHcopMepu, BaraToyHKLiOHaNbHI 30HM);

- NlokanbHi pemecna (Oekop - py4Ha kepamika, TkaHi BUpobu, KapTUHU MICLLEBUX XYOOXKHUKIB);

- eHeproeeKTUBHICTb | ekonoriyHicTb (LED-ocBiTneHHs, nepepo6bka, MiHimi3aLis nnacTuky).

ApXiTEKTYpHO-AM3anHepcbke pilleHHs komnnekcy «Blue&amp;Green Vibe» rpyHTYeTbCA Ha NOeQHAHHI Cy4acHOro eKOnoriYHOro An3anHy, BUCOKOTO PiBHS
yHKUiOHanbHOCTI Ta rM1BoKoi noBary 4o NpMpoAHOro cepeaoBuLa. KoMmnneke CTBOPIOETLCS He NuLe ik Micle ANs HOYIBNMI, @ SIK XKUTTEBUIA NPOCTip
HOBOTO MOKOIiHHS, L0 BpaxoBy€e NOTPeOU NMoanHN Y CNoKoi, KOMAPOpPTi, HAaTXHEHHI Ta ecTeTuLi. FapMoHiiHa CTpyKTypa, pauioHarnbHe 30HyBaHHS, Cy4acHi
matepianu Ta opuriHanbHUiA CTUIb POBNATL Liel NPOEKT YHIKanbHUM NPUKNAZoM CTanoro po3BUTKY B YKpPaIHCbKIl cdepi roCTUHHOCTI.

2.3. Onuc roTenbHOi YacTUHU

[oTenbHa YacTuHa komnnekcy «Blue&amp;Green Vibe» pospaxoBaHa Ha 25 HOMeEPIB pi3HUX KaTeropii, Wo 3a40BOMbHSAKTL NOTPpebu HanBubarnmBeiLIMx



rocTeii: Big NpocTux Ta 3atuwHmx “CtaHgaprtis” Ao npoctopux “CiMenHmx MoKciB” i Tpbox okpemmx «EKOMOriYHMX Lwaney, siki po3TalloBaHi B NiCOBIl 30Hi
Ha OKpeMux MargaHumKax i3 BnacHUMmn Tepacamu. Yci Homepu o6’egHye eauHui CTunb - eco-minimalism - Ta cy4acHa koMnnekTauisi, opieHToBaHa Ha
KOMAOPT Ta PYHKLIOHANBHICTb.

CraHgapt (12 kimHaT). Homepu ans Tux, komy notpibeH 6a3oBuii KOMpopT: 3pyyYHe Nikko, HeBenvka poboya 3oHa Ta MiHiManbHui Habip mebnis.
laeanbHO NiAXoAATL ANA KOPOTKOTPUBANMX NOI3A0K Ta MaHAPIBOK.

KomdpopT (6 kimHaT). Tpoxu GinbLue NpocTopy Ta A0AaTKOBI 3pY4HOCTI: PO3KNaAHWiA A1BaH, MiHi-XONoAWINbHUK, KaBoBapKa, po3LunpeHa poboya 3oHa.
MioxoouTb ANs rocten, siki N(poBoAsATL Y HOMepi BinbLue Yacy.

JTioke (2 kimHaTw). BiTanbHsa Ta cnanbHsA B 04HOMY NPOCTOPI, OKPEMUIA KYTOYOK ANS BignovnHKy, binblua BaHHa kKiMHaTa 3 BaHHOI Ta AyLLOBOLO kabiHoto.
lneanbHWN BapiaHT AN POMaHTUYHOTO BiANOUUHKY.

CimeiiHni nioke (2 kimHaTh). CknagaeTbes 3 ABOX CYMiKHUX KIMHAT: cnanbHs 3 ABOCNanbHUM NiXKKOM Ta AMTSYa 30Ha 3 ABOMa OfHOCMNANbHUMM MiXKKaMM.
Okpema BaHHa kiMHaTa. [pu3HayeHunii 4nsi CiIMeNHOro BiANOYMHKY 3 AiTbMU.

EkonoriyHe wane (3 okpemi 6yanHoykm). Okpemi Aeper’sHi byanHouku-wane nnoweto 40 M2, KoXHe 3 BnacHoto Tepacoto. CTunb iHTep’epy - HaTypanbHe
[epeBo, Benvike naHopamHe BiKHO 3 BMAOM Ha Nic. Mae BnacHy MiHi-KyxHto Ta 30Hy 6apbekio.

Tabnuuga 2.2

HomepHWin hoHA NPOEKTOBAHOIO rOTENbHO-PETCOPAHHOIO KOMMEKCY

(yknageHo aBTopom)

Kareropis KinbkicTe lMnowa, M2  KopoTkuii onuc MpubnusHa uiHa 3a Hiy, eBpo Kareropis
CraHgapt 12 18 Jlixko 160x200, nucemoBuii cTin, wada, TB 60 CraHgapt

Komcpopt 6 25 Jlixkko 180%200, po3knagHuii AuBaH, MiHi-6ap 85 Kowmdopt

JTroke 2 35 3oHa BiTanbHi, cnanbHs, MiHi-KyxHs, BaHHa+ayw 120 JTioke

CimenHuiA nokc 2 45 CnanbHsa + OUTAYa 30Ha, BaHHa KiMHaTa, avBadH 150 CimenHui niokc
Ekonoriyne wane 3 40 Okpemwuii ByamHoYoK, Tepaca, MiHi-kyxHs, BBQ 140 EkonoriyHe wane

[eTtanbHuii nepenik obnagHaHHA B HOMepax

JTkka Ta TekcTunb

EproHomiyHi maTpaum 3 nam’aTTio hopmu;

KomnnekT nocTinbHoi 6inn3uHn 3 6asosHu 200 r/m2;

[MyxoBi/CMHTETUYHI NoayLLIKN Ha BUBIp.

Meb6ni Ta 30HU BiANOYMHKY

MucbmoBuia cTin i3 USB/posetkamu USB-C;

EproHomivHe odpicHe kpicno (y Komdopr, Jlioke, CimenHuin);
PosknagHuii anBaH (y Kateropisx 3 «auBaHOM»)

KodbeiHnin ctonuk i Kpicna B 30Hi BiANOYMHKY.

TexHika Ta KOMyHikaLii

LED-Tenesizop 40-50" 3 Smart-cpyHkuismu;

Mii-xonognneHuk (B KomdpopT i BuLLe);

Kasosapka / 4yaiiHuk (B Komdopr, IMioke, Wane);

KoHauuioHep i3 iHAMBIAyanbHUM perynioBaHHsSM;

Wi-Fi poyTtep y koXXHOMy HOMepi 3 rapaHToBaHoto WwBuakicTio 100 M6iT/c
CaHitapHo-ririeHiyHe obnagHaHH

[ywoBa kabiHa Ta/abo BaHHa;

Cywapka ans sonoccs, Habip pyLUHUKiB, xanaTu;

KocmeTnyHi 3acobu (LwamnyHb, rerb, MUIo) Ha OCHOBI €KOMOTYHKX iHrpedieHTiB.
[opaTtkosi ApiGHML

Celid y KOXHOMY HOMeEpI;

MiHi-6ap i3 nokanbHUMK HanosimMu (BWLL kaTeropii);

[eko-enemeHTV py4YHoi poboTn (kepamika, TEKCTUMb);

EkonoriyHi ogHopa3soBi npunaau (biomatepianu) B HOMepax 3 KyxXHeto.

2.4. Onuc pecTopaHHOi YacTUHW

PecTopaH rotenbHo-pecTtopaHHoro komnnekcy «Blue&amp;Green Vibe» cnpoekToBaHuii Sk NPOCTip, WO NOEAHYE B cObi 3aTULLOK NiCOBOT rMUbuHM Ta
nerkictb 6eperosoi atmocepu o3epa. 3aranbHa MiCTKICTb 3anu - 50 nocagkoBKX MiCLib, NPV LIbOMY 3a paxyHOK po3TallyBaHHS MOAYMbHMUX Mebnis Ta
MOBinbHUX Neperopofok MoxHa opraHidyat fo 70 micub Ans 6aHkeTiB abo o 110 rocteit y doopmarti dypluery.

MnaHyBaHHA Ta 30HYBaHHS

LleHTpanbHa 3ana

- 25 cToniB Ha 2-4 rocten (3aranom 50 micupb).

- Ctin-6ap’ep ANs BiAKPUTOTO KYXOHHOTO KENTEPUHTY.

- BapHa criiika Ha 8 BMCOKMX CTinbUIB 6ins naHopamHOro BikHa 3 BUAOM Ha 03epo.

Tepaca

- 10 cToniB Ha 2-4 rocTen nig AepeB’siHIM HaBiCOM.

- M’ski AMBaHW Ta HU3bKi CTONMUKM ANS KOKTENNbHOI 30HU.

BeHkeTHUI npocTip

- Mpw noTpebi 10 gogaTKoBMX PO3KMagHWUX CTOMIB PO3CTaBMSATLCS B LEHTparnbHii 3ani.

- MoGinbHi neperopofku Ta nerki cTinbLi 3abe3neyytoTe 3py4HICTb CEPBYBaAHHS Ta 30HYBaHHS.

dypLueTHa 30Ha



- Y kopuzopi Ta xoni 6ins pecTopaHy po3MiLLyTbCA AOBr CTONM ANS 3aKyCOK Ta HamnoiB.
- [lonaTtKoBi BUCOKI CTilKM y3[00BX CTiH AO3BONSAIOTL FOCTSIM BiflbHO MepecyBaTUCs 1 CMiflkyBaTUCS.
OCHOBHa KOHLIenNLisi MEHI0 - NoKarnbHi Ce30HHi iHrpeaieHTn Ta 36anaHcoBaHa aBTOpCbka KyxHsl. [IpONOHYEMO sIK Nerki 3aKyckv 4O KOKTEMNIB, Tak i CUTHI
rapsidi ctpaBu. OKpeMuin akUeHT - cTpaBu 3 pubu o3epa CBiTA3b, rpubu 11 iroam 3 HAaBKOMULLHIX iciB, AOMALLHI Hanol.
Tabnuus 2.3
lMpuknag cTpas 3 MeHI0, AN PO3YMIHHSA 3aranbHOI KOHLenLi
(yknageHo aBTopoMm)
Kareropis Ha3sBa ctpaBsu Onuc LliHa, eBpo
3akyckn Tapifnka nokanbHUX cupis Habip i3 LWaLbKk1X KO34MX, KOPOB'AYMX | OBEUMX cUpiB 7
Kapn 3i CBiTa34 Ha rpuni nogaeTbCs 3 MIMMOHHO-TPaB'sHUM coycom 12
Cynu pnBHMIA kKpeM i3 Binux rpnbis nogaeaTy 3 rpiHkamu Ta TPOGeENbLHO onieto 6
OcHoBHi cTpaBn  Pine oneHnHW i3 COycom i3 XXypaBnuHM Mope 3 NETPYLLUKU, CE30HHI oBodi 18
Pun3oTo 3 nicoBumu rpubamu - 3 6inMm BUHOM, MapMe3aHoM Ta XpPYCTKAMM MicoBUMM srogamu 14
BereTapiaHcbki OBoYeBMiA Tap-Tap 3 aBOKaAo NOAAETHCSA Ha NaBalli 3 ropixoBoto kpuxtoo 10
Leceptn MenoBuik i3 ropixamu HaTypanbHWI Mep, i3 BONMMHCbKUX Macik, BONIOCbKi ropixu 5
ArigHnin copbet 36ip sarig nicy, nerka m’sAta 4

MaTepianu: AepeBo TepMOSICEHIO ANs MiANOrM N CTIHOBUX MaHenen, kam'aHy NAnTKy 3 NilaHyka y 3oHax 3 NiABULEHUM HaBaHTaXXEHHSIM, TEeKCTUIb i3
NbOHY 1 6aBOBHM A5t M’SIKUX MebniB.

KonbopoBa nanitpa: npupoaHi BiATiHKM 3eneHi, bnakuTi, TENNMX Cipux TOHIB; Nerki akueHT! 3 MaToOBOro YOPHOro MeTany.

OcBiTneHHs: kombiHaLis npmuxoBaHoro LED-CTpiukoBOro niaceivyBaHHs, 3py4HMX NaMn Haf KOXXHUM CTOSIOM i3 perynbOoBaHoI0 SICKPaBicTIo Ta
[eKopaTUBHMX CBITUIBHUKIB i3 HaTypanbHUX MaTepianis (4epeBo, poTaHr).

Meb6ni: cTonu 3 macuBy fiepeBa Ha TOHKUX METaneBuX Hixkkax, CTiNbLi 3 NaTyHHUMUW akLeHTaMu; Ha Tepaci - MOAyrnbHi NMaBK1 3 M'SKUMW MOAYLLKaMK.
[ekop: XuBi POCNNHWN y BENUKNX FrOpLLMKax, aBTOPChKi kepaMidHi NaHHO MiCLEBUX PEMICHUKIB, TEKCTUMbHI NaHenNi 3 BULLMBKOIO MOTMBIB Kpato.
BeHkeTHe MeHI0: aganTyeTbCa Nif NobaxxaHHs 3aMOBHMKA; MOXIMBE BCTAHOBMEHHS LUBEACLKOro CTOMy, rapsiymx ctaHuin (live-cooking) Ta KOKTennbHOro
6apy.

®ypLueT: MOBINbHI CTaHuii 3 XonogHMMK 3akyckamu, geceptamu, 6apom.

Cynposia: npodeciiHnii nepcoHan y eAMHOMY CTWMi, KENTepuHroBe obrnagHaHHs (CTiMkK AN WBEACLKOro CToMy, TpMMadi Anst Kenvxis, NiACTaBku AN
3aKyCoK).

Takum YnHoM, pectopaHHa YacTuHa «Blue&amp;Green Vibe» - Le noegHaHHA NPOAYMaHOro NPOCTOpPY, BUCOKOT KyXHi 3 NOKanbHWUX NPOAYyKTIB Ta
MOXIMBOCTEN ANS pis3HOMaHITHUX hopmMaTiB 06CNyroByBaHHS, LLO rapMOHIHO AOMOBHIOE 3arasibHy KOHLEMLLI0O eKOMPOEKTY.

2.5. [lonaTkoBi cepBicK Ta nocnyru

[oTenbHo-pecTopaHHuii komnnekc «Blue&amp;Green Vibe» nparHe 3a6e3neuntu rocTsiM MakcuMym KOMcOpTy Ta Pi3BHOMAHITTS B opraHisaLii iXHboro
BiAno4nHKy. OKkpiM 6a30BOro NPoXXMBaHHSA Ta XapyyBaHHs, KOMMMEKC NPOMNOHYE LinniA CNeKTp A0AATKOBMX MOCNYT, L0 3a40BOMbHSATE HANPIZHOMAaHITHILLI
3anuTn.

MoyrHatoum Big, MOMEHTY NpUBYTTS, roCTi MOXYTb CKOPUCTATUCSt TPAHCMOPTHMM CynpoBoAoM: nepenbayeHo opraHizoBaHuii TpaHcdep i3 3anisHUYHoT
ctaHuii KoBenb abo aeponopTty JlyLbka, a TakoX MOXNMBICTb OPEHAM NETKOBUX aBTOMOBINIB UM enekTPOoCKyTepiB NPSIMO Ha MicLi. [1ns 3py4HOCTi TX, XTO
noaopoXye 3 AiNoBUMU AOKYMEHTaMK, Aie BisHec-LeHTp i3 NeperoBopHOI0 KiMHaTO Ha BiCiM 0cCib Ta obnagHaHHAM Ans BigeOKOH(epeHLii, MPUHTEPOM,
ckaHepoM i pakcoM. JTobuTeni akTMBHOIO BiAMOYNHKY OLHSATE BE3KOLLTOBHUI BUCOKOLLBUAKICHWI IHTEPHET Y BCiX 30HaX Ta OkpeMi poboyi MicLs B nayHxX-
30HaXx, e BCTaHOBMEHi 3apafHi cTaHLii 1 gocTyn Ao npuHTepa. Mpy noTpebi MoXHa 3aMOBUTU NPaHHS 1 XIMYUCTKY - eKCrpec-NpaHHs BUKOHYETLCS 3a
TPV rOAMHWU, CTaHAapTHe - 3a Aoby. O6miH BantoT Ans eBpo, gonapis CLUA 4m nonbCbkrx 3noTrX 3AINCHIOETECS Ha peLenii, a y pasi npuisay 3
MarneHbKMMU OiTbMU MOXHa CKopUcTaTUcs nocnyraMmy npodeciiHol HsHI Ta B3SITU B TUMYACOBE KOPUCTYBaHHSA AUTSAYE NKEYKO, CTiNbYUK AN rofyBaHHs
abo possuBatodi irpaLlkm.

B pectopaHHiin YacTtuHi «Blue&amp;Green Vibe» nocTynHuii He nuile TpaauuiiHWii 3an Ha 50 NnocagKoBUX MiICLb 3 MOXIUBICTHO PO3LUMPEHHS Ao 70
roctei y doopmarti 6aHkeTy um fo 110 Ha dypLueT. 3a GaxkaHHsIM 3aMOBHVKa OpraHi3oBYHOTbCS BUI3HI KeMTEpPUHIoBi 06ian Ta Bevepi no3a Mexamm
KOMMIEKCHUX CTiH, BKIOYA04M BCTaHOBNEHHS «live-cooking» cTaHuil Ana AeMoHCcTpauii npurotyBaHHs cTpas. [Ina rypMaHis NnpoBoAsTbLCA AerycTauliiHi
cecii micLueBunx MefiB, HACTOSIHOK | BVH Mif CYNpoOBi4 COMENbE, a TaKoX KyniHapHi MancTep-knacw 3i lwed-kyxapem Ha TeMy NpPUroTyBaHHS perioHanbHuX
cTpaB i GapHi nekuii 3 ocHOB Mikcomnorii. AKLLO 3ax04eTbCs BiANOYMTU Y HOMEPI, Npautoe Linogo6bosa AocTaBka - Bif CHifaHKy A0 Ni3HbOro BeYepi,
BKITHOYHO 3i crielianbHUMK AUTSYUMU CETaMU Ta POMaHTUYHUMKW ceTaMu Ans ABOX.

O380poBYMIA HANPSIMOK KOMISEKCy npeactaBneHnin SPA-30HOI0, A€ rocTel YekaTuMyTb Pi3HOMaHITHI Macaxi - Bifl KNacu4HOro 4o aHTULENoNiTHOro Ta
CMOPTMBHOTO - @ TAKOX CTOYH-Tepanis 3 rapsiyMmMmn kKameHsiMM1 i ceaHcy apomarteparnii 3 epipHUMy onisiMu1, BUrOTOBNEHVMMU 3 MicLEeBUX TpaB. BoaHi
npoueaypu BKNOYaTb CayHy Ha ApoBax 3 eneMeHTamu itonapHoi, Kyneni B YaHax i3 TpaB’asHUMW HAaCTOSAMU Ta FfigpomacaxHy KabiHy 3 Tennosor
iHaykuieto. Jornsiaosi nporpaMu AONOBHIOKTL OGropTaHHs 3 BOAOPOCTAMM Ta IMUHOK, HaTyparnbHi NiniHiv Ansg obnuuys Ta Tina, a Takox SPA-maHikiop i
NeauKIop i3 BUKOPUCTaHHAM ekonoriyHux 3acobis. LLIo6 MakcuManbHO rapMoHi3yBaTy Tino i po3ym, Ha BiAKpUTIA AepeB’sHili nnatdopmi perynspHo
NPOBOAATLCS rPYMNoBi ora-cecii Ta MeamTaLii, a 4oBEpPLUYIOTb aTMocdepy TeMaTh4Hi «3ByKoTepanii» 3 gong bath.

He meHLue yBaru npuaineHo opraHisaLlii eKCKypCiil Ta akTMBHOMO TypuaMmy. [Ins LwaHyBanbHVKIB NPMpoaM AOCTYNHI Niwi MapLupyT B HauioHansHomy
napky «Llavpki o3epa» pisHOT 4OBXMHU - Bif, NErkMX NPOrynsHoK 4O BOCbMUKINOMETPOBMX MNOXOAIB. TeMaTuyHi Typu 3 60TaHiYH1M, OpHITONOriYHMM abo
naHawadTHUM aKLeHTOM NPOBOAUTbL AOCBIAYEHWI rig-eKcKypcoBof,. BenoTypu Ta BoaHi noxoamn Ha kasikax i SUP-folkax 4o3BonNsA0Te AOCnianTu
okonuui o3epa, a nNbutenis eTHorpadii NigknoyatoTb 40 KYNbTYPHUX MapLUPYTIB 3 BiABiAyBaHHAM MicLIEBMX My3€eiB, 3aHSATb i3 TpaAMLiNHOIO roHYapcTBa
Ta BULLMBKM.

3aBepLUyoTb Nepenik CepsiciB opraHisaLlis CBAT Ta KOPNOPaTUBHUX 3aXOAiB: BECINbHI NAKeTu 3 MOBHUM CynpOBOAOM, TEMaTUYHI BEYipKkM NpocTo Heba,
MY3WUYHWI CynpoBia i Aekop. Y BnacHOMY MarasuHi CyBeHipiB MOXHa npuadati BMpobu MicLieBUX yMinbLiB, €KOKOCMETUKY Ta NPOAYKTU BMXINbHULTBA, a
npu notpebi MeanYHy AONOMOry rapaHTye NyHKT nepLuoi gonomorn 3 6a3oBrM obnagHaHHSM Ta criBrpaLeto 3 MIiCLLEBOLO KIiHiKOLO.

Takum ynHom, «Blue&amp;Green Vibe» NponoHye roctsim He nuLue NPOXUBAHHS 1 XapyyBaHHS, @ KOMMNIEKCHWI CEPBIC, L0 OXONIe KOMAOpT,
racTpOHOMIO, O30POBIIEHHS, aKTUBHUIA BIANMOYNHOK Ta KYNbTYPHI BPaXXeHHS.



PO3A111 3. OLIHKA IHBECTULINHOI MPUBABJIMBOCTI
BIBHEC-MPOEKTY PECTOPAHY ITANIACBLKOI KYXHI B M. NTYLIbK

3.1. OpraHizauiiHo-npaBoBui NnaH

[oTenbHo-pecTopaHHuit komnnekc «Blue&amp;Green Vibe» y c. Citsa3b byae Aisti y chopmi ToBapucTBa 3 obmexxeHoto BignosigansHicTio (TOB). Taka
opraHisauinHo-npaBoBa hopMa € HanbinbLL NOLWNPEHOO cepea Manux i cepeaHix NianpueMcTs YkpaiHu i Bianosigae MeTi oTpUMaHHsi npubyTky 3
obmexeHoto BignosiganbHicTio yyacHukis. [lo nepesar TOB HanexaTtb NPOCTOTa CTBOPEHHS, THy4YKa CTPYKTypa ynpaBsriHHsA Ta obmexeHa
BiAMOBigaNbHICTb 3aCHOBHUKIB (BOHU PU3MKYIOTb JMLLIE BHECEHWMM Y CTaTyTHUI kanitan kowwTtamu. Kpim Toro, TOB He 3060B’si3aHe ny6niyHo poskpuBatu
netanbHy iHaHCOBY 3BITHICTb (SIK aKLiOHEPHi TOBapUCTBa) i 4onycKae sik OAMHOKOrO 3aCHOBHMKA, Tak i Kinbka, L0 3py4HO A NOeAHAaHHS BNACHMX
kowTiB i iHBecTuuin. ObpaHa dopma TOB Takox y3rofxXyeTbCs 3 XapaKTepPOM roTeNbHO-PECTOPaHHOI AiANbHOCTI, Ae HeObXiAHa MOXNMBICTb 3any4YeHHs
30BHILUHBOrO Kanitany, npu LboMy 36epiratoyim KOHTPOmb BNacHUKiB Haf BisHecoMm.

KepiBHMLTBO KOMMNMNEKCOM 3AiACHIOBaTMME reHeparnbHUi AMPEKTOP (3 KePiBHOK KOMaHAOo) Ta HU3ka pyHKLiOHaNbHUX BiaAinie. MeHepanbHuii AupexkTop
HecTUMe BiAMoBiAanbHICTL 3a 3aranbHy cTpaTerito Ta edhekTUBHICTb Po6OTH KoMnnekcy. oMy nianopsKoByBaTUMYThCS MEHEMKEPU KITIOUYOBIX
HanpsiIMKiB (roTenbHOro rocnogapcTea, pectopaHy, SPA, A03BiNneBoi cnyx6u Towo). PakTMYHO BCA opraHisaLifiHa CTpyKTypa BCTAHOBIIOETLCS
NiANPUMEMCTBOM CAMOCTINHO 3 ypaxyBaHHAM NPU3HAYEHHS roTernto, Noro MicLieaHaxomkeHHs i crneuyundikm (puc. 3.1).

Ha cepefiHbOMy piBHI ynpaBniHHSA KOXHWIA i3 NiApO3AiniB 04onoBaTUME BNacHUIA KEPIBHUK (HanpuKnaz, AMPEKTOp roTento, KEPYUnil pecTopaHoMm,
meHemkep SPA-30HM). 3B’'A3kM Mix nigpo3ainamu 6yayTb iepapxiyHMMu: Hanpuknag, cnyxba npuiiomy rotTento NiaAnopsiAKOBYETbCS AUPEKTOPY roTento, a
TOW - reHepanbHOMy AMPeKTOpY. AHanoriyHo, pecTopaH NianopsiAKoBYETbLCS MeHeaxepy pectopaHy (abo wed-kyxapto); SPA ueHTp - meHemxepy SPA;
BiAAiN eKcKypciii Ta KEMMIHrY - MeHexXepy TYPUCTUYHMX Nocnyr. AAMiHICTpaTUBHO-rocnodapckbka cnyx6a Ta TeXHIYHWIA BiaAin KOOPAWHYIOTb MiATPUMKY
BCix 06'eKTiB KOMMMeKcy (BiA 3akyniBenb i GyxranTepii 4o 06cnyroByBaHHS NpUMILLIEHb Ta iHXEHEpHUX Mepex). Binain mapkeTuHry i npogaxis Bignosigae
3a npocyBaHHs nocnyr i 6poHoBaHHs, a cnyxba 6e3neku - 3a OXOPOHY 06’€KTIB Ta rpOMafCbKMIA NOPAAOK. YCi Ui Niapo3ainy 3BiTyoTb nepen Anpekuieto
KOMMMEKCY.

(
ITEHEPANBHUI OUPEKTOP

[upekTop rotento

- aaMiHicTpaTop peuenuii;
- NMOKOIBKM

Kepytounin pectopaHom

- wed kyxap;

- Kyxapi;

- agmiHicTpaTopu 3any;

- odpiuiaHTy;

- BapmeHn

MeHemkep SPA-LeHTpYy

- MacaxwucTu;

- KOCMETONIOT;

- IHCTpyKTOp 3 1iorn
MeHemxep 3 opraHisauii 4o3Binns

TexHiuHa cnyxba
iHXeHep

- OXOpOHa

- 03eneHoBay
AamiHicTpauis

- Byxrantep;

- Ka[pOBUK;

- OricCT;

- MapkeTosnor

)

Pwuc. 3.1. JliHiiHO-byHKLiOHaNbHa cxema ynpasniHHA KOMMNEKCOM
(nobynoBaHo aBTOpPOM)

KntoyoBmmu cnyxbamu rotenbHoro cektopy byayTb: cnyxba npuinomy-peectpadii (agmiHicTpaTop, NopThe, kacup) Ta cnyxba nokoiBok. Cnyxba
npunomMy-peecTpaLlii € NepLUMM KOHTAaKTHUM NYHKTOM A8 rocTs, Ae BiabyBaeTbca 6pOHIOBAHHA HOMEPIB, MOCENEHHS, PO3paxyHOK Npu BUi3Ai Ta HaJaHHS
iHcbopmaLlii. [vpekTop roTento o4ontoe Len niapo3ain, 3abeanevytoun 6esnepepsHy poboTy peuenLii  BUCOKY sikicTb obcnyroByBaHHs. Kagpose
3abe3neyeHHs BKIMOYAE KepiBHUKA (AMPeKTopa) roTento, ABOX agMiHicTpaTopis (ans pobotun y Agi 3mMiHN) i, 3a noTpebun, ogHOro NopTbe (Aonomora 3
Garaxem). MoKOTBKM 3AIACHIOTb NPUBUPaHHSA Ta NiATPUMKY HoMepHoro dhoHay. Obear poboTh TyT iCTOTHO 3pocTae BriTKY, KONW roTenb 3anoBHEHWN, WO
BMMarae 36inbLUeHHS KinbkocTi nokoiBok. Crnyx6a npuiomy-peectpaliii 0cobnmBo BaXvBa, OCKINbKW «BPaXEHHS Bi NepLUIOro 3HakoMCTBa 3 rotenem
6arato B YoMy (hOpMYyHOTh 3arasibHy OLiHKY sSIKOCTi 06CnyroByBaHHS.

PecTtopaH (rotenbHuii pectopaH Ha 50 nocagkoBux Micupb, 70 - 6aHkeTHUX i 110 - dypLueTHux). [lo cknagy BXOAATb KyxXHs i o6cnyroByBaHHS 3any. 3
KyXxapiB NOTPIiOHi: Lwed-kyxap, 3acTynHUK wed-kyxaps i 1-2 nomidHukm (y NiTHIA NepioA KinbkicTb KyxapiB Moxe 36inbLlyBaTtucs). 3an pectopaHy
obcnyroBytoTb MeHegkep/3akycHuK, 4-6 odiuiaHTiB Ta 1 6apmeH. [Ina npoBeaeHHst 6aHKeTIB i ypLUETiB 3an rHy4ko nepennaHoBYETLCS, NPY LbOMY A0
LUTATHMX NPaLiBHUKIB OAATLCA TMMYacOBi odiliaHTV | TEXHIYHWIA NepcoHan (HakKpuTTs CToMiB, Nofjaya cTpas). [upekuis roTento KOHTponoe poboTy



	Актуальність теми. Сьогодні Україна переживає надзвичайно складний період своєї історії. Повномасштабна війна, що триває з 2022 року, змінила не лише соціальні й політичні реалії, а й суттєво вплинула на економіку, структуру попиту на туристичні послу...
	Одним із унікальних природних багатств України є Шацький національний природний парк, центральною складовою якого є озеро Світязь – найглибше й найчистіше озеро країни. Окрім мальовничих ландшафтів, чистої води та лісових масивів, регіон також славить...
	Попит на відпочинок на Світязі стабільно зростає, проте інфраструктура залишається фрагментованою, сезонною та не завжди відповідає очікуванням туристів. Особливо відчутний дефіцит якісних готельно-ресторанних закладів, які поєднували б комфорт, сучас...
	У цьому контексті розробка бізнес-проєкту відкриття готельно-ресторанного комплексу є не лише економічно доцільною, але й стратегічно важливою ініціативою, яка відповідає нагальним потребам ринку, підтримує внутрішній туризм, створює робочі місця, спр...
	Предмет дослідження – процес бізнес-планування, економічного обґрунтування та організації діяльності готельно-ресторанного.
	Метою роботи – є розробка бізнес-плану з відкриття готельно-ресторанного комплексу «Blue&Green Vibe» у с. Світязь, що включає обґрунтування доцільності інвестицій, планування архітектурного рішення, організації роботи, маркетингу, фінансів і оцінки ри...
	Завдання дослідження:
	– сформувати концепцію готельно-ресторанного комплексу з урахуванням сучасних тенденцій у сфері гостинності;
	– описати структуру готельної та ресторанної частини, додаткові послуги;
	– скласти організаційний, маркетинговий, виробничий і фінансовий плани;
	– провести аналіз ризиків та визначити рентабельність і строк окупності проєкту.
	Практична цінність. Робота має прикладний характер і може бути використана як базовий бізнес-план для реалізації реального інвестиційного проєкту у сфері туризму й гостинності. Представлені в ній рішення можуть стати основою для розробки подібних об’є...
	Курортно-готельна індустрія України протягом останніх років зазнає значних трансформацій, обумовлених як внутрішніми економічними процесами, так і зовнішніми викликами. Незважаючи на складні обставини, галузь демонструє стійкість та адаптивність до но...
	Традиційно основними курортними регіонами України були Азово-Чорноморське узбережжя, Карпатський регіон та курорти з мінеральними водами. Однак воєнні дії кардинально змінили географію туристичної активності. Азовське узбережжя тимчасово втрачено внас...
	Унаслідок цих обставин основний фокус розвитку курортної індустрії зміщується на Західний регіон, який демонструє стійкий розвиток завдяки відносній безпеці та різноманітності туристичних можливостей. Курорти Закарпаття (Берегово, Косино, Поляна, Шаян...
	Важливою особливістю сучасного етапу є критичне зростання ролі внутрішнього туризму, обумовлене як воєнними обставинами, так і переорієнтацією українців з зарубіжного на вітчизняний туризм. Прикладом успішної адаптації є готельний комплекс «Ведмежа Го...
	Аналогічний приклад – готель «Фантазія» в с. Поляна, який інвестував у розширення SPA та wellness-послуг, що дозволило підтримати високу завантаженість навіть в умовах воєнного стану.
	Сучасні курортні готельно-ресторанні комплекси України активно впроваджують інноваційні технології та підходи до управління, що дозволяє підвищити якість обслуговування та ефективність роботи. Цифровізація процесів стає ключовим чинником конкурентоспр...
	Системи управління готелем інтегруються з онлайн-платформами бронювання, що забезпечує автоматизацію процесів резервування, заселення та розрахунків. Наприклад, готельна мережа «Reikartz Hotel Group» впровадила комплексну PMS-систему, що дозволила під...
	Конкретним прикладом є SPA-готель «Женева» в Трускавці, який запровадив систему безконтактного заселення через мобільний додаток, що особливо актуально в умовах підвищених санітарних вимог [10].
	Технології «розумного будинку» впроваджуються у номерному фонді, дозволяючи гостям керувати освітленням, температурою, мультимедійними системами через мобільні пристрої. Це не тільки підвищує комфорт перебування, але й сприяє енергозбереженню та зниже...
	У ресторанній частині комплексів популярності набувають безконтактні меню через QR-коди, системи попереднього замовлення страв, автоматизовані кухні та роботизовані системи обслуговування. Ці інновації особливо актуалізувалися в контексті підвищених в...
	Персоналізація послуг на основі аналізу даних про переваги гостей стає стандартом роботи провідних готельно-ресторанних комплексів. Використання CRM-систем дозволяє створювати індивідуальні пропозиції, підвищувати лояльність клієнтів та збільшувати по...
	Соціальні мережі та цифровий маркетинг кардинально змінили підходи до просування курортних комплексів. Контент-маркетинг, співпраця з блогерами-мандрівниками, віртуальні тури стають ефективними інструментами залучення гостей.
	Енергоефективність та використання відновлювальних джерел енергії набувають все більшого поширення. Сонячні панелі, геотермальні системи опалення, енергозберігаючі технології освітлення та кондиціонування дозволяють значно знизити вплив на довкілля та...
	Управління водними ресурсами включає системи збору та очищення дощової води, економічні душові кабіни та крани, переробку стічних вод для технічних потреб. Особливо це актуально для курортних зон, де водопостачання може бути обмеженим ресурсом.
	Програми управління відходами передбачають сортування, переробку та мінімізацію утворення відходів. Компостування органічних відходів з ресторанів, відмова від одноразового пластику, використання біорозкладних матеріалів стають стандартними практиками.
	Локальне співробітництво з фермерами та виробниками продуктів харчування не тільки підтримує місцеву економіку, але й забезпечує свіжість продуктів та знижує транспортні витрати. Концепція «з городу до столу» набуває популярності в ресторанних заклада...
	Озеленення територій з використанням місцевих рослин, створення природних ландшафтів, збереження біорізноманіття стають невід’ємними елементами сучасних курортних проектів. Це не тільки покращує екологічну ситуацію, але й створює унікальну атмосферу д...
	Сучасні курортні готельно-ресторанні комплекси України все більше фокусуються на створенні комплексного та унікального сервісу для гостей, що виходить за межі традиційних послуг розміщення та харчування. Диверсифікація послуг стає ключовою стратегією ...
	Wellness та SPA-послуги трансформуються від додаткових сервісів до основних конкурентних переваг. Яскравим прикладом є SPA-комплекс «Жайворонок» в Берегові, який за 2023 р. інвестував 12 млн грн у розширення термальних басейнів та створення сучасного ...
	Гастрономічні програми виходять за межі звичайного ресторанного сервісу. Кулінарні майстер-класи, дегустації місцевих вин та продуктів, тематичні вечері з участю відомих шеф-кухарів створюють незабутні враження та додатково залучають гурманів.
	Культурно-розважальні програми адаптуються до місцевих особливостей та традицій. Етнографічні тури, майстер-класи з народних ремесел, фольклорні вечори, участь у місцевих фестивалях дозволяють гостям глибше пізнати культурну спадщину регіону.
	Активний туризм та спортивні програми розширюють цільову аудиторію курортних комплексів. Велосипедні та пішохідні маршрути, водні види спорту, зимові активності в гірських регіонах, фітнес-програми та персональні тренування залучають любителів активно...
	Сімейні програми та дитячі клуби створюють комфортні умови для відпочинку з дітьми. Ігрові зони, анімаційні програми, освітні заходи, спеціальні дитячі меню та безпечна інфраструктура залучають сімейних туристів.
	Курортна індустрія України стикається з низкою викликів, які водночас створюють можливості для інноваційного розвитку та структурних трансформацій. Розуміння цих викликів є критично важливим для успішного планування майбутніх проектів.
	Кадрові виклики залишаються однією з найбільших проблем галузі, особливо загострившись через мобілізаційні процеси та еміграцію населення. Дефіцит кваліфікованих фахівців, особливо в регіонах, низький рівень оплати праці порівняно з європейськими стан...
	Безпекові виклики стали критично важливими для галузі. Готелі інвестують у створення укриттів, системи оповіщення про повітряну тривогу, резервні джерела живлення. Інфраструктурні обмеження в деяких курортних регіонах гальмують розвиток нових проектів...
	Інвестиційний клімат та доступ до фінансування залишаються складними питаннями для розвитку готельно-ресторанних проектів. Високі процентні ставки, складність отримання довгострокових кредитів, валютні ризики створюють бар’єри для масштабних інвестиці...
	Водночас відкриваються нові перспективи розвитку. Зростання попиту на внутрішній туризм створює стійку базу для розвитку курортних комплексів. Розвиток медичного та wellness-туризму відкриває нові ніші для спеціалізованих закладів.
	Державні програми підтримки туристичної галузі, спрощення бюрократичних процедур, створення туристичних кластерів формують сприятливе середовище для нових інвестицій. Програми публічно-приватного партнерства можуть стати ефективним механізмом розвитку...
	Інтеграція з міжнародними готельними мережами та платформами бронювання відкриває українським курортним комплексам доступ до глобальних ринків та стандартів обслуговування. Це створює можливості для підвищення якості послуг та залучення іноземних тури...
	Розвиток цифрових технологій та електронної комерції дозволяє малим та середнім курортним підприємствам конкурувати з великими мережами за рахунок персоналізованого сервісу та унікального досвіду. Соціальні мережі та цифровий маркетинг знижують бар’єр...
	Архітектурно-дизайнерське рішення готельно-ресторанного комплексу «Blue&Green Vibe» базується на принципах екологічного, природо-орієнтованого та функціонального проєктування, яке максимально інтегрує архітектуру в навколишній природний ландшафт [4]. ...
	У проєкті закладено принцип дисперсної забудови, за якого основні функціональні блоки розташовані на певній відстані один від одного, що дозволяє зберегти природну зелену зону, мінімізувати втручання в екосистему і забезпечити гостям приватність. Зага...
	– головний корпус (12 номерів категорії «Комфорт», рецепція, ресторан, бар, конференц-зал, тераса,)
	– 3 окремих будинки з гостьовими номерами категорії «Люкс»;
	– SPA-блок з сауною, басейном, чанами та релакс-зоною (в межах основного корпусу;)
	– простір для йоги (відкрита дерев’яна платформа)
	– парковка на 20 авто, а також невелика зона кемпінгу.
	Комплекс складається з будівель не вище трьох поверхів, що відповідає естетичним вимогам інтеграції в лісову зону та не порушує панорамні види на озеро.
	Основна будівля – це триповерховий корпус, на першому поверсі якого буде розміщена рецепція, лаунж-зона, SPA-зона (на 20 осіб), басейн, кухня, технічні приміщення, санвузли, комора, кабінет адміністрації та бухгалтера, приміщення для персоналу (додато...
	Рис 2.2. Планувальна організація приміщень готелю
	(удосконалено автором в графічному редакторі «Canva» [24])
	Інтер’єр та екстер’єр комплексу розробляється у стилі «eco-minimalism» – природна естетика з лаконічними формами, нейтральною кольоровою гамою та використанням автентичних матеріалів. Основними матеріалами є: натуральне дерево (сосна, дуб, термоясен),...
	Таблиця 2.1
	Зонування приміщень і площі (укладено автором)
	Кольорова палітра базується на природних тонах: теплий бежевий, пісочний, м’який зелений, темно-синій, дерев’яно-коричневий. Інтер’єри максимально відкриті, із великими вікнами, панорамними видами, терасами та просторами для відпочинку.
	Основні принципи дизайнерського оформлення:
	– природна простота і функціональність (жодного перевантаження);
	– мобільність простору (меблі-трансформери, багатофункціональні зони);
	– локальні ремесла (декор – ручна кераміка, ткані вироби, картини місцевих художників);
	– енергоефективність і екологічність (LED-освітлення, переробка, мінімізація пластику).
	Архітектурно-дизайнерське рішення комплексу «Blue&Green Vibe» ґрунтується на поєднанні сучасного екологічного дизайну, високого рівня функціональності та глибокої поваги до природного середовища. Комплекс створюється не лише як місце для ночівлі, а як...
	Готельна частина комплексу «Blue&Green Vibe» розрахована на 25 номерів різних категорій, що задовольняють потреби найвибагливіших гостей: від простих та затишних «Кмфортів» до просторих «Сімейних люксів» і трьох окремих «Екологічних шале», які розташо...
	– Комфорт (12 кімнат). Номери для тих, кому потрібен базовий комфорт: зручне ліжко, невелика робоча зона та мінімальний набір меблів. Ідеально підходять для короткотривалих поїздок та мандрівок. Трохи більше простору та додаткові зручності: розкладний...
	– Люкс (8 номерів). Вітальня та спальня в одному просторі, окремий куточок для відпочинку, більша ванна кімната з ванною та душовою кабіною. Ідеальний варіант для романтичного відпочинку. Розташовані в окремо стоячих будиночках на 4 номери на територі...
	– Сімейний люкс (2 окремі будиночки). Складається з двох суміжних кімнат: спальня з двоспальним ліжком та дитяча зона з двома односпальними ліжками. Окрема ванна кімната. Призначений для сімейного відпочинку з дітьми;
	– Екологічне шале (3 окремі будиночки). Окремі дерев’яні будиночки-шале площею 40 м2, кожне з власною терасою. Стиль інтер’єру – натуральне дерево, велике панорамне вікно з видом на ліс. Має власну міні-кухню та зону барбекю (табл. 2.2).
	Таблиця 2.2
	Номерний фонд проектованого готельно-ресторанного комплексу
	(укладено автором)
	Детальний перелік обладнання в номерах: ергономічні матраци з пам’яттю форми; комплект постільної білизни з бавовни 200 г/м2; пухові/синтетичні подушки на вибір; письмовий стіл із USB-розетками;  ергономічне офісне крісло (у номерах Люкс та Сімейний);...
	Ресторан готельно-ресторанного комплексу «Blue&Green Vibe» спроєктований як простір, що поєднує в собі затишок лісової глибини та легкість берегової атмосфери озера. Загальна місткість зали – 50 посадкових місць, при цьому за рахунок розташування моду...
	Основна концепція меню – локальні сезонні інгредієнти та збалансована авторська кухня. Пропонуємо як легкі закуски до коктейлів, так і ситні гарячі страви. Окремий акцент  – страви з риби озера Світязь, гриби й ягоди з навколишніх лісів, домашні напої...
	Таблиця 2.3
	Приклад страв з меню, для розуміння загальної концепції (укладено автором)
	Таким чином, ресторанна частина «Blue&Green Vibe» – це поєднання продуманого простору, високої кухні з локальних продуктів та можливостей для різноманітних форматів обслуговування, що гармонійно доповнює загальну концепцію екопроєкту.
	ГЕНЕРАЛЬНИЙ ДИРЕКТОР
	Директор готелю
	- адміністратор рецепції;
	- портьє;
	- покоївки
	Керуючий рестораном
	- шеф кухар;
	- кухарі;
	- адміністратори залу;
	- офіціанти;
	- бармени
	Менеджер SPA-центру
	- масажисти;
	- косметолог;
	- інструктор з йоги
	Менеджер з організації дозвілля
	Технічна служба
	- інженер
	- охорона
	- озеленювач
	Адміністрація
	- бухгалтер;
	- кадровик;
	- логіст;
	- маркетолог
	Маркетинг у сфері готельно-ресторанного бізнесу – це комплекс заходів, спрямованих на вивчення попиту, розробку привабливої пропозиції, просування послуг і формування стійкого позитивного іміджу закладу. Особливістю маркетингу в цій сфері є його орієн...
	Для готельно-ресторанного комплексу «Blue&Green Vibe», розташованого у природній рекреаційній зоні біля озера Світязь, маркетинг повинен враховувати сезонність, емоційність туристичного вибору та підкреслювати унікальні переваги комплексу: екологічніс...
	Основної ціллю маркетингової стратегії буде створення сильного бренду «Blue&Green Vibe» як синоніма відпочинку в стилі «еко-розкіш», що досягатиметься шляхом залучення гостей через ефективні канали комунікації і як підсумок – забезпечення високої запо...
	Реалізацію маркетингової кампанії планується провадити у 3 етапи:
	1. Попередній етап (за 3–6 місяців до відкриття) передбачає розробку логотипу, слогану, бренд буку; створення сайту з можливістю онлайн-бронювання через спеціалізовані платформи (через booking.com та airbnb.com.ua); запуск сторінок у соцмережах (Insta...
	2. Рекламна кампанія до відкриття передбачає запуск таргетованої реклами у соцмережах для мешканців Львова, Луцька, Києва, Рівного та прилеглих територій Республіки Польща; банерна реклама; співпраця з туроператорами (і відповідно, з турагентствами); ...
	3. Маркетинг після відкриття надзвичайно важливо підтримувати на високому рівні. Для цього планується працювати над відгуками гостей; запровадити програму лояльності для постійних гостей; обов’язково сезонні акції («3 ночі за ціною 2», «SPA weekend», ...
	Таблиця 3.2
	Орієнтовні витрати на маркетингові заходи (укладено автором)
	Ефективна маркетингова стратегія комплексу «Blue&Green Vibe» ґрунтується на створенні унікального емоційного образу закладу та використанні сучасних онлайн-інструментів просування. Завдяки правильному позиціонуванню, інвестиціям у бренд і активну прис...
	Виробничий план є ключовим елементом бізнес-проєкту, оскільки дозволяє спрогнозувати обсяги основної діяльності, визначити потенційний дохід і оцінити доцільність реалізації проекту [22]. Для готельно-ресторанного комплексу «Blue&Green Vibe» виробнича...
	Проєкт передбачає цілорічну діяльність комплексу, з чітко вираженим високим сезоном у літній період (червень–серпень), коли інтерес туристів до відпочинку біля водойми максимально зростає. У цей час очікується найвища завантаженість номерного фонду, р...
	Планується, що основою дохідною частиною готельного комплексу буде реалізація послуг із розміщення. Як вже згадувалось, номерний фонд готелю становить 25 номерів різних категорій (комфорт, люкс, сімейний люкс) та 3 окремих будинки-шале на території. С...
	У табл. 3.3 наведено розрахунок доходу отриманого від реалізації послуг з розміщення. Враховуючи сезонну динаміку, було розраховано щоквартальний дохід, який у підсумку складає 452925 євро на рік.
	Звісно, при готелі функціонує ресторан на 50 посадкових місць, з можливістю збільшення місткості під час фуршетів і банкетів. Орієнтовно, кожен гість готелю щодня користуватиметься послугами ресторану (принаймні один раз на добу), тому розрахунок дохо...
	Таблиця 3.3
	Узагальнена таблиця доходів готельно-ресторанного комплексу за рік, євро (розраховано автором)
	Обов’язково при готелі буде організовано SPA-центр, до складу якого входитиме грязьовий відділ (обгортання та аплікації на основі місцевої сапропелевої грязі), басейн, фінська сауна, чан на відкритому повітрі, кабінети для масажу, релаксації та базові...
	У рамках розвитку комплексу передбачено надання додаткових сервісів, які сприятимуть задоволенню потреб гостей, підвищенню рівня сервісу та формуванню додаткового доходу. Сюди входять: прокат велосипедів, електроскутерів, SUP-дошок; ранкові йога-сесії...
	Таким чином, прогнозований річний дохід готельно-ресторанного комплексу «Blue&Green Vibe» становить понад 640 тис. євро, що є хорошим показником для підприємства такого масштабу.
	Фінансовий план є завершальним розділом бізнес-проєкту, який узагальнює всі ключові показники ефективності, враховуючи інвестиції, операційні витрати, амортизацію та прогноз доходів. Він слугує основою для оцінки рентабельності та строку окупності про...
	Первинні інвестиційні витрати на реалізації проєкту «Blue&Green Vibe» включають такі категорії витрат (табл. 3.4):
	– загальна площа всіх будівель (готельний корпус, гостьові павільйони, SPA-блок, технічні приміщення, шале) оцінюємо приблизно 1147 м2 (розрахунок див. нижче). Середня вартість будівництва «екологічного» комплексу з дерев’яними фасадами, енергозберіга...
	– ландшафтні роботи на території, організації підїзду, парковки, кемпінгу, мощення доріжок, освітлення, влаштування берегової лінії тощо, оцінюємо в 50000 євро;

	– обладнання та внутрішнє оснащення номерного фонду (25 одиниць: 12 номерів + 10 окремостоячих номеи та 3 шале): меблі, сантехніка, кухонні куточки для шале, текстиль, техніка – орієнтовно 5600 євро на кожну одиницю (ліжко, шафа, телевізор, кондиціоне...
	– ресторанна зона та кухня (кухонне обладнання, витяжки, барна стійка, меблі для 50 гостей, техніка для кейтерингу) – 100000 євро;
	– SPA-зона (сауна, купелі/чани, масажні столи, косметологічне обладнання) орієнтовно 50000 євро.
	– обладнання для дозвілля на території комплексу (для йоги, інвентар для кемпінгу, тренажери, велосипеди, прогулянкові човни, ландшафтні меблі тощо) ще 60000 євро;
	– офісне обладнання необхідне для повноцінного функціонування комплексу, а також система охорони – 20000 євро.
	– окремою статтею витрат є первісний оборотний капітал (для покриття операційних витрат перед досягненням точки беззбитковості на термін  6 місяців – орієнтовно 24000 євро на місяць) та 144000 на пів року.
	Таблиця 3.4
	Первинні інвестиційні витрати (укладено автором)

	Примітка: суму первісного оборотного капіталу округлено до 150000 євро з урахуванням непередбачених витрат (запас)
	Таким чином, загальні первинні інвестиційні витрати для запуску комплексу «Blue&Green Vibe» становлять приблизно 1422900 євро.
	Після введення в експлуатацію комплекс щорічно поновлюватиме такі основні статті витрат (операційні витрати):
	– заробітна плата персоналу (без податків і соціальних внесків). Ми вже розрахували середньомісячний фонд заробітної плати 16110 євро;
	– собівартість реалізованих послуг ресторану. Загальноприйнято, що що сировинні витрати (харчові продукти, напої, одноразові матеріали тощо) становитимуть 30 % від доходу ретсорану. Річний дохід ресторану –  125813 євро (за даними табл. 3.3);
	– витрати на матеріали для SPA-зони. Припустимо, що витрати на косметичні засоби, витратні матеріали, ефірні олії тощо становитимуть 10 % від доходу SPA. Річний дохід SPA – 46800 євро;
	– утримання й експлуатація будівель (комунальні послуги), а це електроенергія, опалення, вода, каналізація, вивіз сміття, інтернет: загалом – 6000 євро на місяць та 72000 євро на рік;
	– обслуговування та поточний ремонт (технічна служба, матеріали) Вважаємо, що витрати на поточний ремонт і дрібне обслуговування становлять 5 % від вартості будівництва (без урахування інфляції). Вартість будівництва оцінются на рівні 802900 євро, тод...
	– маркетинг та просування передбачені у табл. 3.2 складатимуть 8200 євро на рік;
	– транспортні та логістичні витрати (забезпечення трансферів, закупівлі та доставок продуктів, господарських матеріалів) ще приблизно 5000 євро на рік;
	– адміністративні та загальногосподарські витрати (канцелярія, телефони, інтернет (для офісу), витратні матеріали) оцінюємо 6000 євро;
	– страхування майна, податки й інші обов’язкові (податкові) платежі оцінюємо в суму 9000 євро на рік;
	– інші витрати (банківські комісії, ліцензійні витрати, непередбачені дрібні витрати) орієнтовно 10000 євро на рік (табл. 3.5).
	Таблиця 3.5
	Операційні витрати за рік (розраховано автором)


	Примітка: у таблиці наведено витрати без урахування амортизації (депреціяції).
	Для коректної фінансової звітності слід передбачти річні амортизаційні відрахування за основними засобами. Нормативний термін корисного використання будівель у готельно-ресторанному секторі – 20 років, меблі, обладнання та оснащення – 10 років, інше о...
	Таблиця 3.6
	Амортизація за рік (розраховано автором)

	Отже, загальні первинні інвестиційні витрати становлять 1422900 євро. До них входять витрати на проєктування, будівництво готельної і ресторанної частини, закупівлю обладнання, облаштування номерного фонду, ресторанної кухні, SPA-зони, благоустрій тер...
	За попередніми розрахунками, чистий прибуток становить 141982 євро на рік, що дає рентабельність близько 9,98 %. Це досить привабливий показник для галузі гостинності з огляду на сезонний характер бізнесу та значні первинні інвестиції (табл. 3.7).
	Бездисконтний термін окупності інвестицій оцінюється в 6,38 роки. Залежно від умов кредитування (процентна ставка, графік погашення) та швидкості зростання заповнюваності номерів, реальний строк може становити приблизно 7–8 років. Найбільш чутливими с...
	Стабільні операційні витрати (особливо зарплатний фонд) потрібно утримувати на контролі, адже зростання фонду оплати праці істотно зменшить чистий прибуток.
	Таблиця 3.7
	Підсумкові фінансові показники (розраховано автором)
	У підсумку, рекомендуємо:
	– зосередитися на активному маркетингу в міжсезоння, щоб підтримувати хоча б 50 % заповнюваності номера.
	– впроваджувати програми лояльності для повторних гостей (дисконтні картки, бонусні ночі);
	– розвивати додаткові доходні напрямки (відвідування SPA, екскурсії), що підвищить середній чек;
	– регулярно контролювати змінні витрати ресторану та витрати на утримання будівель для оптимізації операційної маржі.
	Загалом, фінансовий план підтверджує доцільність інвестицій у проєкт «Blue&Green Vibe». Прогнозована рентабельність дозволяє розраховувати на повернення інвестованих коштів за 6–8 років, а наявність стабільного попиту у літній сезон гарантує достатній...
	3.5. Оцінка ризиків діяльності проектованого ресторану

	Будь-який інвестиційний проєкт, зокрема проєкт створення готельно-ресторанного комплексу «Blue&Green Vibe», супроводжується низкою ризиків [22]. Їх вчасне виявлення, аналіз і розробка стратегій пом’якшення дозволяє мінімізувати негативні наслідки для ...
	Таблиця 3.8
	Класифікація ризиків (укладено автором)
	Закінчення табл. 3.8
	Як бачимо з табл. 3.8. проєкт «Blue&Green Vibe» має високий потенціал, проте вимагає гнучкого управління ризиками. Найбільш суттєвими є ризики сезонності, маркетингові та операційні, але завдяки якісному менеджменту, продуманому позиціонуванню та адап...
	Метод SWOT аналізу – дозволяє провести детальне дослідження зовнішнього й внутрішнього середовища проєктованого комплексу. Цей метод допомагає визначити найбільш важливі стратегічні чинники, що характеризують як внутрішнє, так і зовнішнє середовище ді...
	Таблиця 3.9
	SWOT-аналіз проєкту (укладено автором)
	Беручи до уваги всі показники, ми можемо сказати, що були виявлені переваги і та недоліки проєктованого готельно-ресторанного комплексу. Заклад має значну кількість сильних сторін, а також порівняно невелику кількість слабких сторін. Найбільш сильними...
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