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OIIHUTHU €(DEKTUBHICTH VIIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCOPOMOKHICTIO MIJNPUEMCTBA.
4. lata Bumaui 3aBaanss 5.11.2024 p.




AHOTALIS

Xamyaa B. O. YnpapniHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiMPUEMCTBA.

VY kBamidikamnidHiii poOOTI BU3HAYEHO CYTHICTh Ta CKJIAJIOBI MPOIECY
YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTBA, 110 Mepeadayae cTpaTeriyxe,
¢dinaHCcOBe, MapKETHUHTOBE, TEXHOJIOT1YHE Ta KaJpoBe YIpPaBIIHHS.
OxapaKkTepu30BaHO OCOOJMBOCTI  YHpPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO — Ta
BU3HAUCHO, II0 OCHOBHMMH CKJIQJOBHUMH IILOTO TIPOIECY € SKICTh MPOIYKIIii,
IHHOBAI[IHICTh, €()EKTUBHE BHKOPUCTAHHS pecypciB, KBalidikallig MepcoHaly Ta
MapKETUHTOBA aKTUBHICTb.

BusHaueHo, 1o mporec yrnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO Tiepeadadae
BCTAHOBJICHHS IIUJICH, aHaTI3 PU3MKIB, KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUINA Ta PUHKOBUX
3MiH, BIPOBQPKCHHS I1HHOBAIlIM, PO3BUTOK IIEPCOHANy Ta OIIHKY pe3y/bTaTiB
JISUTBHOCTI.

Y poGoTi TpoaHaNi30BAaHO CydYacHI METOJAWYHI IMMAXOAWM JIO OIlIHKH
e(heKTUBHOCTI yIpaBIiHHA, CEPE AKUX OCOOJMBY yBary MpHUIICHO CTPYKTYPHOMY M
(GYHKITIOHAJIBHOMY ITi/IX0JaM, a TaKO)X BHKOPHUCTAaHHIO 1HTErpaJIbHOro KoedirieHTa
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. PO3TIIIHYTO cHCTeMy KUIBKICHHMX 1 SIKICHUX ITOKAa3HUKIB
OIIIHKH 3a YOTHpPMa TpylaMu KPUTEPIiB.

HaykoBa HOBH3Ha OTpMMaHUX peE3yJIbTaTIB TONATAE Yy PO3pOOI Ta
BIOCKOHAJICHHI  TEOPETUKO-METOAMYHUX  3acaJ 1 CTBOPEHHI  MPaKTUYHUX
pEKOMEeH Al U1t 1ABUIICHHS e(heKTUBHOCTI yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIAITPUEMCTBA.

[IpoBeneHO KOMIUICKCHHMH aHaN3 [ISUIBHOCTI ITANMPHEMCTBA Ta 3JIMCHEHO
OIIHKY TEXHIKO-€KOHOMIYHHUX ITOKa3HUKIB, KaJpPOBOTO MOTEHIlialy, (piHAHCOBOTO
CTaHy Ta OCOOJIMBOCTI JIOTICTHYHOT CUCTEMHU.

[IpoBengeHo OLIIHKY €(QEKTUBHOCTI YOPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO

MIJIPUEMCTBA Yepe3 MOKA3HUKH MOro BUPOOHHUIITBA, (PIHAHCOBOIO CTaHy, 30yTy 1
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KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBapy. Po3paxoBaHO IHTErpajdbHUN KOE(QIIEHT Ta
1noOy10BaHO 0araTOKyTHUK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

Ha ocHoB1 mpoBesieHoro aHamizy po3po0JiIeHO MpakTU4YHI peKOMEHAAIl 111010
BJIOCKOHAJICHHSI CUCTEMH YIPABIIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIAIPUEMCTBA, 110
nependayae oNTUMI3alil0 (IHAHCOBOrO YMPABIIHHS, AKTHUBI3ALII MapKETUHIOBUX
KOMYHIKaIlii, MiIBUILEHHS SIKOCT1 MPOAYKIIi Ta ONTHUMI3al1l0 LIIHOYTBOPEHHS.

Kirouosi () (0): % KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb, yIpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO, HiIIPUEMCTBO, €()EeKTUBHICTB,

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb MPOJTYKIII.
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BCTVII

AKTYyaJIbHICTH TeMH. AKTyalnbHICTh JOCIIIIKEHHS yIpaBiiHHSA
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO MIAMPUEMCTBA 3yMOBJIEHA HEOOXITHICTIO aJanTyBaTUCS
70 3MIH 30BHIINIHBOTO CEpeloBUIa, BIPOBAIKYBaTH IHHOBALli, 3a0e3neuyBaru
BUCOKY SIKICTb MPOJYKILII Ta ONTHUMI3yBaTu BHYTPIIIHI MPOLECH, IO € TOJOBHUMHU
dakTopaMu JOCATHEHHS CTIMKMX KOHKYPEHTHHUX IepeBar. BaKIMBICTh TEMH TaKOX
3yMOBJIeHa TOTpeOor0 y ¢GopMyBaHHI €()EKTUBHUX YIPABIIHCHKUX pIlIEHb, SKi
0a3yloThCS Ha CHCTEMHOMY aHalli3i KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHINA, BHYTPIIIHHOTO
NOTEHIIaJly OpraHizaiii Ta BUKOPUCTAHHI CyYaCHMX METOJIB CTpPareriyHoro
yhnpapiiHHA. BuBUEHHS MexaHI3MIB MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
J03BOJISIE  PO3POOUTH TMPAKTHUYHI PEKOMEHMAAIlll MO0 TOKpAIIeHHS IsJIbHOCTI
HiAIPUEMCTBA, 3a0€3MeUeHHs] HOro CTaOUTLHOTO PO3BUTKY Ta 3MIITHEHHSI MO3UIIINA Ha
PUHKY.

Oco06JMBOCTI YNpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MINPUEMCTBA BHUBYAIU
JI. babayenko, X. Kommyn, 0. IloptHa, B. B. Xpankina, JI. M. bepe3ina,
O. B. Bapakcina, A. C. Oniiinuk, A. I'. Pak Ta iamii.

MeTta Ta 3aBaaHHsi po0oTH. MeTa NOCHIKEHHS — BUBYCHHS TCOPETHUKO-
METOJUYHMX 3acajl 010 yIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO MIATPHEMCTBA.

OcHOBHI 3aBJIaHHS:

— BU3HAYUTHU CYTHICTb Ta CKJIa/I0B1 porecy yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO TAIIPUEMCTBA;

— OXapaKTepu3yBaTh OCOOJMBOCTI YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
iITPHUEMCTRA;

— BU3HAYUTH METOAWYHI IMAXOAW O OIIHKKM e(QEKTHUBHOCTI YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMO>KHICTIO TIAMPUEMCTBA;

— MPOBECTH 3arajibHy XapakTEPUCTHKY IMiAMPUEMCTBA Ta MPOAHAI3yBaTH

OCHOBHI OKA3HHUKH HOT0 TISIBHOCTI,



— MPOBECTU aHaJI3 YIPABIIHHI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MiANPUEMCTBA;

—  OIL[IHUTH €()EeKTUBHICTh yIPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCTPOMOKHICTIO
MIAIPHUEMCTBA.

OO0’eKkT [JOCTiIKEHHSI — TPOILEC YNPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
HIAIPUEMCTBA.

IIpenmeToM moOCHiIKEHHSA € TEOPETUYHI Ta METOIMYHI 3acajad YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTIO TAMPHUEMCTBA.

Marepian pocaimkenns. [ndopmariitHoro 0a3010 JOCHIIHKEHHS CIIYTyBajIu
(iHaHCOBI JaHl MIANPUEMCTBA; HAYKOBI Mpali YKpaiHCbKUX aBTOPIB, Yy SKHUX
BUCBITJICHO (DyH/IaMEHTaJIbHI TIOJIOKEHHS YIPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
HiIMPUEMCTBA, CICKTPOHHI PECypCH, MPEICTaBieHI B Mepexi [HTEepHET; pe3yasraru
BJIACHUX JIOCTIPKEHb 3700yBava, aHaJITHYHI PO3paxyHKH, BUKOHAHI B TIpoIieci
JIOCITIKEHHS.

HaykoBa HOBM3HA OTpUMaHUX pe3YJIbTaTiB TOJATaE€ y po3podIl Ta
BIOCKOHAJIEHHI  TEOPETUKO-METOAMYHUX  3acaJ 1 CTBOPEHHI  MPaKTUYHUX
pexkoMeHaaI i TUTS MM ABUALIEHHS e(eKTUBHOCTI yIpaBITIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOHICTIO MIANPUEMCTBA.

I[IpakTuyHe 3HAYEHHS OJ€P:KAHMX Pe3YJbTATiB TOJATa€ B MOXIMUBOCTI iX
0e3MoCcepeIHbOr0 BUKOPUCTAHHS JUIS  MIJABUINCHHS €(EKTUBHOCTI yIpPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO ~ TIATPUEMCTBA.  3allpOMOHOBaHI  3aXoAu  IIOZO
BIIOCKOHAJICHHSI YIPABIIHCHKUX pillleHb Yy c(epl KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI MOXKYTh
OyTH BIIPOBA/KEHI HA TMPAKTHIIl 3 METOI0 3MIIHEHHS MO3MIlIN MiANPUEMCTBA Ha
PUHKY, ONTHUMI3allii pecypcHOro TMOTEHIlaly, TOKpAaIEeHHs SKOCTI MPOAYKIIi Ta
IIIBHIIICHHS PIBHS KJII€HTOOPIEHTOBAHOCTI.

Amnpobanisi pe3yabratiB podoru. OCHOBHI pPE3yJbTaTH, IMOJOXKEHHS Ta
BUCHOBKHM  JIOCHIIJKEHHSI CXBajJeHO Ha MUDKHApOJgHIA  HAyKOBO-TIPAKTUYHIN
KoH(epeHrii «MeHeIKMEHT Ha MapKeTUHT SK (DakTopu pO3BUTKY OizHecy» (23-24

kBiTHS 2025 p., M. KuiB) [4].



PO3ILI 1
TEOPETWUYHI TA METOJIMYHI [TOJIOXKEHHS YIIPABJIIHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOYHICTIO HIITIPUEMCTBA

1.1 CyTHIiCTh Ta CKIAJOBI MPOIECY YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
HiANPUEMCTBA

VYrpaBimiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO IJINMPUEMCTBA — II€ CKJIQTHUK Ta
O0araTtorpaHHMi TPOIEC, SKHA OXOIUTFOE CHCTEMY 3aXOMdiB, CHPSIMOBAaHHMX Ha
JOCSATHECHHS Ta MIATPUMKY CTaOLIbHUX KOHKYPCHTHHX TIepeBar Ha pUHKY. 3HAUCHHS
JAHOTO TPOIIECY IOJIATaE y MOEAHAHHI CTPATEriYHOTO YIPABIIHHS, ONEPATHBHOTO
IUTAaHYBaHHS, a TaKoXX B ONTHMI3allil BHUKOPHCTaHHS HAsSBHUX PECYpCIiB IS
OTPUMAaHHS BUCOKHX PE3YJbTATIB Ta 30€pe:KEHHSI KOHKYPEHTHUX MO3UILIH.

IcHye Ge3niy TpakTyBaHb MOHSITTS «YIpPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
HIAIPUEMCTBAY, aJKE BOHO TOEJIHYE y cO01 €JIEMEHTH CTPaTeriyHoro, (hiHaHCOBOTO,
MapKETUHTOBOT0, OPTaHi3al[ifHOr0, TEXHOJOTTYHOTO Ta KaAPOBOTO MEHEIKMEHTY.

3okpema, B. Xpamnkina BBaxkae, 110 yrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO —
e «CKJIQJHHUM TpOoleC YIpaBliHHA, COPSIMOBaHUN Ha (HOpPMYBaHHS KOHKYPEHTHHUX
nepeBar y Cy4yacHUX HECTaOUTbHMX yMOBaX Ha OCHOBI paIrlioHaJIbHOTO BUKOPUCTAHHS
pecypciB, €(EKTUBHOTO TO3HWIIIOHYBAaHHS BJIACHOI MPOAYKIli, 3a0e3neueHHS
¢diHaHCOBOI CTiMKOCTI TOmION [2].

JI. bepesina ommcye naHui Mpolec, K «KOMIUIEKCHY XapaKTePUCTUKY PiBHS
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, IO BHUPAXKA€ 37aTHICTh MOPIBHIHO 3 KOHKYPEHTaMH
MIATPUMYBATH Ta PO3MIMPIOBATH PUHKOBY YaCTKy 3a paxyHOK CBO€YACHOTO
pearyBaHHsS Ha 3MiHU 30BHIIIHHOTO CEPEOBHUINA T4 BUKOPUCTAHHS KOHKYPEHTHUX
mepeBar, 1o BiloOpakaroTh KIOYOBI chepu AISUTBHOCTI mianpuemMcTsay [3].

A. DbyHalok onucye gaHe TOHATTA, SIK  «OpraHi3aliifHO-pOo3HOopsIuuid,
€KOHOMIYHHI, MOpPaJbHO-TICUXOJOTIYHUNA BIUIMB CYO'€KTIB yHOpaBIiHHA B 0cCO01

JIepKaBHUX 1 pErioHaJbHUX OpraHiB, BJIACHUKIB, MEHEIKEPiB, Oe3MocCepeaHbO
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BUPOOHHUKIB 1 CIOXHMBA4YIiB HAa NPOLUECH PO3POOKH, BUTOTOBJIEHHS, pUHKOBOTO 0OIry,
CIOKMBaHHS TOBapiB Ta MOCHYT, 110 3A1HCHIOETHCA 3 METOIO 3MILIHEHHS MO3MLINA Ha
PHUHKY, 30UIbIIEHHS 00CATIB MPOIAaXKy Ta JOXOAY Yepe3 BUKOPUCTAHHS KOHKYPEHTHUX
niepesar» [S].

H. €BrymeHko BBaka€ YNpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO «IPOIECOM
PO3pOOKH YNPaBIIHCHKUX N1 BIAMOBIAHO A0 (PYHKIIM MEHEIKMEHTY, HalpaBIE€HUX
Ha JIOCHIDKCHHS BJIACHOT JISJIBHOCTI BIIHOCHO KOHKYPEHTIB, BU3HAYEHHSIM
MOKJIMBOCTEHM 1 3arpo3, CWJIBHMX Ta CJIa0KUX CTOPIH, LIO0 JO3BOJUTH CBOE€YACHO
PO3pOOUTH YMPaBIIHCHKI 3aX0AH MO0 afanTallii MANpUEMCTBA B HOBUX 00CTaBUHAX
Ta OTpUMYBaTH OaxkaHi NPUOYTKU y TOBFOCTPOKOBIN NEPCIEKTUB» [6].

VY3aranpHUBIIM PI3HI MIAXOAU, MOXEMO 3pOOMTH BHCHOBOK, IO YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO — II¢ KOMIUIEKC 3aXO/iB, CTpaTerii Ta TpOIECiB,
OpIEHTOBAaHMX Ha JIOCSTHEHHS Ta 30€PEKCHHS JIIEPCHbKUX MO3UIIINA MIINPUEMCTBA HA
PUHKY.

JlIo  TOJOBHMX  CKJIQJOBHX  YMPaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
HiAIPUEMCTBA BITHOCSTSD [7].

1) aKiCTh TPOAYKTYy ab0 TOCIYTM — OCHOBHMM (akTOp, W10 BU3HAYAE
PUBAOJIMBICTH MPOMO3HUIIT HA PUHKY;

2) iHHOBAIlIl — MOXJIMBICTD BIPOBAKYBAaTH HOB1 TEXHOJIOTIi Ta pIIIEHHS, IO
3a0€3IMeuyr0Th KOHKYPEHTHI ITepeBary;

3) epexTUBHICTh — ONTHUMI3allil PECypCiB Ta TPOIECIB ISl JOCSTHEHHS
BHUCOKHX PE3y/IbTATIB 3 MIHIMAJTbHUMU BUTPATaAMU;

4) THyYKICTh — MOXJIMBICTh IIBUJKO aJaNTyBaTUCA 1O 3MIH Yy PUHKOBOMY
CepeloBHIII Ta MOTpedax CrOKMUBAYIB;

5) mapketunr 1 OpeHag — QopmyBaHHS BiIacHOTO OpeHIy Ta e¢eKTUBHE
MPOCYBaHHS HAa PUHKY;

6) mepcoHall — BHCOKOKBali()iKOBaHI Ta BMOTHBOBAaHI TMpAIiBHUKH, SKi
3a0e3MevyIoTh KOHKYPEHTHI IIepeBart uepe3 CBOi HABUYKU;

7) MOXJIMBICTh 3aJy4Y€HHS 1 YyTPUMaHHS KIIEHTIB — BMIiHHS (opmMyBaTu

JIOSUTbHY KJIIEHTCHKY 0a3y Ta 3aJ0BOJIbHATH MOTPEOU CIIOKUBAYIB;
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8) colianbHa BIAMOBIJAJBHICTE — Y4YacTh Yy BHPIINIEHHI COLIAJbHUX Ta
€KOJIOTTYHUX MUTaHb, IO MIJIBUILYE PEMyTaLIO MANPUEMCTBA.

VYopaBiniHHS ~ KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO —MIAMPUEMCTBA €  KOMIUIEKCHUM

MpOLIECOM, IO BHMAarae BpaxyBaHHS YHCIEHHMX (AKTOPiB, SKI MOXYTb 3HAYHO

BILTMBATH Ha HOTO MOYKIIMBICTH yTPMMYBAaTH Ta 3MIl[HIOBaTH MO3MIi HA PUHKY. IX

NOJUISIOTh HA BHYTPIIIHI Ta 30BHINIHI, KOXEH 3 SKUX Ma€ CBOi cnenugiyuHi
XapaKTePUCTUKH Ta BIUIMB HA €(PEKTUBHICTH YIIPABIIHCHKUX pilieHb (Tadma. 1.1).

Taomung 1.1

@dakTopH BIUIMBY Ha YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiPUEMCTBA

BuyTpimHi ¢pakropu

30BHIIIHI paKTOpU

Sxicte mpoaykuii abo mociuyr (BU3HaYae
pIBEHb 33JI0BOJICHHSI TOTPEO CIIOKMBAYIB)

Konkypenmist (mii Ta cTparerii KOHKYPEHTIB,
110 MOXKYTh 3MIHUTH PUHKOBI YMOBH)

THHOBaIIAHUT [MOTEHIaT (MOXTTUBICTB
oprasizaimii po3poOisITH HOBI MPOAYKTH Ta
BIPOBAJHKYBATH TEXHOJIOTTYHI IHHOBAITII)

ExoHomiuH1 YMOBH (MaKpOEeKOHOMIYH1
MOKa3HUKH, pIBEHb IHQMALII, Kypc BajIoT,
€KOHOMIYHA CTaOlIbHICTh)

Opranizamiiina  ctpykrypa  (edextuBHicth | [lomitmuna  cutyamiss  (BIUIMB  JA€PXKABHO1
YOPABIIHCHKOT CTPYKTYPH Ta BHYTPINIHIX | TOJITHKH, 3aKOHOJABYMX 3MIH Ta IOJATKOBOT
MIPOIIECIB MiITPHUEMCTBA) TTOJTITUKH )

KampoBuit  mortenmian  (xBamidikamis  Ta | ComianbHi Ta aemMorpadidni ¢akropu (3MIHH Y
MOTHBAIlIl  TPAIIBHUKIB, MOXJIMBICTb 10 | BMOJOOAHHAX, JeMorpadiuHi  3MiHH, sKi
IIBHJIKOT aJ1anTaiii) MO>XXYTh BIUTMHYTH Ha TIOTIHT)

dinaHcoBa CTaOUTbHICTh (MOXHBICTh | 3aKOHO/IaBYl ~ Ta  HOPMATMBHI  BUMOTH

mignpueMcTBa (hiHAaHCYBaTH CBOi omeparlii Ta
IHBECTHIIIITHI TIPOCKTH )

(HOpMaTHBHO-TIPABOB1 aKTH, IO OOMEXYIOTh
a00 MATPUMYIOTH TISUTHHICTD MIIPHEMCTR)

MapketunroBa  crpareris  (e(EKTUBHICTh
MIPOCYBaHHS Ta CTBOPCHHS OPEHITY

TexHomoriunuii porpec (HOBI TEXHOJIOTIi, sKi
CTBOPIOIOTHh HOB1 MOXKJIMBOCT1 Y 3arPO3H)

TexHoJOT1YHI MOXJIMBOCTI (PIBEHh PO3BUTKY
TEXHOJIOTIH, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS)

Exomoriuni ¢akropu (MOXYTh BIUIUBAaTH Ha
BUPOOHUIITBO a00 CIIOXKHBYI ITepEBaru)

[Tpumirtka: cdhopMOBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI JiKepena [ 8]

Buytpimai paktopu — 11e paxTopu, 110 moB's3aHi 3 BHYTPIITHBOIO TisITbHICTIO
MIANPUEMCTBA 1 BU3HAYAIOTh PIBEHb MOTO PECYpPCHOI 3a0€3MeYeHOCT, OpTraHi3aIiiHo1
CTPYKTypH Ta CTpaTeridyHoi CIpsiMOBaHOCTI. BoHHM Oe3mocepenHbo BIUIMBAIOTH Ha
MOXJIUBICTh ~ TIAMPUEMCTBA PEANi30BYBaTH CBOi KOHKYPEHTHI1 CTparerii Ta
ajanTyBaTHCs 10 3MiH. B cBOI0 4epry, 30BHIIIHI ()aKTOpPH OXOILTIOIOTH YMOBH, IIIO
BHUXOJISITH 33 MEXI MANMPUEMCTBA, aJIe MOKYTh ICTOTHO BIUTMBATH Ha MOTO MiSIIBHICTS.

Cromu BITHOCSTBHCS €KOHOMIYHI, MOJITHYHI, TEXHOJOIIYHI Ta COIllajbHI 3MIHHU, SKI
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noTpeOyI0Th Bi MIAMPUEMCTBA THYYKOCTI Ta MIBUAKOI peakilii Ha 3MiHH 30BHIIIHBOTO
CepeoBHUIIA.

lepapxis  4MHHHMKIB, 10  3a0€3Me4Yyl0Th  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTb
MIIIPUEMCTBA, Oya JeTajdbHO ONKCaHa SMOHCHKUM BueHUM Takoxipo Kono, sikumii
BBAXKAETHCS OJHUM 13 MPOBIJHUX TEOPETUKIB B 00JIACTI YIPABIIHHS Ta CTPATETTYHOTO
MEHEDKMEHTY. BiH po3poOuB Mopenb, SKa BHUAUISIE OCHOBHI YWHHUKH JUIS
JOCSITHEHHSI KOHKYPEHTHO1 TIepeBarv, OpraHi3oBYIOUM iX B YITKY Il€papXidyHy
CTPYKTYDY.

3rigHo 3 Teopieto KoHO, KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA 3aJIEKUTh
BiJl B3a€MOJil KUIBKOX pIBHIB UYMHHMKIB, LI0 BIUIMBAIOTh Ha 3arajbHUN yCIiX

HiANpUEMCTBA HAa pUHKY (puc. 1.1).

‘ YacTka puHKY ‘ V piBeHb
[HHOBALIMHMNA TOTEHITIAT H BupoOHHMYI MOTYKHOCTI H 30yTOBI1 MOTYXHOCTI IV piBenn

A

‘ Crpareris mianpuemMcTBa ‘ 111 piBens
‘ [ToTenmian BUIIOT JaHKU KEPIBHUIITBA ‘ 11 piseHb
‘ [TincyMKH MONEPEIHBEOI0 POKY ‘ I piBenn

Puc. 1.1. lepapxis ynHHUKIB, 110 320€3MEUyIOTh KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh

[TpumMiTka: CK1aIcHO aBTOPOM Ha OCHOBI jpKepena [9]

YacTka pUHKY — 116 OCHOBHUIN YMHHHK, SIKMM BU3HAYA€ MO3UILIIO MiANMPUEMCTBA
Ha PUHKY MOPIBHSIHO 3 KOHKYpEHTaMH. BHcoka yacTka puHKY J03BOJIIE€ OpraHizamii
OTpUMYBAaTH €KOHOMIYHI BHUTOIM, 3HI)KYBAaTHU BUTpaTH Ta 3a0e3mevyyBarTu
CTaOUIBHICTH JoxoAy. JIiAepcTBO Ha PUHKY Aa€ MIAMPUEMCTBY MOXKJIUBICTh BIUIMBATH

Ha I1HH, 3aJTy4aTh HOBUX KIIIEHTIB 1 PO3UIUPIOBATH CBOIO JiSIbHICTD.
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[HHOBaLIMHUI MOTeHUIak, BUPOOHMYI Ta 30yTOBI MOTY>KHOCTI BH3HA4YaIOTh
MOMKJIUBICTh MIJIPUEMCTBA aJaNTyBaTHCS A0 3MIH Ha PUHKY, BUPOOJSTH HOBI
OPOAYKTH 1 €(EeKTUBHO NOCTAa4yaTH iX HA pPUHOK. [HHOBAIIiHMN NOTEHLIan €
BOXIMBUM I JIOBTOCTPOKOBOTO PO3BUTKY MIIMPUEMCTBA, TOMY IO JIO3BOJISIE
NIATPUMYBATH KOHKYPEHTHY IIepeBary 4Yepe3 HOBI TEXHOJOrili Ta MPOAYKTH.
BupoOuuui Ta 30yTOBI MOTYKHOCTI MalOTh Ba)XJIMBE 3HAUYECHHS JUIs 3a0€3MeYeHHS
0e3mepepBHOIO MOCTaYaHHS MPOAYKITIT 1 3pOCTaHHS 00CATIB BUPOOHUIITBA.

CkazioBi ynpapiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiMTPHEMCTBA OXOTLTIOIOTh:
€(EeKTUBHICT,  BUPOOHMITBA  (NIOKa3HUKM  PEHTAOENbHOCTI, TPYIOMICTKICTb,
OPOAYKTUBHICTh,  (GOHIOBIAAa4a,  (DOHIOMICTKICTE Ta  (OHA0O030POEHICTS);
¢dbiHaHCOBUH CTaH (koeditieHTH JIKBIJTHOCTI, IUIOBOT aKTUBHOCTI,
IUTATOCIIPOMOXKHOCTI Ta PEHTa0eNbHOCT1); €(EeKTUBHICTh oOpraHizaiii 30yTy Ta
NPOCYBaHHS Ta PO3PAaXyHOK IHTETPANIBHOTO TOKa3HHKA KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI
npoaykitii [10].

VYenix opraHizamii  3ajeXuTh Bl TpaBUILHO OOpaHOi cTparerii, ajke
CTpaTeriuHe YIpaBIiHHS € BAXJIUBUM IS 30€peKEeHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI B
yMOBax MIBUAKUX 3MiH Ha puHKY. CTpareris MOBUHHA BU3HAYATH HAMIPSIMOK PO3BUTKY
HiAIPUEMCTBA, WOTO KOHKYPEHTHI IepeBarud, METOAX BIPOBAKCHHS 1HHOBAIlIA Ta
YIPABIIHHS PECYpPCaMHU.

[ToTenmian BUIIOI JaHKM KEPIBHUIITBA IMIAKPECIIOE POJIb YIPaBIIHCHKOTO
noteHmiany. EdexTuBHE KepiBHUIITBO MOXe 3a0€3MeUYnTH HaJIeKHE CTpareriyHe
VIOpPaBIiHHS, MPUAMATH BAXJIUBI PIMICHHS, 110 MAaOTh JOBTOCTPOKOBUN e(eKT as
MiATPUEMCTBA, TA MOTUBYBATH CITIBPOOITHUKIB /IS TOCATHEHHS CIUTHHUX IIJICH.

BaxnuBoio  CKIIaAOBOIO  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI €  TakoX  OI[IHKa
pe3yAbTaTiB AISIILHOCTI OpraHi3aiii B MuHyinoMy mepioni. [lizcymkn momepeaHsoro
POKY JO3BOJISIIOTH aHaNi3yBaTH €(QEKTUBHICTh NPUHHATUX pIIICHb, JAOCATHEHHS
CTpaTeriyHMX IiJied 1 BUKOPUCTOBYBAaTH IIi JaHl JUIs TUTAHYBaHHS HA HACTYIHI
nepioau.

OTtxe, ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTIO MIANPUEMCTBA 0a3yeTbcsl Ha

B3a€MO/I11 PI3HUX PIBHIB YMHHUKIB, 5IKI POPMYIOTh MO0 CTpaTerito Ta 3a0e3MeuyroTh
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CTIiKI pPHHKOBI Mo3uuii. BUKOpUCTaHHS il€papxii YMHHUKIB CHpPHUSE MIIBULICHHIO
PE3YABTAaTUBHOCTI JIAJIBHOCTI Ta (OPMYBAHHIO YMOB I CTajoro pPO3BUTKY B
KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHILLI.

1.2 Oco6iMBOCTI yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiIMIPUEMCTBA

Konneniiss ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTBA — L€
CHUCTEMa HAyKOBO OOIPYHTOBAaHUX MPUHIIUIIB, MIXO/IIB Ta METO/IB, CIIPSIMOBAHUX Ha
3a0€3MeUYeHHS MOJIMBOCTI MIANPHEMCTBA 10 €(eKTUBHOro (YHKIIOHYBaHHS Ta
PO3BUTKY B yMOBaX pMHKOBOI KOHKYpeHIIii. BoHa 0XOIUIIOE cTpaTeriyHe MiIaHyBaHHS,
OpraHizaililo ImpoIileciB, KOHTPOJIb, aHAI3 1 MOTUBAIlIIO, CIIPSIMOBAHI Ha IM1ABUIIEHHS
KOHKYPEHTHUX IepeBar Ta aJianTallito 10 3MiH y 30BHIITHBOMY CEpPEIOBHIIII.

MeToro yrpaBiIiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO € JIOCSTHEHHS Ta 30epeKCHHS
KOHKYPEHTHUX TIepeBar MiANPUEMCTBA INUIIXOM €(EKTHUBHOTO BHKOPHUCTAHHS
pecypciB, MIABUINEHHS SKOCT1 MPOAYKINI YM MOCIYT, aJanTarii 70 PUHKOBUX 3MIH 1
3a0€3IeUeHHs CTIMKOTO PO3BUTKY.

OG’exTOM YIpaBIIHHS € KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh OpraHizailii, ska OXOILTI0E
Horo pecypcu, BUPOOHHMYI Ta MApKETHHIOB1 IMPOIECH, SAKICTh MPOAYKIIi, a TaKOK
PUHKOBY TIO3UIIIIO.

Cy0’ekTaMu ympaBiIiHHA € KEPIBHUKM Ta MEHEIKEPH IMINPUEMCTBA, SKi
IPUIAMAIOTh PIIIEHHS 1 BIPOBAKYIOTh CTpaTerii, a Tako)K BIACHUKH, IHBECTOPH Ta
1HIIT 3aIliKaBJICHI CTOPOHHU, 1110 3a0€3MeUyIOTh JOCATHEHHSI CTPATeT1YHUX ITiJIeH.

VYopaBimiHHS ~—~ KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO — TIANPHEMCTBA  Mae  OyTH
CIPSIMOBAHHM Ha:

1) migBuieHHss  €(pEKTUBHOCTI  BUKOPUCTAHHS  pecypciB  (omTumizalis
BUPOOHUYNX, MaTepiadbHUX, (PIHAHCOBUX Ta JIOACHKUX PECYpCiB IJisi 3a0e3MeUeHHS
MPOAYKTHBHOCTI);

2) BIpOBa)KCHHS 1HHOBAIM (PO3BUTOK HOBUX TEXHOJOTIHA, MPOAYKTIB Ta
MOCJIYT, IO JTO3BOJISITH 33JJOBOJIBHSTH MOTPEOH CIOKMBAYIB Kpallle, Hi>kK KOHKYPEHTH);

3) mokpallleHHs] SIKOCTI MPOAYKIIi Ta mochayr (3a0e3nedyeHHs BiIMOBIAHOCTI

MPOJYKIIIT CTaHAaApTaM);
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4) noOynoBy €(EeKTHMBHOI CHUCTEMU MAapKETHHIy (aHajli3 pHUHKY, BU3HAYCHHS
LIJTbOBUX CETMEHTIB Ta (POPMYBAHHSI CTpATETii, 10 BPAXOBYE MOTPEOU CIIOKUBAYIB 1
TPEHAM Y Tally31);

5) migrpumanHs  (QiHAHCOBOI  CTAOUIBHOCTI  (3a0€3MeueHHs]  JIKBIIHOCTI,
MJIaTOCIPOMOKHOCTI T2 ONTUMAIBHOI CTPYKTYPH KamiTamy);

6) po3BUTOK OpeHay Ta pemnyrtamii (CTBOPEHHS TO3UTHBHOTO IMIJXKY
HiANPUEMCTBA, MIJBUILLIEHHS JOBIPH 3 OOKY CIIOKHMBaviB Ta NapTHEPIB);

7) aganTariito 10 3MiH PUHKOBOTO cepeAoBHIla (MOHITOPUHT 3MIH Yy raiysi Ta
3aKOHOJJaBCTB1 3 METOIO IIBHJIKOT peakKilii Ta BiIMOBIIHOT KOPEKIIil cTpaTerii);

8) 3MILIHEHHSI TO3UILI HA PUHKY (PO3IIMPEHHS YaCTKU PUHKY, BUXIJ Ha HOB1 Ta
MiIBUIICHHS KOHKYPEHTHUX TIepeBar).

Jnst  3a0e3nedyeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA HEOOX1THO

e(eKTUBHO peasizoByBaTu OCHOBHI (DyHKIIT ynpaBmiHHs (puc. 1.2).

Bcranosienss nuei

(BU3HAUCHHSI CTPATETTYHUX 1 TAKTHYHHUX MIPIOPUTETIB) \

KonTpomns [InanyBanHs
(BUSABIIEHHS BiIXMJICHb T BHECECHHS (po3poOka 3ax01iB, pecypcHe 3a0e3eUeHHS
KOPEKTHBIB) Ta BU3HAYEHHsI TEPMIHIB iX peaii3ailii)
— /
MotuBaris Opranizanis
(cTUMYIJIIOBaHHS Ta CTBOPEHHS YMOB | (KOOpAMHALIS PECYpCIB 1 IPOLECIB, HEOOX1THUX
JUTsl BUCOKOTIPOAYKTHBHOT Ipairi) JUTSL IOCSITHEHHS TIOCTABJICHUX IILICH )

Puc. 1.2. ®yHKIIiT ynpaBaiHHA MiTPUEMCTBOM

[Ipumirka: ckiiageHo aBTOpOM

Jlo ckiagy CTPYKTypu MeXaHi3My 3a0e3mneueHHsT KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
MIATPUEMCTBA BXOJSATh TPH CKiIamoBi [11]:

e ITiJicucTeMa 3a0e3MeUeHHs, 1[0 OXOIUIIOE PECYpCH Ta YMOBH, HEOOXITHI IS
MIATPUMKH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, TaKl sIK MarepialibHO-TeXHIuH1 (001aaHaHH,

CUpPOBHUHA, TEXHOJOrii), (hiHAHCOBI (BJIACHUU KamiTal, KpPEAUTH, IHBECTHIII1),
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IHTEJEKTyalbH1 (3HAHHS, KOMIETEHIIII, JOCBiA MepcoHany) Ta iHpopmalliiHi (IaHi
PO PUHOK, CIIOKUBAUIB 1 KOHKYPEHTIB);

e (hyHKIIOHAJTbHA MiiCCTEMa 3a0e3euye peai3alio yIpaBIiHChKUX (DYHKLIHA
Ta 3a0e3mnedye y3roJpkeHy poOOTy BCIX €JIEeMEHTIB MiANPUEMCTBA, CIPUSIE
JOCSITHEHHIO CTPATET1YHUX LUIEH 1 CTBOPIOE YMOBHU JJIsl MIATPUMAHHSA KOHKYPEHTHUX
nepesar;

e [[JTbOBA IMIICUCTEMA BU3HAYAE CTPATETIuHI Ta ONepaliiiti il miAIpUEMCTBA,
CHpPSIMOBAaH1 Ha JOCSTHEHHS KOHKYPEHTHHX mepeBar Ta o0'€HYe yci eIeMEHTH B
LTICHY CUCTEMY, sIKa J03BOJIsI€ HOMY aJanTyBaTUCS 10 3MIH PUHKOBOTO CEPEIOBHUIIIA.

JIo  OCHOBHHUX  MPUHIMUIIB  YOPaBIIHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
HiATPUEMCTBA MOXKHA BiiHECTH (Tabs. 1.2):

Tabmuns 1.2

[TpuHIIMNY ynipaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIAIPUEMCTBA

[Tpunnun XapakTepucTuKa

€nHocri 3abe3nedye y3ropKEeHICTh YCIX YIPABIIHCHKUX PIIICHb 1 T1H MiAMPUEMCTBA

Haykosocti 3abe3neuye rapMogiﬁHe TIO€TTHAHHS BCIX €JIEMEHTIB YIPaBIIHCHKOT CUCTEMU
JUTsL TOCSTHEHHS CITUTBHOT METH

KOMILICKCHOCT] anitBniHHﬂ TOBUHHO IPYHTYBATHCS HA HAYKOBUX JTOCITIDKEHHAX 1 aHaJi31 JIst
MPUUHATTS. OOTPYHTOBAHUX PIllICHb

BesnepepsHocti Bei aCHeI'<TI/I VIIpaBIIiHHS ISQHKypeHTocnpOMon(HiCT}o MOBHHHI PO3IIISIATUCS Y
B3a€MO3B'SI3KY Ta B3a€MOIIi

Ol TUMATLHOCT] [Tpomec ynpaBniHHi{ KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO TTOBHHEH OyTH IMOCTIHHUM 1
aJIanITyBaTUCS JIO 3MiH CEpeOBHIIA

EdpextnpHoCTi [Tepenbavyae BUOIp HaﬁKpamI/I{( .BapiaHTiB VIPABIIHHS JUISI  JOCSTHEHHS
MaKCHMaJIbHOTO PE3yIIbTaTy 3a MiHIMAIbHUX BUTpAT

Iimicrocri VYrpaBniHHS TOBHHHO 3a6e3n.equaTI/I‘ JNOCATHEHHsI O)KaHUX PE3YJbTaTIB MPH
ONTUMAILHOMY BUKOPHCTaHHI peCypciB

PUAHKOBALOCTI Yei CIIEMEHTH ynpaBniHHfI [MOBUHHI JIITH SK ezLEHe uiqe, 3a§eaneqquﬂ
Y3TOJDKEHICTh MK CTPATETi€r0, TAKTUKOIO Ta ONEPAIIHHOI0 JiSTIbHICTIO

KopicsocTi BanOBye Hep6XiLLHiCTb OI[IHKK 1 YIpaBIiHHA pu3uKamMu 1pu MPUAHATTI
pillieHb YIS MiABUIEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI1

OBMesKeHOCT] YppaBniHHﬂ KOHKYPEHTO CIOIPOMOXHICTIO  Ma€  TPUHOCUTH  KOPHUCTH
MIANPUEMCTBY Ta HOTO aKIllOHEpaM, CTBOPIOIOYM YMOBH JJIsi PO3BUTKY

[TpumiTka: copMOBaHO aBTOpPOM Ha OCHOBI jpkepen [12, 13]

Bubip KOHKypeHTHOI1 cTparerii € OCHOBOIO IS €()EKTUBHOIO YIIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO IMANPUEMCTBA, OCKUIBKM BH3HA4Ya€ HAMPSIMOK HOTO

PO3BUTKY Ta MOXJIMBICTh aJanTyBaTUCS 10 3MIH y PUHKOBOMY cepefoBulll. Bona
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dbopMye OCHOBY MJii JOBIFOCTPOKOBOTO YCIIIXY, 3a0€3Meuyloun CTIMKICTh Y 00poThOi

3a JIiJIEPCTBO HA PUHKY.

Ha puc. 1.3 BimoOpakeHO MeXaHi3M BH3HAUYE€HHS KOHKYPEHTHOI cTparerii

MIAIPUEMCTBA.
— | BwusHadeHHs (haKkTOPIB BILTUBY
| !
AHaJi3 30BHIITHBOTO CEPEIOBHUIIA: BU3HAUYCHHS AHai3 BHYTPIITHBOTO CEPEIOBHINA:
OCHOBHMX YHMHHUKIB, 10 BITMBAIOTh HA raiy3b, OI[IHKA pecypciB NIANPUEMCTBA
aHaJ3 pUHKY Ta MOTPed CIOXKUBaviB, OIIHKA (1HAHCOBUX, TEXHIYHUX, JTFOICHKUX),
TO3UIII KOHKYPEHTIB. BUSIBJICHHS CHUIBHUX 1 CJTAOKUX CTOPIH.
L OriHKa MOTOYHOTO CTAHY ITIITPHUEMCTBA |4
Busnauenns mineit Ta KputepiiB
Jeranizauist Ta BuOip cTparterii
v v Y
Crpareria nuBepcudikarii Crpareris JniepcTBa 3a BUTpaTaMH Crpareris poKyCyBaHHS

v

» Po3poOka 3axoiB 11010 peasi3ailii KOHKYPeHTHO1 cTparerii

v

MOHITOPHHT Ta KOHTPOJIb
BUMIpIOBaHHS €(DEKTHBHOCTI CTpATerii 4epe3 CucTeMy
MOKa3HUKIB Ta aHAJII3 pe3yJbTaTiB afanTarlii 10 3MiH;
BHECEHHS 3MIH Y CTPATETi0 3T1IHO 3 HOBUMH YMOBaMHU

A

Puc. 1.3. MexaHi3M BHU3HAUC€HHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii mimprueMCTBa

[TpumiTka: ckaieHO aBTOPOM Ha OCHOBI jpkeper [14, 15]

Crpareris nuBepcu@ikalii mousrae B po3nIMpeHH] aCOPTUMEHTY MPOAYKITii a00
MOCHYT, IO NPOMOHYIOTHCS MIAMPUEMCTBOM, & TAKOXK Y BHXOJl Ha HOBI puUHKH. [Ipu
po3msiAi  AuBepcudikaiii 3 TOYKH 30py CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS BaXKIHBO
BpaxyBaTH Taki MOMEHTH [16]:

® YITKO BHM3HAYUTH MOXJIMBOCTI JJii OTPUMAHHS MPUOYTKY Ta PETEIbHO
OL[IHUTH, IK BUKOPUCTOBYBATUMYThCSI PECYPCH JJIs IOCSTHEHHS MIepeBar Ha PUHKY;

e 30a71aHCYBaTU KOPOTKOCTPOKOBI Ta JIOBFTOCTPOKOBI II1J1;
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e crucTeMa yNpaBiliHHA MOBUHHA MIATPUMYBATH CTPATET1I0 PO3BUTKY;

e nependavatu (iHaHCOBE 3a0€3MEUEHHS I MOXJIMBUX HemnependadyeHux
CUTYyallil, 1100 MaTh MOXJIMBICTb 31MCHUTHU JTOATKOB1 IHBECTHUIIIT Y pa3i mOTpeOH.

Crpareris JigepcTBa 3a BUTpPAaTaMH CIPSIMOBaHA Ha JOCSITHCHHS HAWHMKYUX
BUTpAT y rairy3i npu 30epeXeHH1 NPUHHATHOI SKOoCTI npoaykuii. [linnpuemcTBo, sike
oOupae 110 CTpaTeriro, Ma€e Ha MeTi 3a0e3neyuTH coOl KOHKYPEHTHY IepeBary
3aBJISIKW 3HAYHOMY 3HUKCHHIO BUTPAT HA BUPOOHUIITBO Ta MPOJIAXK MPOMYKIIi.

Crpareris (okycyBaHHs mnependadae KOHIIEHTpAIlII0 PECypCiB opraHizailii Ha
OJTHOMY CETMEHTI pUHKY ab0 Ha MEBHIA TPyl CHOXKMBAYIB Ta 3aCTOCOBYETHCS ISl
3HIWKEHHsT BUTpaT. OOMEXHBIIIM CBOE KOJIO CIIOKHMBaviB, BUPOOHHUK KpaIle po3yMie
BCI XapaKTCPHCTHKU 1 BUMOTH JO MNpoaykilii. Taka cTpareris 3a3BHyail BajKKO
peami3yeTbCcsl BCIMKUMU IIANMPUEMCTBAMHM dYepe3 iX MacmTadu Ta CKIAJIHICTh
ynpasininag [17].

Mu BBaxkaemMo, 110 TMPOIEC YNPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
HiANPUEMCTBA MOXKHA TTOAUIMTH Ha TaKi €Taru:

1) BU3HAUEHHA CTpATEeT1YHUX IIJIeH Ta 3aBlaHb;

2) OlliHKa BHYTPIIIHIX 1 3O0BHINIHIX PHU3MKIB a TaKoX pPO3poOKa IUIaHIB
yIPaBIIHHSA HUMH, 1100 MiIHIMI3yBaTH BIUIUB HETaTUBHUX (DAKTOPIB HA JISIbHICTH;

3) aHami3 1 MPOTHO3YBaHHS 3MIH Ha PUHKY (3MIHM B TOBEIIHII CIOXKHBAYiB,
TEXHOJIOT14HI 1HHOBAIIiT 400 HOB1 3aKOHO/IaBY1 BUMOTH);

4) po3poOka Ta BIPOBA/PKCHHS I1HHOBAIIM (BpaxoByBaTH HEOOXITHICTH
BIPOBAIKEHHS HOBHUX TEXHOJIOT1H 9 IIPOIIECIB TUIA HiATPUMKH
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCT1);

5) mocTiiiHe HaBYaHHS Ta PO3BUTOK MEPCOHAIY;

6) BAOCKOHAJICHHSI OpTraHi3aIliiHOl CTpYyKTypHu (peopraHizaimiss abo 3MiHH Yy
BHYTPIIIHIX TIpoiiecax, mo0 MmiBUIUTH THYYKICTh OpraHizaiii);

7) MOHITOPUHT KOHKYPEHTHOTO CEpPEIOBHINA Ta KOPUTYBAHHS CTpATerii;

8) OIlIHKA pe3yNnbTaTiB 1 3BOPOTHUMN 3B'S30K.

Otxe, yHpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA € CKJIQJHUM

MPOILIECOM, IO IPYHTYETHCS HAa CTPATEriuHOMY IMIJIXOAl, BpaxXyBaHHI BHYTPIIIHIX 1
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30BHILIHIX YWHHUKIB Ta CHPSAMOBaHMM Ha (POPMYBAaHHS CTIMKMX KOHKYPEHTHHX
nepesar y IMHaMI4YHOMY PUHKOBOMY CEpEI0BHILI.

1.3. MeTonuyHi  MIAXOAM O  OLIHKM  €(QEKTUBHOCTI  YOPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIATPUEMCTBA

VYrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MIJMPUEMCTBA € BaXKJIMBUM acCIEKTOM
CTpaTeriyHoro IUTAaHYBaHHSA Ta pO3BUTKY. [l Toro mo0 3a0e3meyuTH CTikke
CTAaHOBHUIIIE HA pPHUHKY Ta 3400yTH TiepeBary HaJ KOHKYpEHTaMH, HEOOXiJTHO
BUKOPUCTOBYBATH PI3HOMAHITHI METOIMYHI MIAXOAM [0 aHAN3y Ta OI[IHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI. 3aCTOCYBaHHS MPaBUIBHUX METOMIB J03BOJISE€ BHSIBUTHU
CWIbHI Ta ciabKli CTOPOHM WIANPHUEMCTBA, BHU3HAUYUTU OCHOBHI (hpaKkTOpH, SKi
BIUTMBAIOTh Ha HOTO KOHKYPEHTHY TO3HWIII0, & TaKOXK C(HOpPMYITIOBATH CTpaTeTii st
MOAQJIBIIIOTO PO3BUTKY.

MeTonuyHi MigX0oAu 10 aHami3y KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OXOIUTIOIOTH
ITUPOKUHN CIEKTP IHCTPYMEHTIB Ta TEXHIK, BiJ KJIACUYHUX METOMIB JO HOBITHIX
aHANIITUYHUX Mojesiel. BuOip KOHKpEeTHHX TMIAXOAIB 3aJekKUTh BiA crenudiku
HiAIPUEMCTBA, Taly3i, B AKii BOHO (PYHKIIIOHY€E, a TAaKOXK Bl KOHKPETHUX ITiJIeH, sIKi
CTaBUTh Tiepes] KepiBHUITBO. UiTKe pO3yMiHHA Ta BHKOPUCTAHHS IUX IT1IXOIB
JT03BOJISIE ONITHMI3yBaTH YIPABIIHCHKI PIllIEeHHS Ta €(DEKTUBHO pearyBaTu Ha 3MiHH B
30BHIIITHBOMY CEPEIOBHIIII.

AHaJi3 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA € KOMIUIEKCHUM IIPOIIECOM,
SIKUU MUY IOAUISIEMO Ha KUIBKA €TalliB:

1) omiHKa BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHINA IIAIPUEMCTBA, IO J03BOJISIE 3PO3YMITH,
AKUMHU PECypcaMH Ta MOXKJIMBOCTSMH BOJIOMIE€ OpraHi3ailisi, a TakoX BUSBICHHS il
cmabkux Micub (aHami3 (iHAHCOBMX IMOKAa3HUKIB, MPOMYKIIiI, pECypCiB Ta MPOIIECIB
YIPaBIiHHSA);

2) aHa;i3 30BHINIHBOTO CEPEIOBHUINA, IO Tependadae BU3HAYCHHS OCHOBHHUX
KOHKYPEHTIB Ha pHWHKY; OIIIHKY 3arajbHUX pPHHKOBHX TEHJICHIIH, TOMHUTY 1
MPOMO3UIlii, 3MIH B CIOXUBYMX yrogoOanusax Ta PEST-ananis;

3) SWOT-anani3, ujo gonomarae BUSIBUTU CUJIbHI Ta CIa0Ki CTOPOHH, & TAKOX

MOJIMBOCTI Ta 3arpo3u;
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4) aHayi3 PUHKOBUX TMO3MIIM: YacTKa PHUHKY Ta TMOPIBHAHHA OCHOBHHX
MOKa3HUKIB MIJNPUEMCTBA 3 FOJOBHUMHU KOHKYpPEHTaMH, 100 BHUSIBUTH MOTEHULINHI
cthepu s MOKpaIECHHS;

5) pekoMeHaaIli 11010 MOKPAIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

OniHKa KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA MPOBOIUTHCS 4Yepe3 JiBa
OCHOBHI MIAXOAMW: CTPYKTypHUU 1 (yHKuioHanpHui [18]. CTpykTypHHU# mNigxia
aHaJl3ye MO3UIIII0 MIAMPUEMCTBA HA PUHKY 3 OISy HAa pIBEHb MOHOIIOJI3allil rany3i,
HasBHICTb BXIIHUX Oap'epiB [JIs1 HOBHX YYaCHUKIB, CTYyMiHb AuQepeHiiaii
OPOAYKIIl, MOXJIMBICTh TEXHOJIOTIYHMX HOBOBBEJEHb Ta €KOHOMIi Ha MaciiTadbax

BUpOOHUIITBAa. DyHKIIIOHATBHUN MIAXIJ OLIHIOE €(EeKTUBHICTh MIAMPUEMCTBA Yepe3

MOKa3HUKU UOTO0

KOHKypeHTOCHpOMO)KHOCTi

KOHKypeHTOCHpOMO)KHOCTi

eexTuBHOI

BUPOOHUIITBA,

KOHKYPEHITI,

TOBapy.
NIAIPUEMCTBA €

IIro0 BHKOPHUCTOBY€

¢biHaHCOBOTO
Haitnonynspuimum

METO/I,

CTaHy, 30yTy
METO/IOM

3aCHOBAaHUIN Ha

O0adpHy OIIIHKY MOXJIMBOCTEH

HiAIPUEMCTBA 11010 3a0€3MeUeHHs HOro KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI [19].

Kpurepii Ta nMoka3HUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAIPUEMCTBA HABEICHI Y

Ttabi. 1.3.
Tabnuis 1.3
Kpurepii Ta moka3HUKHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 HiAIIPUEMCTBA
Kpurepii Ta nokazHuku . ITpaBuiao po3paxyHK
P p . POJ'H: IIOKAa3HHUKA B OI[IHII1 p PO3PpaXyHKy
KOHKypeHTOCHpOMO}KHOCTl ITOKA3HHWKa
1 2 3

EdexruBHICT, BUPOOHUYOT AISUIBHOCTI MIMPUEMCTBA

ButpaTti Ha BUpOOHHUIITBO
OJIMHUIII MPOIYKIIi1, TUC. TPH

Busznavae coGiBapTicTh
MPOAYKILii, 110 BIJTUBAE HA I[IHY
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh

Banosi Butparu / Obcsr
BUITYCKY TTPOAYKIIIT

donoBiIaYa, TUC. TPH

BinoOpakae eeKTUBHICTD
BUKOPUCTaHHS OCHOBHUX
3ac00iB

OO6csr BUITyCKY NPOIYKIi /
CepenHbopiuHa BapTicTh
OCHOBHHX 3ac00iB

PenTabenbHicTh TOBapY, %

Busnauae npuOyTKOBICT
IPOAYKILi{

(ITpubyTok Bix peanizamii /
[ToBHa coGiBapTicTh
npoxaykiii) * 100

ITpoayKTHUBHICTh Mparli, THC.
I'pH/40I

OniHto€ eeKTUBHICTh
BUKOPUCTAHHS TPYIOBUX

pecypciB

OO6csr BUITYCKY MPOIYKIi /
CepenHbopiuHa YUCENBHICTD
MPAIliIBHUKIB

@DiHaHCOBHIA CTaH MiIMPHEMCTBA

KoedirmienT aBroHOMIi

BinoOpaxae inancoBy
HE3aJIKHICTh MIIPUEMCTBA

Brnacuwuii kamiran / [Tincymok
Oanancy

OL[IHKHA

Teopii
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[TponosxkenHs Tadbnuui 1.3

1 2 3
Koediuient MOXXITUBICTD MIATIPHEMCTBA Brnacuuii xamitain / 3aranpHi
TJIaTO CIPOMOYKHOCTI MOKPHUBATH 30008’ I3aHHS 3000B’s13aHHS

BJIACHUM KAaIliTaJIOM

Koedimient abcomoTHOT
JIKB1THOCTI

Busnauae MOXIIMBICTE
MIANPUEMCTBA HETAIHO
MOKPHUBATH TIOTOYHI1
3000B’I3aHHS

(I'pomoBi kotTH +
KopotkocTpokosi piHaHCOBI
BkiaieHHs) / [lorouni
3000B’s13aHHSI

KoediuienT o6opoTHOCTI
000POTHHUX KOIITIB

OniHIO€ MBHUIKICTH 00EPTaHHS
000pPOTHHUX aKTUBIB

Yucrunii noxin /
Cepennbopiunuii 00csT
000pPOTHUX KOIIITIB

EdexTuBHICTh Ooprasizaiiii 30yTy Ta IpocyBaHHsI TOBapiB

PenTabenpHICTh Mpopaxy, %o

BinoOpakae npuOyTKOBICTh
peanizalii npoayKIii

(ITpubyroxk Bix peanizauii /
OO0csr mpogaxy) * 100

Koedirient 3aroBapeHoCTI
TOTOBOO TIPOYKITIEFO

Busnauae eQexTUBHICTD
peanizaliii npoayKIii

OOcsr Hepeai3oBaHOT
npoaykuii / O6csr mpoaaxy

Koedimient 3aBanTa)keHHS
BHPOOHWYHX TOTY)KHOCTEH

O1iHIOE CTYMIHb BUKOPUCTAHHS
BUPOOHUYHX PECYpCIB

OO6csr BUIMycKy IPOAYKIIii /
BupoOHrya noTyKHICTh

Koedirmient epexruBHOCTI
pekiamu Ta 3a0yTy

[Toka3zye pe3ynbTaTUBHICTh
pEeKJIaMHHX 3aXO0JIiB

Burparu Ha pexiiamy ta 30yt /
[Tpupict npubyTKy Bix
peanizaiii

KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTH TOBapy

SxicTh TOBapiB

BianoBigHicTh IpOyKITiT
BHMOI'aM CIIOKABAYiB

KomriuiekcHui Mmeton

[lina ToBapy

[Toka3ye KOHKYPEHTHY MO3UILIIO
TOBapy Ha PUHKY

BusHauenss 3a JOIOMOTOIO
PI3HHX METOJIIB

[Tpumirtka: chopMOBaHO aBTOPOM

Kpurepiii
dbopmymoro (1.1):

Eg=0,31 x B+ 0,19 x ® + 0,40 < Pp+ 0,10 x II,

e(eKTUBHOCTI

BUPOOHUYOT

JISUTBHOCTI

PO3PAXOBYETHCS 3@

(1.1)

ne B — BiTHOCHMIT TOKa3HUK BUTPAT BUPOOHMIITBA HA OJMHMITIO MPOITYKIIii;

@ — BiAHOCHUH MOKA3HUK (HOHIOBIIIAYI;

P — BimHOCHUY MTOKa3HUK PEHTAOCIBHOCTI TTPOYKIIIT;

IT — BigHOCHMI OKa3HUK MPOITYKTHBHOCTI IpaIli;

0,31; 0,19; 0,40; 0,10 — koedirieHTH BaroMOCTi TOKA3HUKIB.

Kpurepiit piHaHCOBOrO CTaHy AISUIBHOCTI MIJNPUEMCTBA PO3PAXOBYETHCA 3a

dbopmymoro (1.2):
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@ =0,29 x Ko+ 0,20 x Kg+ 0,36 X Ky + 0,15 % Kog, (1.2)
ne Ka — BiIHOCHUM MOKa3HUK aBTOHOMIT M1ITPUEMCTBA;
K — BigHOCHUI MOKa3HUK MIATOCHPOMOXKHOCTI MIAIMPUEMCTBA;
K1 — BigHOCHUY MTOKa3HUK aOCOMIOTHOT JIIKBITHOCT1 MIATIPUEMCTBA;
Kos — BiTHOCHUH MTOKa3HUK 0OOOPOTHOCTI OOOPOTHUX KOIITIB;

0,29; 0,20; 0,36; 0,15 — koeilieHT BaroMOCT1 MOKa3HUKIB.

Kpurepiii epextuBHOCTI opraHizaiii 30yTy 1 NMPOCYBaHHS TOBapy Ha PUHKY

po3paxoByeThes 3a hopmynoro (1.3):

(1.4):

Es= 0,36 x P+ 0,29 X K3ar + 0,21 X K3ag + 0,14 x Kbp, (13)
ne Ez — kputepiit ehekTUBHOCTI opraHizaiiii 30yTy 1 IpOCyBaHHS TOBapy;
P — BigHOCHUH NOKa3HUK PEHTA0EIBLHOCTI MPOIAXKIB;
Ksar — BIIHOCHMI TOKa3HUK 3aTOBAPEHOCT1 TOTOBOIO MIPOAYKITIEIO;
K34B — BIAHOCHMI MOKAa3HUK 3aBaHTAXEHHS BUPOOHUYUX MOTY>KHOCTEH;
Kp — BimHOCHUY MTOKa3HUK €(DEKTUBHOCTI peKJIaMH 1 30yTy;

0,36; 0,29; 0,21; 0,14 — koeirieHTH BaroMOCT1 MOKA3HUKIB.

Kpurepiii KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy pPO3paxoBYEThCSA 3a (HOPMYIIOIO

Kr =— (1.4)
ne St — AKicTh TOBapy;

L] — mina ToBapy.

KoedimieHT KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHOCT1 ~MIANMPUEMCTBA PO3PAXOBYIOTH  3a

dbopmyoro (1.5):

Kkn = 0,15 x Eg+ 0,29 x &+ 0,23 x E3 + 0,33 x Kr, (1.5)
ne Eg — 3HaueHHs Kputepito e(heKTUBHOCTI BUPOOHUYOT IISIIBHOCTI;

@y — 3HAYEHHA KpUTEPi0 (HIHAHCOBOIO CTAaH MiANPUEMCTBA;
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E3 — 3HaueHHA Kpurepiro €(PEeKTUBHOCTI oprasizauii 30yTy 1 NpPOCYBaHHS
TOBApY;
Kt — 3HaueHHs KpUTEPI1I0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapYy;

0,15; 0,29; 0,23; 0,33 — koedillieHTH BaroMOCT1 KPUTEPIiB.

Sxuo xkoedinieHT = 1, TO KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA TaKa X,
AK 1 y MOro KOHKYPEHTIB; SIKIIO TOKa3HUK < 1, TO oprasizamis Mae MEHIII
KOHKYPEHTHI TIepeBary; sIKII0 MOKa3HUK > 1, TO MiAMPUEMCTBO Ma€ BUCOKHH PiBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI [20].

JUis  OIIHKKM  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — MIANPUEMCTBA  AYXKE  YacTo
BUKOPUCTOBYIOTh TpadiuHMii MeTo, 0o mnependadae moOyaoBy OaraTOKyTHHKA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI [21].

Oco6auBocCTi MOOYNOBU 0araTOKyTHUKA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI:

® CIIOYAaTKy BHW3HAYA€ThCA HaOlp OCHOBHHMX (akTopiB, $Ki BIUIMBAIOTh Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTD MIIMPUEMCTBA, iX KUIBKICTh Ma€ OyTH ONTHUMAJIBLHOLO, 1100
YHUKHYTHU IEpEHACUYCHHS 1H(popMaIIii;

e uisi MOOYAOBM OararoKyTHHKa BCl TOKa3HUKW MPUBOASATH 1O €IUHOTO
MaciTaoy;

® KOJKCH TTOKa3HUK BIAINOBITAE€ OKPEMil OCi, SKi pIBHOMIPHO pO3TaIlllOBaHi Ha
KOJI1; KIJIbKICTh OCeH TIOPIBHIOE KUTLKOCT1 OOpaHUX TOKA3HUKIB,;

® Ha KOXKHIH OC1 BIJIKJIQIA€THCSl 3HAUCHHSI HOPMOBAHOT'O ITOKA3HHKA

® TOYKH, K1 BIJITOBIIafOTh 3HAYCHHSM ITOKAa3HUKIB, 3’ €IHYIOTHCS MK COOOIO
JHISIMH, YTBOPIOIOUN 0araToKyTHHK;

® OTpUMaHUN 0araTOKyTHUK aHAJI3YETHCS ISl BUSBICHHS CUIBHUX 1 CITaOKUX
CTOPiH MiAMPHUEMCTBA.

OTxe, MeTOAWYHI MIIXOAM JIO OIIHKKM e(EeKTUBHOCTI  yMHpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIiANPHEMCTBA 3a0€3MeUyloTh KOMILJICKCHE BU3HAUYEHHS
HOro pHUHKOBUX TIEpeBar, MO0 € OCHOBOIO JUIi MPHUUHATTA CTpaTeriyHUX

YOPaBITHCHKUX PIllICHb.
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PO3JILI 2

AHAJII3 TA OLIIHKA E®GEKTUBHOCTI YIIPABJIIHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTIO HIIIPUEMCTBA

2.1. 3aranpHa XapaKTepHUCTHKA MiAMPUEMCTBA Ta aHAJI3 OCHOBHUX MOKA3HUKIB
Horo AisIbHOCTI

KoM0ikopMoBa MpoOMUCIOBICTh — raixy3b MPOMHUCIOBOCTI, MIANPUEMCTBA SKOi
BUPOOJISAIOTh KOMOIHOBaHI KOPMHU JJisl CUIBCHKOTOCHOJAPChKUX TBapuH, NTHI. Ls
rajiy3b € JIOCUTh BaroMolo y arpornpoMHUCIOBOMY KOMIUIEKCI KpaiHU Ta € 3alopyKOIo
PO3BUTKY TBapHWHHHMIITBA, NTaXiBHUIITBA, pHOAIbCTBA Ta XapyoBOI MPOMHMCIIOBOCTI,
30KpeMa BUPOOHUIITBA M’ SICOKOBOACHUX BUPOOIB.

RE S eRGkiclekIckkx  _ qie yemilmmHe  MIANPHUEMCTBO, IO  3aliMaeThes
BUPOOHHUIITBOM TIPEMIKCIB Ta KOPMOBHX J00aBOK Il TOMIBII TBapuH. BoHO
¢dyHKIioHy€e 17 pOKIB Ta BHUTOTOBJISE TMPOMYKIIIO IiJI TOPrOBUMH MapKaMu «***,
seskeoskoskokoskosk skoskoskokokoskskok *****»’ skeoskoskoskok Ta *****'

CEJIUIIE MICBKOTO TUITYy ****** pygy F*H*AXXEX GynuHoK **-*,

Kog €JIPIIOY; *H*xsxx,

JaTa peectparrii: ** ** ****,

: Fhhkkrkrhkhkrhk khkdik Kk
KepiBHuk - FAAKIAKIK

Po3Mmip cTaTyTHOTO KamiTaimy - ** *** *%* ** rpy,

dopma BIaCHOCTI - HEJIEp’KaBHA BIACHICTD.

OpranizaniitHo-mpaBoBa (popma: TOBAPUCTBO 3 OOMEKEHOIO BiMOBITATBHICTIO.

OcHoBHa Micis oprasizamii moJjsrae y po3poOiri SKiCHHX MPOMYKTIB 3aJJIs
MiATPUMAaHHS 37J0pOB’S1 OyIb-aKO01 PepMH.

[imi gismeHOCTI [22]:

1) nbatu mpo 310poB’s hepmu;

2) TeHepyBaTH HOBI 3HAHHS Ta PECYPCH;
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3) 3a7aBaTv TPEHIIU y TBAPUHHHUIITBI;

4) BIpPOBAKYBAaTH IHHOBAIIIL.

HemnonaBHO miANpueEMCTBO 3aIyCTUIIO HOBUH 3aBOJT 3 BUPOOHMIITBA KOPMOBUX
106aBOK, KM CTaB OJHUM i3 HaiGLIBIINX B YKpaiHi 3a moTyxHicTio. Horo 3aransHa
BUpPOOHMYA MOTYXHICTh CTAaHOBUTH 15 TOH mpoaykuii 3a roguny. Ha maiinanuuky
BCTAHOBJICHO CYy4YacH1 BUPOOHMYI JIHIT JJii BUTOTOBJEHHS NpemikciB (5 T/ron),
npecTapToBuX cymimieit (5 1/roxa), MiHepadbHUX OJIOKIB 1 CHEIIaJbHUX MPOAYKTIB.

OO6nagHaHHs TOCTaYald MIXHAPOJHI OpraHizallii, 30Kpema ***xFkxkick ik

Fhkxxkkkk (Hinepnanan) Ta **¥******** (Tranig) [23].

OCHOBHOIO MPOAYKIIEI €: MPEMIKCH, TOTOBI KOPMH, OUIKOBI KOHIICHTPATH,
3HM. CrhemiayibHi NPOAYKTH: KOHTPOJIb MYX, MoaudikaTopu OOMIHY pPEUYOBHUH,
Karcyjiu, PpOCIMHHI €KCTpaKTH, IMIJKUCIIOBaYl KopMmy, OydepHi noOaBku,
KOHCEpPBAaHTH KOPMY, JOTJISAJI paTHIlb, KUBI JPDKIXKI, aacopOeHTH, 1e33acoou,
CUpPOBHUHA, CHPOBMHA JJI1 KOPMOBUPOOHUIITBA, AMIHOKHUCIIOTH.

Ha puc. 2.1. 300paxkeHa oprafizaiiiifHa CTpyKTypa *¥* #ickdaciciatack

['enepanbHUl AUPEKTOP

A 4

Byxrantepis Cekperapiar
\ 4 ¥
IOpunnunnii BigaL ExoHOMIUHMI BimaiI
3aMICHUK . . 3aMiCHUK
CeHIIPEKTObA 110 3aMICHUK 3aMICHHUK
A (I))60Ti13) TeHAUPEKTOPA 3 TeHANPEKTOpa 10 FCHHHP?KTOP? 1o
P BUPOOHHMIITBA TOPTiBIi JIOT1CTHIIL
MepCcoHAIOM
A A A Y
Binain ynpasninas BuboG T, . .. Bimmin
APOOHHUIITBO OProBHUI BIUILI .
EePCOHATIOM P i P i JIOTICTUKH
[1nanoBwuit BT Ckrnang Binain mapkeTunry Bingin 30yty

Puc. 2.1. OpranizaniifHa CTpyKTypa ¥ ekt

[TpumiTka: moOyn0BaHO aBTOPOM Ha OCHOBI JaHUX MIANIPHEMCTBA
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Ha nianpueMcTBi JiHIMHO-()YHKIIIOHAaIbHA OpraHizaiiiiHa CTpyKTypa, TOOTO
ICHy€ YITKMH pO3MOJAUT TMOBHOBAXKEHb Ta BIANOBIJAIBHOCTI MDK CTPYKTYPHUMU
MIAPO3JLIaMH, 0 J03BOJISIE €PEKTUBHO KOOPAMHYBATH BUPOOHHUYI Ta YIPABIIHCHKI
npouecu. Llg Monxens moenHye TiepeBard JIHIMHOI  MiANOPSAKOBAHOCTI 3
(YHKIIOHAIBHUM TMOAUIOM Mpalll, 1€ KOKEeH MIAPO3A11 ado crherliaiicT BIANOBIAAE 3a
KOHKPETHUIN HANpsiM A1SUIBHOCTI.
VYV nonmatky A BigoOpaxeHUM pO3paxyHOK OCHOBHUX TEXHIKO-€KOHOMIYHMX

HOKaSHI/IKiB *kk kkhkkkhkkkikikikk

3a 2022-2024 pp.. [HpopmariitnumMu JKepenaMu s
PO3paxyHKy MOKA3HUKIB 1 TPOBEJCHHS aHaJI3y € piyHa Oyxrajarepcbka 3BITHICTh: D-
1 «bamanc» Ta @-2 «3Bit mpo GhiHaHcoBi pe3ynbrat» (noaatku b, B, I).

Brponosxx  OCTaHHIX  TPhOX  POKIB  JISUIBHICT ~ ***  Fkdeksoeksx
CYNpPOBOJKYyBajdach JWHAMIYHUMH 3MiHAMH OCHOBHUX TEXHIKO-CKOHOMIYHHX
NOKa3HUKIB. BracHuil kamitan mianpueMcTBa 3pocrtaB, 3okpema B 2024 p. BiH
ctaHoBuB 94886,0 Tuc. rpH, mo Ha 2,4% Ouibiie nopiBHsAHO 3 2023 p. Bupyuka Bin
peasnizaiii BaaoBoi NpoayKIlii cyTreBo 3pocia y 2023 p. Ha 60,1%, a 'y 2024 p. — me
Ha 16,2%, 1m0 BKazye Ha aKTHBI3AIlIF0 KOMEPIIHHOI ISJIBHOCTI Ta PO3IIUPEHHS
PUHKOBUX TO3UIIIH MATPUEMCTBA.

Pazom 13 1uM, cmocrepiraeTbcsi 3pOCTaHHS COOIBapTOCTI peaaizoBaHOT
npoaykiii, sika y 2024 p. cranoBuna 408891,3 tuc. rpH, mo Ha 7,3% Oiible, HIXK Y
nonepeaaboMy pomi. Ile mpusBeno m0 3HWKEHHS (IHAHCOBOTO pPe3yJbTaTy A0
omonatkyBanHa Ha 12,3% y 2024 p. mopiBasHO 3 2023 p. BignmoBigHo, 1 4ynucTHii
npubyToK ckopotuBcs Ha 1260,7 tuc. rpu a6o 12,6%.

HesBakaroun Ha 3MeHIIEHHS NpUOYTKY, (POHI OIUTaTH Tpaii MPOJOBKYE
3pOCTaTH, SIK 1 CepeIHbOMICSIYHA 3apo0iTHA MJIaTa OAHOTOo TpaiiBHUKA. Lle Bkasye Ha
CTaOUTbHY COIiaNbHY MOMITHKY mignpueMmcTBa. OgHak, (poHIOBIAMaYA 3HIKYBAIACh
yInpoJioBk Bchoro nepiony (y 2024 p. — nuie 2,3 rpH npotu 10,2 rpu y 2022 p.), 1o
BKa3ye Ha HEe(EKTHBHE BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX 3aCO0IB, sSIKi 3a TOH e Mepiojn

3HAa4YHO 3pocyi B 00cs3i (Ha 89,4% y 2024 p.). PeHTaOenbHICTh MiAMPUEMCTBA TAaKOXK

ckopoTtuiacs 10 pias 1,6%.
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Boanouac, 3HauHe 3pocTaHHs nAeOITOpchbKOi 3aboproBaHoctTi y 2024 p.

(Ha 69,5%) BKka3ye Ha MOcCHA0JICHHS TUIATLKHOI JUCHMIUIIHK KOHTPAreHTIB, TOJI SIK

KpeIUTOpChKa 3a00proBaHIiCTh HABMAKW 3MEHIIWIACH, 10 € TO3UTHBHOIO
TEH/ICHIII€IO.

VY Tabsn. 2.1 npoBeneHo aHani3 (IHAHCOBUX PE3YyJIbTATIB MIANPUEMCTBA.

Tabmuis 2.1
[Toka3zHukY (PIHAHCOBUX PEBYIBTATIB X7 F*FAHrkarssk
. . BinnocH.
Pix AGcoJ1. BIAXWIL A
B1AXWJI.

TTokasHHK 2023- | 2024- | 2023/ | 2024/

2022 | 2023 | 2024 | 902 | 2023 | 2022 | 2023

Yuctnii  moxig  Bix
peamizamii  mpoaykuii, | 288533,6 | 461813,7 | 536678,4 | 173280,1 | 74864,7 | 60,1 | 16,2

THC. TPH.

CobiBapTicTh
peainizoBaHoi 237835,5 | 381112,3 | 408891,3 | 143276,8 | 277790 | 60,2 | 7,3
MIPOJIYKIIii, TUC. TPH

L oniepauiis 129380,5 | 1245685 | 141571,4 | -4812 | 170029 | -3,7 | 136
BUTpPATH, TUC. TPH

Inmi Butparu, Tve. rpe | 6635,4 | 33899,1 | 51387,7 | 27263,7 | 17/488,6 | 410,8 | 51,6

DiHAHCOBUN pe3yNbTaT
10 omomatkyBanns, | 9289,2 | 12175,3 | 10768,0 | 2886,1 | -1407,3 | 31,1 | -11,6
THUC. TPH

[logarok Ha mpuUOYTOK,

1712,8 2196,8 1960,2 484,0 -236,6 28,3 | -10,8
THUC. TPH

Yuctuii npubyTOK, THC.

rpH 7576,4 9978,5 8717,8 2402,1 | -1260,7 | 31,7 | -12,6

[TpumiTtka: po3paxoBaHo Ha OCHOBI AoaatkiB b, B, I’

3a pesynbTaTaMu aHaMi3y (PIHAHCOBUX MOKAZHHKIB *** *rAdkaiaik

BUJTHO,
0 MIAMPUEMCTBO AKTHUBHO PO3IIMPIOE MACIITabM MISUIBHOCTI, MPO IO BKa3ye
3pOCTaHHS YUCTOTO Joxony. BomHowac y 2024 p. cmocTepiraeTbCs 3HIKCHHS
YUCTOr0 MPUOYTKY, IO TOB’S3aHO 3 MIABHUINEHHSM BHUTpaT. [{ns minBumeHHS
¢diHaHCOBOT €(QEKTUBHOCTI OpraHizaiii IOIUIPHO TMEPETNITHYTH CTPYKTYpy Ta
YIOCKOHAJUTH CHUCTEMY KOHTPOJIO BHTpAT, a TaKOX TOCWIUTH YIPABIIHHS
(diHAHCOBUMHU pHU3MKaMU. 30EpPEeKECHHs TEMIIIB 3POCTaHHS JOXOJIB 32 YMOBHU

cTabimizaiii BUTpPAT JO3BOJUTH 3a0€3MEUUTH CTaduid TPUOYTKOBUU PO3BUTOK Y

MaiiOyTHbOMY.
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OxpiM  (IHAaHCOBUX pe3yJbTaTiB, BaXIMBO TAKOX OXapaKTepU3YyBATH
KIIIEHTCBKY 0a3y Ta JIOTICTHYHY 1H(QPACTPYKTYypy HIANPUEMCTBA, SIKI BiIITPAIOTh
BAXJIMBY pOJb y 3a0€3MeUeHH1 CTaOUIbHOI0 (PYHKI[IOHYBaHHSI BUPOOHUUYMX IPOLECIB.
Hapasi 80% KilieHTIB *** *A*F*xdxkd* cxnanatoTh cepefiHl Ta BEIUKI PepMepChbKi

**kkkk

rociogapctBa Ykpainu. Cepel OCHOBHHUX Takl MIAOPUEMCTBA, SK « »

(XMETBHULIBKA 001 ), (FFAFFAIFIAy, - (FxFAxx%)y (MUKOTAIBChKA O0JL.), «**F****%y

*hkhkhrk Kk drkk hhkkk hrhhAkhk Khhkkrkhrhx O *hhkhxhk
« », « », « », «

Fokkkkk dkkkkkkky o Tomri

3a poku poOOTH MIANMPUEMCTBO HANIArOAUIO €()EKTUBHY CUCTEMY MOCTaYaHHS
CUPOBHUHHU, 1110 € BAXKIUBUM (PAKTOPOM CTAOUILHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.

[I’sTh pOKiIB TOMY J1JIsl YIPABIIIHHS IMIOPTOM IHTPEIEHTIB OyJia CTBOpEHa IOPUANYHA

*kkkikkhkik *kkkhkkikkk

ocoba « », sIKa He JHIIe 3a0e3nevye CUPOBUHOIO , @ ¥ TIpaIroe 3
IHIIUMH ~ YYaCHHUKaMHM PHHKY KOMOIKOpPMIB Ta arpoxojuHramMu Y KpaiHu.
[TepeBe3eHHsI 3IMIUCHIOE **7 (FH*F Fxdkak Hkdddxy, MO BXOANUTH JI0 CKIATy *** Ta
Ma€ y CBOEMY po3nopsixkeHH1 20 BaHTaX1BOK, IO JA03BOJIE€ ONEPATUBHO pearyBaTu
Ha m1OoTpeOu BUPOOHMIITBA, 3a0€3MEUYIOUM CBOEYACHY JIOCTaBKY CHPOBHHU Ta
BIJIBAHTAXXEHHS MPOYKIIIi 3aMOBHUKAM.

CorialbHO-€KOHOMIYHI TTOKa3HUKH € BaXKJIMBHM 1HCTPYMEHTOM ISl OIIIHKH
KOMILIEKCHO1 €(DEKTUBHOCTI MIAMPHUEMCTBA, OCKUIBKH BOHHM BiTOOPaKAIOTh HE JIUIIIC
€KOHOMIYHI pe3yJIbTaTH, a ¥ COIaJIbHI aCIeKTH, SKi BINIMBAIOTh Ha CTAOUIBHICTD Ta
po3BuUTOK. OIliHKa WX TMOKAa3HUKIB [03BOJISI€ BU3HAYWTH, HACKUIBKA €(EKTHBHO
FHE FAKFAFAXFAX peatizye CBOIO CTPATETII0, BPAaXOBYIOUM HE TUTbKU (DIHAHCOBI, a U
COIlialibH1 YUHHUKH, 110 BIUTMBAIOTH HA MPOJAYKTUBHICTh MIEPCOHAITTY.

VY 1abn. 2.2 HaBeAEHO CTPYKTYpy MEPCOHATY MiAMPHUEMCTBA 32 KaTeropisiMu
npariBHUKIB ipoTsirom 2021-2023 pp.

3 TabnuIli BHIHO, IO aHANI3 CTPYKTYPH TOKa3y€e CTAOUIBHICTh YHCEIBHOCTI
mpariBHUKIB Ha piBHI 75 0ci® y 2023 Ta 2024 pp. npu HE3HAYHUX 3MIHAX y CKJIai
kateropii. OCHOBHY 4YacCTHHY CTAHOBJISITh POOITHUKHM, iX YacTKa B 3arajbHiil

CTPYKTYpl 3aJIMIIAETHCS BHCOKOI, TOMY IO OCHOBHHUM aKIEHT IANPHEMCTBA

MOKJIAJICHUI Ha BUPOOHUYY JISIbHICT.
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Taonuis 2.2

CTpyKTypa mepCcoHaiTy *** *AxFdx¥* 33 kaTeropisiMu MpauniBHUKIB

2022 p. 2023 p. 2024 p.
Kareropii YUCEIIb- CTPYK- YUCEIIb- CTPYK- YHUCeIb- CTPYK-
MpaIiBHUKIB HICTb, Typa, HICTb, Typa, HICTb, Typa,
ocio % ocio % ocio %

Kepisauku 6 7,9 6 8,0 6 8,0
daxiBiri 20 26,3 19 25,3 19 25,3

Texuiuni cy)00BII 6 7,9 6 8,0 6 8,0

PoGiTHUKH 44 57,9 44 58,7 44 58,7
CepeHs YMCEIbHICTh 76 100.0 75 100.0 75 100.0

[TpumiTka: ckIaeHO Ha OCHOBI JaHUX MIANPUEMCTBA

VY Tabn. 2.3 HaBeIeHUI PO3PAXyHOK OCHOBHMX MOKA3HUKIB PyXY MEPCOHAITY.

[Toka3Huku pyxy Kaapis

*kk kkkkhkkhkkhkkkikk

Ta0munsg 2.3

Pix AOCOJI. BIIXHIL. BigHocH. BigxwuI.
[Toka3HuK 2023- 2024- 2023/ 2024/
2022 1 2023 | 2024 | a5 | ogp3 | 2022 | 2023
KoedirienT npuitHATTS 0,1 0,03 0,03 -0,7 0 -70,0 0
Koedimient BUOyTTS 0,01 0,04 0,04 0,03 0 300,0 0
Koegimient 091 | 097 | 097 | 0,06 0 6,6 0
CTaOUTBHOCTI1 Ka/IpiB
KoedirmienT 3amirneHHs 0,07 -0,01 0,75 -0,08 0,76 -114,3 760,0
KoedirienT oHOBIICHHS 1 0,66 0,03 -0,34 -0,63 -34,0 -95,5
Koeiuierr saraxehoro | o4 | o5 | 007 | -004 | 001 | -400 | 167
000pOTYy IIEPCOHATY

[Ipumirka: po3paxoBaHO Ha OCHOBI JaHUX MIATPUEMCTBA

AHaJIi3 MOKa3HMUKIB PYyXY MEPCOHAITy *** *H*x&*xkkx* nokazas, mo y 2024 p.
Koe(DIIieHT MPUUHATTA MpaliBHUKIB 3aidumuBcs Ha piBHI 0,03, koediieHT BUOYTTS
Takoxk 3anumuBcs He3MiHHUM — 0,04, Koedimient crabinpHOCTI KaapiB y 2024 p.
cranoBuB 0,97, mo Ha 0,06 Oumpme, HiX y 2022 p. HaifOinpm cyTTEBI 3MiHH
BimOynucsa 3a koedimieHTOM 3amimeHHs: michs 3HmwkeHHs 10 -0,01 y 2023 p., y
2024 p. Bim nmigBummuecsa a0 0,75. BogHouac koedillieHT OHOBICHHS TIEPCOHAITY
smeHmmBes 3 1y 2022 p. go 0,03 y 2024, mo Bka3ye Ha 3HWKEHHS IHTEHCHUBHOCTI
oHoBJIeHHs KanpiB. KoedimieHT 3araapHOro o6opoty nepconany y 2024 p. 3pic a0
0,07 mopiBastHo 3 0,06 y 2023. 3arajiomM MNOKa3HWKH BKa3yIOTh Ha I1ABHUIICHHS

CTaOUIBHOCTI MEpCOoHay, aje TaKoXX 1 Ha moTpeOy B aKTUBI3alli 3aXo[iB MO0
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3aJTy4€HHS HOBUX NPALIBHUKIB.

2.2. AHani3 ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiMPUEMCTBA

Amnani3 ynpaBiliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIJIPUEMCTBA — 1€ CKIaJIHHUMA
mpouec, SKUi nependayae BHUBUEHHS BHYTPILIHIX Ta 30BHIIHIX (pakTopiB, WO
BIUIMBAIOTh Ha TO3MUIIi MIANPUEMCTBA HA PUHKY. BiH 03BOJIsIE BU3HAYUTH PIBEHb
KOHKYPEHTHUX TepeBar, BUABUTH MOTEHI1a] JJIsi PO3BUTKY, OLIHUTU €()EKTUBHICTD
YIPaBIIHCHKUX PillIEeHb Ta CHOPMYITIOBATH OOIPYHTOBAHI CTPATET1yH1 peKOMEH ANl

[TepmuM 1 omHUM 13 TOJIOBHUX €TaIliB aHai3y KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI €
OILlIHKa BHYTPIIIHHOTO CEpelOBHUIIA MIANPUEMCTBA. BOHa /103BOJIsIE BUSIBUTH HasBHI
pecypcH, oOpraHizaiidiHi TepeBard Ta MNpPOOJIeMHI acCleKTH (PYHKIIOHYBaHHS
opranizaiii. OcoOnHBy yBary BapTO IMPHIAUIMTH aHANI3y €(PEeKTUBHOCTI BUPOOHUYOT

JISTTBHOCTI MIIMPUEMCTRBA, 110 BijoOpaxeHuit y Tad. 2.4.

Ta0munsa 2.4
AHaJi3 e)eKTUBHOCTI BUPOOHHMUOT JISTIBHOCT] *** Fakikstssx
OnuHAL Pik
Hoxasmuk BUMipy 2022 | 2023 | 2024
EdekTuBHICT, BUKOPUCTaHHS MaTEPIaIbHUX PECYPCIB
PenTabenpHICTH aKTUBIB % 3,0 2,0 1,0
PenTabenpHICTh BIIACHOTO KamiTaly % 8,0 11,0 9,0
PentabenpHICTh IHBECTOBAHOTO KaIliTaTy % 1,2 0,9 1,1
PentabenpHiCTh MPOAYKITIT % 1,21 1,21 1,31
PentabenpHICTh OnepariiitHo1 TisJIbHOCTI % 1,7 2,1 1,6
EdekTuBHICT, BUKOPUCTAHHS TPYAOBHUX PECYPCIB
TpynoMicTKiCTh T'0JI./TUC. TPH. 0,83 0,82 0,76
ITpoTyKTUBHICTD THC. TPH./OC. 3796,5 6157,5 7155,7
EdexTuBHICTh BUKOPUCTAaHHS OCHOBHUX BUPOOHUYUX (HOHIIB
DoHAOMICTKICTE THC. TPH. 0,08 0,26 0,25
douposignaua THC. TPH. 11,9 3,8 2,3
DoHT0030POEHICTD THC. TPH./OC. 317,6 1608,7 1813.,6
[Ipumirtka: po3paxoBaHo Ha OCHOBI AoaatkiB b, B, I’
EdexkTuBHICTE BUPOOHUYOT MISITBHOCTI *** **FAX*AXFAX* mporsrom 2022—

2024 pp. ACSMOHCTPYE TO3WTHBHI TEHJICHINI, 30KpeMa 3aBISKH 3POCTaHHIO
dborm0030poeHOCTI Ta (hoHIOMICTKOCTI. [liIBHIIEHHST cCepeHbOT BApTOCTI OCHOBHHUX
GoHAIB BKa3ye Ha IHBECTHIII B MOJEPHI3AII0 Ta PO3LIUPEHHS BUPOOHUUUX

MOTY>KHOCTEH, 0 J03BOJISIE MIMPUEMCTBY 3a0€3MeUnTH OUTbIIY IPOJYKTUBHICTh Ha
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OJIMHULIIO BUPYYKH. BonHOYac 3pocTaHHS BUPYYKH MpH 30€pEKEHHI YHCEIbHOCTI

MEepPCOHAy BKa3ye Ha €()eKTHBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

Y Tabn. 2.5 npoBeneHO aHami3 NOKa3HHMKIB (PIHAHCOBOrO CTaHy ***
***********.
Tabmuis 2.5
[Toka3HUKH (PIHAHCOBOTO CTaHy *** *H*xdxddix 33 2022-2024 pp.
Pix
1 E— Hopmarusae
3HAYCHHS 2022 2023 2024
1. AHaui3 JIIKBITHOCTI MIAMPUEMCTBA
1.1. KoeoimieHT MOKpUTTS >1 0,77 0,75 0,99
1.2. KoedimieHT MBUAKOT JTIKBITHOCTI 0,6-1 0,33 0,28 0,48
. . . >0
1.3. KoediuieHT abcom0THOT JTIKBITHOCTI T — 0,01 0,01 0,1
2. AHani3 I1aTocnpoMo>KHOCTI ((h1HAHCOBOT CTIMKOCTI) MIANPUEMCTBA
2.1. KoeimieHT miaTocnpoMoKHOCTI >0,5 0,21 0,21 0,15
2.2. Koedimient pinancyBaHHs <1 0,27 0,26 0,15
2.3. Koedimient 3a06e31e4eHOCT1 BJaCHUMU 0.1 0,32 -0.63 -0.45
000pPOTHUMH 3aC00aMU
2.4.‘K06(b11_[1€HT MAaHEBPEHOCTI BIACHOTO ~0 36UIL LIS 20,89 1,51 166
Kariranty
3. AHaJi3 1UI0BOT aKTUBHOCTI MIIPHEMCTBA
3.1. KoedirieHT 000pOTHOCTI aKTHBIB 30UIBIIEHHS 0,81 1,03 1,01
3.2. er(bmleHT 000pPOTHOCTI OCHOBHUX T T— 11,96 3.8 2.35
3ac00iB
3.3.‘K06(1)1H1€HT 000pPOTHOCTI BJIACHOTO T TT— 3.19 4,98 5,66
Kariranty
3.4. Koe(bmleHT 000pOTHOCTI 0OOPOTHUX T T — 136 1,92 1,87
KOIIITIB
4. Anaii3 peHTa0eaIbpHOCTI MiANPUEMCTBA

4.1 KoedirieHT peHTa0eIbHOCTI aKTUBIB >() 30UIbLIECHHS 0,03 0,02 0,01
4.2.‘K06(1)1H1€HT pPEHTA0CIIBHOCT1 BIIACHOTO ~0 36UIL LIS 0,08 0.11 0,09
Kariranry
4.3. KoeiwieHT peHTa0eIbHOCTI MPOTYKIii >0 301IbIIEHHS 0,04 0,03 0,02

[TpumiTka: po3paxoBaHo Ha OCHOBI Aofatkis b, B, I

Amnaniz ¢QinancoBoro crany ***

*khkkkikkkkhkkikkikkk

MOKa3ye, IO JIKBIIHICTH

mignpueMcTBa 3HM3MWIAch y 2023 p., omHak y 2024 cmocTtepira€ThCs 3pOCTAHHS

KOe(ili€HTIB, X04a BOHU BCE III€ 3aJTUIIAIOTHCS HUKYMMU 33 HOPMATHUBHI 3HAYCHHS.

[1naTocIpOMOXKHICT,  HIAIMPUEMCTBA

MOTIPUINIIAC,

30KpeMa

Koe(IieHT



31
IJIATOCIIPOMOYKHOCT1 Ta (DIHAHCYBAaHHS 3aJMUIIAIOTHCS HU3BKMMH, IO BKa3ye Ha
cnabky QiHaHCcOBY CTIHKICTh. BojHoYac, y mMOKa3HMKax JAUIOBOi aKTHUBHOCTI
CIOCTEPIraeThCsl NO3UTUBHA JIMHAMIKA, 30KpEMa y 3pOCTaHH1 000OPOTHOCTI aKTHUBIB Ta
BJIACHOrO  Kamitany. PeHTaOenbHICTh MIANPUEMCTBA, 30KpeMa  KOeQILIEHTU
peHTabebHOCTI aKTUBIB, BIACHOIO KaliTaly Ta NPOAYKLIi, 3HUKYEThCS.
JUist OuiHKM e(eKTUBHOCTI opraHizamii 30yTy Ta NpPOCYBaHHA MNPOAYKIIii
FHF FFFAFFAXXHFE Oyn0 3aCTOCOBAHO OJIHY 3 HAUOLIBIIT €(DEKTUBHUX MOJENEH IS
aHamizy — KoHueniiio 7P wmapkeTuHry, ska OXOIUTIOE PI3HOMAHITHI AaCHEKTH
ynpaBiaiHHg 30yToM. BoHa 703BOJIsSIE KOMIUIEKCHO OIIIHUTH BCl IHCTPYMEHTH, IO
BIUTMBAIOTh Ha MPOLIECH MPOJAXKY Ta MPOCYBaHHS TOBAPIB HA PUHKY.
VY T1abn. 2.6 upexncraBieHo aHaii3 edEKTHMBHOCTI opraHizamii 30yTy Ta

*kk kkkkhkkkhkkikikk

IPOCYBaHHS TOBapiB 3riJIHO 3 mpuHIMnamu 7P.

Tabmuus 2.6
AHaii3 eheKTUBHOCTI opraHizallii 30yTy Ta MPOCYBaHHS TOBAPIB **7* Fxxakikhask
Enement 7P Crag B *** *Akdkddihrk OHiHKa.
edexruBHOCTI (1-5)

upokuit acopTUMEHT KOMOIKOPMIB, SIKICHA

Product (ToBap) p P PMIB, 4
yIaKOBKa, BJIaCHA TOProBa MapKa

. . KoHKypeHTOCTIPOMOJKHI I[iHH, CHCTEMa 3HIKOK JIJIS

Price (I{ina) YP 1por T, a 5
NOCTIHHUX KITIEHTIB

Place (Micre) [Ipoxaxk uepe3 quiepiB Ta BIACHY MEPEKY 30yTY 3

Promotion Pexnama, oOMexeHa mpUCYTHICTh Y COIIAIbHUX 3

(ITpocyBanHs) Mepexax
[Ipodeciiini meHnemkepu 31 30yTy, 1001 BITHOCHHHU 3

People (JIronu) P ¢ JUKEP YTy, HOOPT BIA 4
KJITIEHTaMH

Process (Ilponiecn) | CtabinbpHa JIOTICTHKA Ta IMIBHJKA JOCTABKa 4

Physical evidence . . . .

. . [To3uTHBHI BIATYKH KITIEHTIB, CEPTU(IKATH AKOCT1 5
(di3nyHI T0Ka3M)

[Ipumirka: ckiaieHO aBTOPOM

Ianexe edektuBHOCTI 30yToBOi mismbHOCTI (IE3JI) po3paxoByerhcs 3a

dopmynoro (2.1):

CyMa OIiHOK e(peKTUBHOCTI

IE3]] = X 100 (2.1)

MaKCHMaJIbHO MOXKJIMBA CyMa OI.liHOK

Cyma ominok: 4 +5+3+3+4+4+5=28.
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MakcumalibHa MOXJIMBA CyMa OL[IHOK: 7 eJIeMEHTIB X 5 GaiiB = 35.

Toni iHaekc epeKTUuBHOCTI 30 yTOBOI JISIBHOCTI:
28
IE3/] = 3T X 100 = 80%

OTxe, 1HIEKC €PEKTUBHOCTI 30yTOBOT NISITBHOCT] **™* **FAXHIXXAX% cTaHOBUTH

80%, 1m0 BKa3zye Ha BUCOKMU pIBEHb Oprasizaiii 30yTy, aje € MOXJIMBOCTI ISt
M 2

BJIOCKOHAJICHHSI, 4Y€pe3 PO3BUTOK OHJIAWH-TPOAAXIB 1 AKTUBHIIIE MPOCYBaHHS B

CoMCpCIiKax.

*kk khkhkkkikkhkikkkikk

JUist TIMOmIoro po3yMiHHS PUHKOBHUX MO3HUIIIN Ta OL[IHKU

piBHS HOT0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 JOIIBHO 3IMCHUTH MOPIBHSUIBHUMA aHami3 13

TOJIOBHUM KOHKYPEHTOM, 1110 HaBeJICHUH y Tab. 2.7.

*kk  kkhkkhkkhkkkikkhkkikkk

OCHOBHMM KOHKYPEHTOM HA PUHKY KOMOIKOpMIB €

HANE (FAFRHAFAFAXEF Y, 110 BUITYCKAE MIPOAYKIIIIO M1J] TOPTOBOI MAPKOIOQ (FHHFHHHH%5
Ha mnignpueMcTBi 3ampoBajkeHa IHTETpOBaHA CHCTEMa YIOPABIIHHS SKICTIO Ta

Oe3IMeYHICTIO KOPMIB TOTOBUX, KOHIICHTPATIB, MPEeMIKCIB Ta OJIeHaiB [24].

Tabmuus 2.7
[TopiBHSIIPHA XapaKTEPUCTUKa *** **x*xxxkxx* 13 T30B « APOTEXHIKA»
KpHTepH‘/’I *Khk khkkkhkkhhkhkikk *kk*k «***********»
OCHOBHA MPOTYKITis ITpemikcu, BMB/I, koHIIeHTpaTH IToBHOpaITIOHHT KOMOIKOPMH
Bupo6uuua . .
P . 1o 140 tuc. ToH/pik 1o 150 tuc. ToH/pik
MOTY)KHICTh
[{inpoBa ayauTopis Maui ta cepenni hepmepu Bci kaTeropii BUpoOHUKIB
LliHOBMI cCerMEHT Cepenniit MacoBuii, cepeHii
I'HyukicTb Bucoka, MOXITUBICTD . . .
S CepenHsi, OpieHTaIlis HA MaCOBICTh
BUPOOHMIITBA niepcoHaizaiii
. . - Bucokwuii (aBTOMaTu3alis, yqacTb Cepenniii (cTabuTbHE
PiBenn iHHOBAaIN ( 1, yq pel (
y ipoektax USAID) BHUPOOHHIITBO)
. udepenIiaiis, IHHOBAILI| MacmrabyBanHs, OpeH
Crpareris po3BUTKY Jingepenian . 1, yB » OPCHaL,
THYYKICTh ACOPTHMEHT
Peknamua nomnitrka OOmesxeHa, uepe3 mapTHEPIB AxkTuBHa, po3BuHeHa TM
YacTka puHK
PHHKY omu3bko 15-20% 6mu3bko 25-30%

(ouinka, Bonunb)

HpI/IMiTKaZ CKIIaICHO aBTOpPOM

JIns  OLIHKKM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MPOJYKI[lL F** kst

BUKOPHUCTOBYETHCS METOJI IHTETPAJIbHOIO TOKA3HUKA, SIKUM J03BOJISIE TMOPIBHATH

MPOAYKI[II0 MIANPUEMCTBA 3 AHAJIOTTYHUMU TOBapaMHU KOHKYPEHTIB 3a KUIbKOMa
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BaYXJIMBUMH KPUTEPISIMHU Ta pO3paxoBYyeThCs 3a (popmyroro (2.2). Lle nae MOKIUBICTD
HE TUIbKU OL[IHUTH NOTOYHHUI CTaH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, a i BU3HAYUTH CIa0Ki

Ta CUJIbHI CTOPOHM MPOAYKIIIT HA PUHKY.

IMKI = Y K; X W, (2.2)

ne Ki — BIZHOCHMH MOKa3HUK 3a i-TUM KpUTEpiEM (BITHOIICHHS IMOKa3HUKA
HIIIPUEMCTBA JI0 MOKa3HUKA KOHKYPEHTA);

Wi — Bara i-Toro KpuTepito (BaXJIUBICTb KPUTEPIIO IS  OLIHKHU

KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI).

Y Tabn. 2.8 mpoBeAeHUN ~ PO3paxyHOK  IHTETPAJbHOTO  IMOKa3HUKaA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TPOAYKIIT *## Aokt
Tabmuusa 2.8

Po3paxyHoK iHTErpajJbHOTO MOKa3HMKA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MTPOYKIIIT

deskoke skoskook sk skok skokoskok

3HaueHHs 3navcnns Bara BignocH
Kpurepiit Onununs ok falolale . A " | HoOyTok,
k ) etk KPUTEPito, | MOKa3HHK, )
OI[IHIOBaHHS BUMIDY | osokdekdekekdedok « _ KixWi
FekkkKkkyy Wi Ki

HoxmBricTs OIL/KT. 1,2 1,1 0,3 1,07 0,32
KOMOIKOpMY
Ilina 3a 1 kr. T'PH. 9,8 9,5 0,2 0,97 0,19
ACOPTHUMEHT LIIT. 15 10 0,15 1,5 0,23
TexXHONOrYHICT | OLIHKA
BUPOOHHMIITBA (1-10) J ! 0.2 1.29 0,26
LBnxicts B 2 4 0,15 2.0 0,3
IIOCTaBKHU
[HTErpanbHuii MoKa3HUK 1,3

[Ipumirka: ckiaieHO aBTOPOM

OTxe, IHTErpadbHUN TIOKA3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI  MPOMYKIIii
FHE AxFAFAXFAX* — 1,3, 1m0 BKa3ye HA BUCOKHM PiBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
nponaykiii Ha puHKy. [lOpiBHSHHS 3 OCHOBHUM KOHKYPEHTOM IIOKa3ye, IO

MIAIPUEMCTBO Ma€ TEpeBard 3a KUIbKOMAa BaXJIMBUMH KPUTEPISIMU: TMOKUBHICTH
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KOMOIKOpMY, aCOPTUMEHT NPOAYKI(li, TEXHOJOTIYHICTh BUPOOHUIITBA Ta IIBUAKICTD
JOCTaBKH.

VY3arajapHIOIOUHM MOPIBHAJIBHY XapaKTEPUCTHKY 3 OCHOBHUM KOHKYPEHTOM,

MO>KHA 3pOOUTH BUCHOBOK, IO €()EKTHUBHE YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOMXHICTIO

HAE FFAFAIARAXFE 3aneKUTh HE JIMILIE Bl BHYTPIUIHIX pecypciB, a M BiJl 30BHIMIHIX

yMoB. JJis riauO1moro po3ymiHHS BIUIMBY 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUINA HA AISUIBHICTD

nignpuemcTBa nposeaemo PEST-anani3 (tadum. 2.9).

Tabmuis 2.9
PEST-anaiiz *** ****kkkkkkx
PiseHn EKcn'epTHa T"apmoHi30 PiBcHE EKcn'epTHa I'apmoHi3
®dakTop BIUINE OIlIHKa BaHa ®dakTop BIUINE OIlIHKa OBaHa
Y (cepemus) OITiHKa Y (cepenHs) | oliHKa
P E
PerymntoBanus
arpornpomuciosoro | 0,4 5 2 PiBenp ingsmii| 0,5 4 2
CEKTOpY
KymiBensaa
Honatkose 0,3 4 12 |cnpomosicts | 0,3 3 0,9
HaBaHTa)KEHHS L
KITIEHTIB
3aKkoHOIABY1 3MIHH Konkypenrtis Ha
1010 0,3 4 1,2 PUHKY 0,2 4 0,8
IMIIOPTY/E€KCIIOPTY KOMOIKOpMiB
Bceworo 1 - 4.4 Bceroro 1 - 3,7
S T
IHOBaTIIT Y
Homur na. 0,6 4 2,4 BUPOOHUIITBI 0,5 4 2
€KOIIOTTYHI KOPMH .
KOMOIiKOpMY
. Bukopucranns
Jlemorpadimi 0,4 3 12 |undposux 0,5 3 15
3MiHH .\
TEXHOJIOTiH
Bceroro 1 - 3,6  [Beworo 1 - 3,5
3arajapHUNA pe3ybTaT 15,2

[Ipumirka: ckiaieHO aBTOPOM

Pesyneratn PEST-anamizy migTBepIKyOTh, IO 30BHIIIHE CEPEIOBUINE Ma€
CYTTEBUW BIUIMB HA YMPABIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTRQ H¥* ikt
HaiiBaromimuMyu YWHHUKAMH € Jep)KaBHE PETYIIOBAHHS arpoCEeKTOpy, pPIBEHb
1HQIAIIT Ta TOMUT HAa €KOJOTIYHY MPOAYKIlio. PasoMm 13 TuM, AuHaMiKa 1HHOBAIIIM,
MOJIAaTKOB1 3MIHU Ta KOHKYPEHIIisl HA PUHKY BUMAararoTh BiJl MIJMPUEMCTBA MOCTIHHOT

aganTauii crpareriii. Tomy, eQekTuBHE YNpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
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MOBUHHO BpaxOBYBAaTW HE JIMIIE€ BHYTPILIHI pPE3€pBH, a W 30aTHICTb IIBUAKO
pearyBaTH Ha 30BHIIIHI BUKJIMKU 1 MOXKJIHUBOCTI.

Ha ocHOBI npoBeIeHOT0 aHaji3y BHYTPIIIHBOIO Ta 30BHIMIHBOIO CEPEAOBHILA
MIAIPUEMCTBA, MOXKHA 3MIMCHUTH SWOT-anamiz % kst 1o napeneHunt y
nonatky /. Lle¥t iHCcTpyMEHT J03BOJIsIE CUCTEMATU3yBaTH CHIIbHI Ta CJ1a0Ki CTOPOHH, a
TAKOX BHUSBUTH MOXJIMBOCTI JUJII PO3BUTKY 1 TMOTEHIINAHI 3arpo3d 3 OOKy
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

AHani3 ynpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTRQ ¥ ddscksdcdack® noraszas,
IO MIAOPUEMCTBO MAa€ 3HAYHUM MOTEHLIaN ISl MIATPUMKH Ta TMOCHJIEHHS CBOiX
PUHKOBUX TMO3MIIHA 4Yepe3 YCHIIIHE YNpaBiiHHA BUPOOHUYMMH IMpOLIECaMH,
e(eKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYpPCIB Ta MO3UTHUBHY PENyTAIlil0 CEpell CIOKMBaUiB.
OpHak iICHYIOTH acleKkTH, L0 MOTPeOyIOTh BIOCKOHAJIECHHS, 30KpeMa, MOKa3HUKU
(¢iHAaHCOBOT CTIMKOCTI, $KI MOXYTh BIUIMBaTH Ha MOXJIMBICTH OpraHizarii
aJanTyBaTUCs 10 3MIH pUHKY. [l 3MILHEHHS KOHKYpEHTHHMX IepeBar BapTo
aKLEHTYBaTH YBary Ha IHHOBalliAX, IOKpAIeHHI MAapKeTHHTOBUX CTpaTerid Ta

PO3BUTKY OHJIAWH-TIPOIAXKIB.

2.3.  Ominka  epeKTUBHOCTI  YIpPaBIiHHI  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MIIITPUEMCTBA

EdexruBHe ynpaBimiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO € Ba)XKJIIMBOIO YMOBOIO
CTaJOro PO3BUTKY MIANPUEMCTBA B YMOBaX >KOPCTKOiI PUHKOBOI KOHKypeHIii. s
TOTO 100 CHUCTEMa YIPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BHUKOHYBaja CBOIO
(bYHKIIiT0 HaJIeKHUM YMHOM, HEOOX1THO TTOCTIIHO OI[IHIOBATH 11 pe3yJIbTaTUBHICTb.

Ha ¥ weksdckackelsck®  cpcrema  ympaBiiHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
bopMyeThCcsl  SIK  KOMILIEKC OpTaHi3alliiHUX, CEKOHOMIYHMX Ta iH(GOpMAaIliifHO-
QHANITUYHUX 3aXOMIB, CIPSMOBAHUX Ha JOCSATHEHHS CTaOLILHOI PUHKOBOI IMO3HIIII.
BoHa 311iiCHIOETBCS 32 HOTUPMA KPUTEPIIMU: €(PEKTUBHICTIO BUPOOHUYOT ISIIBHOCTI,

¢diHaHCOBOrO  cTaHy, oOpraHizamii 30yTy Ta  MHpOCyBaHHSA, a  TaKOX
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KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  ToBapy. KoxkeH 13 1HMX KputepliB € 00’ €eKToM
VIOPABIIHCHKOTO BIUIMBY, L0 3a0€3Me4YyeThCs BIANOBIAHUMH 3aXOJaMH B MeEXax

CUCTEMU MEHEIKMEHTY MiANPUEMCTBA.
[IpoBeneMo OILIHKY KOHKYPEHTHOTO MOTEHIaNy MIAIPUEMCTBA 3a KPUTEPISIMU

Ta MOKa3HUKaMHU 3rigHo Tadm. 1.3.

Jlani HaBeJIeHO JeTallbHUM aHai3 KOXKHOI Ipynu moka3HukiB (Tadu. 2.10-2.13).
Tabnuus 2.10

[Toka3HUKHN €(PEKTUBHOCTI BUPOOHUUOT AISITTBHOCT] 7% kit

Pix Ao6coi. Bigxui. | BigHoCH. BIAXHUIL.
TMokasHix 2023- | 2024- | 2023/ | 2024/
2022 1 2023 | 2024 | L5005 | o023 | 2022 | 2023

Butpatu Ha BUpOOHUIITBO

OJIMHUIII TTPOAYKITii, THC. 0,21 0,31 0,23 0,1 -0,08 47,6 -25.8
T'PH

donpoBIIaYa, TUC. TPH 11,96 3,83 2,35 -8,13 -1,48 -68.,0 -38,6
PenrtabenpHicTh TOBapY, % 1,21 1,21 1,31 0 0,1 0 8,3

[IponykTuBHICTH Mpalii,

3796,5 | 6157,5 | 7155,7 | 2361,0 | 998, 62,2 16,2
THC. TPH/Y0JI

[TpumiTka: po3paxoBaHO Ha OCHOBI JaHUX MIAMPUEMCTBA

Pospaxyemo kpurepiii epeKTUBHOCTI BHPOOHHMUOI MISIIBHOCTI 3a (HOPMYIIOIO
(1.1):

2022 p.: Eg=0,31 x 0,21+ 0,19 x 11,9 + 0,40 x 1,21 + 0,10 % 3796,5 = 382,5;

2023 p.: E=0,31 x 0,31 + 0,19 x 3,83 + 0,40 x 1,21 + 0,10 x 6157,5=617,1;

2024 p.: Eg=0,31 x 0,23+ 0,19 x 2,35+ 0,40 x 1,31 + 0,10 x 7155,7=716,6

VY 2022-2024 pp. epexTUBHICTD BUPOOHHUOT MISITBHOCT] *¥* Hsddckciadak
JIEMOHCTPY€E TO3WTHUBHY AWHAMIKy. [HTerpanbHUl TOKa3HUK €(PEKTUBHOCTI 3pic 13
382,5 y 2022 p. mo 716,6 y 2024 p., uio BKa3dye Ha TOKPAIICHHS YMPaBIIHHS
BUpOOHHYMMHU TporiecamMu. OCHOBHUM (AaKTOpPOM 3pOCTAHHS € TIABUIICHHS
MPOIYKTUBHOCTI TIpailli, sika 3pociia Ha 88,4% 3a mepion. BomHoyac mo3UTHBHUM € i
3pocTaHHs  peHTabenpbHOCTI  ToBapy. [Ipore  cmocTepiraeTbCs  3HIKEHHS
doHIOBIIaUl, IO BKa3ye Ha HEOOXITHICTh MIABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI

BUKOPUCTAHHS OCHOBHHUX 3aCc001B.
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3aranoM, yHOpaBiaiHHA  BHUPOOHHMYOIO  AUSUIBHICTIO HA  HIANPHUEMCTBI

3IIMCHIOETBCS  Yepe3  CTpaTeriyHe 1 ONepaTMBHE  IUIAHYBAHHS, TEXHIYHE

MEPEOCHAIIIEHHSI Ta BMOPOBA/)KEHHS 1HHOBAIId. B OCHOBI ympaBIIHCHKUX MiIXO/1B

JEXKUTh CUCTEMHA po0O0Ta 3 MOJEpHI3alii NOTYKHOCTEH, pO3IIUPEHHS BUPOOHUUMX
MOKJIMBOCTEH Ta ONTHUMI3alii BAPOOHUYUX IPOLECIB.

Opranizaniss BUpoOHMIITBA NOOyIOBaHA 3a MNPUHUMNAMHU (DYHKIIOHAJIBHOTO
nojlTy OOOB’SI3KIB: TEXHIUHI CHEHIAJIICTH BIANMOBINAIOTH 3a HANAIITYyBaHHS Ta
eKCIUTyaTalilo o0JlaJHAaHHS, MEHEI)KMEHT CepeAHbOI JIaHKM — 3a KOHTPOJb 3a
o0caraMu BUPOOHMIITBA, JOTPUMAHHSAM CTAHAAPTIB 1 KOOPAMHAIIIO 3MiH, a BULIUN
MEHE/DKMEHT — 3a CTpaTeriuHi pIlieHHsS [[0J0 PO3BUTKY BHPOOHWUYOI Oasm.
BupoOHuui mponecu  CympoOBOIKYIOTHCS ~ KOHTPOJEM  KIIOYOBUX  IMOKA3HHKIB
edexruBHocTi (KPI), mo mo3Boisie omnepariBHO pearyBaTd Ha BIIXHJICHHSA Ta
3a0e3neuyBary CTa0UIbHICTh BUPOOHMIITBA.

[IpoBeneMo po3paxyHOK MOKa3HHUKIB (pIHAHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA (TabII.

2.11).
Tabnuis 2.11
[Toka3HUKU (HIHAHCOBOTO CTaHy % Asisdasidoiok
Pix AOcou. Binxuii. | BimHOCH. BigxXui.
TToka3Huk 2023- 2024- 2023/ 2024/
20221 2023 | 2024 | Ha55 | o023 | 2022 | 2023
Koedimient aBroHOMIT 0,21 0,2 0,16 -0,01 -0,04 -4,8 -20,0
Koegimient . 0,21 021 0,15 0 -0,06 0 -28.6
HJ'IaTOCHpOMO)KHOCTl
Koegimient aGcomoTHof 0,01 0,01 0,1 0 0,09 0 900,0
JIIKB1JHOCT1
Koegimient oGoporsocti 1,36 1,92 1,87 | 056 | -005 | 412 2.6
O60pOTHI/IX KOIIIT1B

[IpumiTka: po3paxoBaHO Ha OCHOBI JaHUX MIANPHUEMCTBA

Po3paxyemo kpwurepiii ¢GiHaHCOBOro CTaHy iSUIBHOCTI ITANPHEMCTBA 3a
dbopmyoro (1.2).

2022 p.: & =0,29 x 0,21+ 0,20 x 0,21 + 0,36 % 0,01 + 0,15 x 1,36 = 0,31;

2023 p.: & =0,29 x 0,2+ 0,20 x 0,21 + 0,36 x 0,01 + 0,15 x 1,92 = 0,39;

2024 p.: &= 0,29 % 0,16+ 0,20 x 0,15 + 0,36 x 0,1 + 0,15 x 1,87 = 0,39
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3a  pesyabraraMM  pO3PAaxXyHKy  IOKa3HHMKIB  (DIHAHCOBOTO  CTaHy

ok deloiclackielelk cmocTepiraeTbesl TOTIPIIEHHS (DIHAHCOBOI HE3aJE€XKHOCTI Ta

MJIATOCTIPOMOXKHOCTI: KoeirieHT aBroHOMIi 3HU3MBCA 3 0,20 y 2023 p. g0 0,16 y

2024 p., a xoedilieHT MIATOCHPOMOXKHOCTI 3HM3UBCs 10 0,15 y 2024 p. 3 iHmoro

00Ky, koediiieHT abcomtoTHOI JikBigHOCTI 3pic 3 0,01 y 2023 p. no 0,10 y 2024 p.,

10 BKa3ye Ha MOKPAILEHHS MOXJIMBOCTI MOTaCUTH KOPOTKOCTPOKOBI 3000B'I3aHHS.

KoeiieHT 060poTHOCTI 000pOTHUX KOMITIB 3MeHIIMBes 3 1,92 no 1,87 y 2024 p.,

0 BKa3dye Ha HEOOXIHICTh PO3POOKH 3axodiB [JIsi TOKpalieHHs (¢iHAHCOBOT
CTaOUIBHOCTI MiIMPUEMCTBA.

3arayiom ynpaBiiHHs (piHAHCOBOIO IISUTBHICTIO, HA MIANPUEMCTBI 3M1IMCHIOETHCS
KOMIUIEKCHO, 13 3aJIyd4€HHSM CTpPATeriyHOro Ta omepariiHoro ¢iHaHCOBOTO
TUTaHYBAaHHSI, KOHTPOJIIO Ta aHAJII3Y.

OcoOnuBy yBary oprasizaimiss OpWAUISE  aHaT3y  JIKBIIHOCTI  Ta
IJIATOCTIPOMOXKHOCTI  4epe3 KOHTPOJb KOe(]iIi€eHTIB aOCOMIOTHOI JIIKBIIHOCTI,
3araJibHO1  JIIKBIZHOCTI Ta aBTOHOMII. KepiBHUIITBO aKTHMBHO TIpaIfO€ HaJ
ONTUMI3AIlIE€I0 CTPYKTYPH KamiTaly, MATPUMYIOYM 30ajJaHCOBAaHE CITIBBITHOIICHHS
BJIIACHHX 1 TO3UKOBUX KOIITIB.

[IpoBeneMo po3paxyHOK TMOKa3HHWKIB €(QEeKTUBHOCTI opraHizamii 30yTy Ta
IpOCyBaHHS ToBapiB (Tadim. 2.12).

Tabnurs 2.12

EdexruBHicTh opranizaiii 30yTy Ta IPOCYBAHHS TOBapiB **# ks deick

Pix AOcou. Binxuii. | BimHOCH. Bigxui.
IToka3uuk 2023- 2024- 2023/ 2024/
2022 1 2023 | 2024 | Ho55 | 2023 | 2022 | 2023

PenTabenbHICTh Mpoaaxy,

o, 7,21 7,44 7,63 0,23 0,19 3,19 2,56

KoediuieHT 3aroBapeHocTi

. 0,05 0,06 0,05 0,01 -0,01 20 -16,67
TOTOBOIO ITPOAYKILIEIO

Koedirient 3aBaHTa)keHHs

. 0,64 0,63 0,58 -0,01 -0,05 -1,56 -7,94
BUPOOHUYMX MOTY)KHOCTEH

KoediuieHT edekruBHOCTI

0,65 0,73 0,75 0,08 0,02 12,31 2,74
peKsiaMu Ta 3a0yTy

[IpumiTka: po3paxoBaHO Ha OCHOBI JaHUX MIANPHEMCTBA
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Po3paxyemo kputepiii e(heKTUBHOCTI oprasizauii 30yTy 1 NpOCYBaHHsS TOBapy
Ha puHKY 3a ¢popmynoro (1.3).

2022 p.: E3=0,36 x 7,21 + 0,29 x 0,05 + 0,21 x 0,64 + 0,14 x 0,65 = 2,84;

2023 p.: E3=0,36 x 7,44 + 0,29 x 0,06 + 0,21 x 0,63 + 0,14 x 0,73 =2,93;

2024 p.: E3=0,36 x 7,63 + 0,29 x 0,05 + 0,21 x 0,58 + 0,14 x 0,75 = 2,99

[IpoBenenuii po3paxyHOK NOKa3HHMKIB €(EKTUBHOCTI oprasizauii 30yTy Ta
NPOCYBaHHSI TOBapip H¥* disiciaciciici® nokasaB MO3UTHBHY JUHAMIKY, 30Kpema,
peHTalenpHICTh MPOoaXy 3pocia Ha 2,56% y 2024 p., 1m0 BKa3ye Ha MOKpAIICHHS
edexruBHOCTI mponaxiB. KoedimieHT edekTuBHOCTI pekiamMu Ta 30yTy 3pic Ha
2,74%, mo BKazye Ha TOJIMIUEHHS €(QEeKTUBHOCTI MAapKETHMHIOBUX 3aXOJiB.
KoedirieHT 3aT0BapeHOCTI TOTOBOIO MPOAYKIIIEI0 3MIHUBCS B HETaTWBHY CTOPOHY B
2024 p., ogHaK MOKa3HUK 3aJUIIUBCS HA IPUIUHATHOMY PiBHI.

Ha minnmpuemcTBi 30yT OpraHi3oBaHO 4Yepe3 IMIUPOKY AUCTPUOYLIHHY MEPEKY,
sIKa OXOIUTIOE SIK ONTOBMX IMOKYIIIIIB, TaK 1 KIHIEBUX CIOXKHUBAYiB y PI3HUX PErioHax
Vkpainu. OcoOnuBa yBara NpUIUISETHCA PO3BUTKY MApPTHEPCHKUX BITHOCUH 13
arpomiAnpueMcTBamMu,  (pepMepCchKUMHM  TOCHOJApPCTBAMH  Ta  TOPrOBUMHU
OCEPETHUKAMH.

VYopasniaas 30yToM 0a3yeThCsi Ha MPUHIMIIAX THYYKOCTI Ta ajanTalii o
notped puHKY. Opranizailis BUKOPHCTOBYE CHUCTEMY IPOTHO3YBAaHHS IIOIHUTY, IO
JI03BOJISIE TIIAHYBATH 0OCSITH BUPOOHUIITBA Ta TTOCTAYaHHS BIAMOBIIHO J0 CE30HHOCTI
Ta PUHKOBUX TEHACHIINH. JIOTICTUYHI TMPOIECH ONTHUMI30BaHO IS 3a0e3NCUCHHS
CBOEYACHOT JIOCTABKU MPOAYKITIi CIIOKABAYaM.

AR CkCRIkRAGCRE®  Tako)K TIPAKTUKYE 1HAWBIAYyaTbHUW MIAXIA A0 KIIIEHTIB,
MPOIMOHYIOUM TEXHIYHUN CYNpOBiJ, KOHCYIbTAIlli 3 TOHIBII TBapuH 1 MiAOIp
ONTHUMAJBLHOTO KOMOIKOPMY BIAMOBIZHO JO TOTpeOd TrocmomapcTBa. Takuil mimgxinm
n03BoJIs€ (DOPMYBATH JOBIOCTPOKOBI BITHOCHHHM 3 KIIIEHTAMU Ta 3MIIIHIOBATH MTO3HIIIi
Ha PUHKY.

[IpoBegeMo po3paxyHOK MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy (Tal.

2.13).



40
Taomung 2.13

KOHKYpEHTOCTTPOMOKHICTD MPOJIYKIIT] 7% skt

Pik AOcod. Binxuii. | BimHOCH. Bigxui.
2023- 2024- 2023/ 2024/
2022 2023 2022 2023

IToka3Huk
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI | 2022 2023 2024

SIKicTh TOBapy 81 84 89 3 5 3,7 5,95

Iina ToBapy 78 80 86 2 6 2,56 7,5

[TpumiTka: po3paxoBaHO Ha OCHOBI JaHUX MIANPHEMCTBA

Po3paxyeMo kpuTepiii KOHKYpEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy 3a ¢popmyroto (1.4).

2022 p.: Kr=81/78 = 1,04;

2023 p.: Kr = 84/80 = 1,05;

2024 p.: Kr =89/86 = 1,03

KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh MPOMYKIII] *** Hdddxdticis hopmyerbes uepes
KUIbKa acCIeKTiB, sIKi JO3BOJISIIOTH 30€piraTu i 3MIITHIOBATH CBOI MO3HUIIIT HA PUHKY:

1) mianpueMcTBO pOOUTH aKIIEHT Ha BUCOKINA SAKOCTI KOMOIKOPMIB Ta MPOIIOHYE
NPOAYKIIiI0, BUTOTOBIIEHY 3 HaWKpalloi CUPOBUHHU, SKa BIAMNOBIIAE€ MIXKHAPOJHUM
CTaHJapTaM;

2) moOy0BaHO HOBHM 3aBOJ 3 BHUPOOHHIITBA KOPMOBUX J00ABOK, SIKHW CTaB
OTHUM 3 HaWOLIBIIMX B YKpaiHi, 3a0e3reuye BHUCOKY MOTY)KHICTh 1 MOXJIMBICTH
BUTOTOBJICHHS MPEMIKCIB, MPECTAPTOBUX CyMIlllel Ta MiHEpaTbHUX OJIOKIB;

3) opranizariis 3abe3meuye KOHKYPEHTOCIIPOMOKHY I[IHOBY IPOIIO3HIIII0 Yepes
ONTHUMI3aIlil0 BHYTPIIIHIX TpoOLEciB, 30KkpeMa y cdepi 3aKymiBili CHPOBUHHU Ta
BUPOOHHUIITBA KOMOIKOPMIB;

4) kx CRAGGRICKAACRXK  QaKTUBHO TPAIIOE HAJl PO3BUTKOM BJIACHOTO OpeHIy, a
JIOTOTHII 1 MITPUX-KOJ] HA YIAKOBIII JOMOMArarTh MOKYIMISM JIETKO 11eHTU(]iKyBaTH
MPOAYKITiFO Ta BIIPI3HATH 11 Bif dambcudikaris [25].

Po3paxyemo  koe(imieHT KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI  IIINPUEMCTBA 34
dbopmyoro (1.5).

2022 p.: Kkn = 0,15 x 382,5+ 0,29 x 0,31 + 0,23 x 2,84 + 0,33 x 1,04 = 58,5;

2023 p.: Kkn = 0,15 x 617,1 + 0,29 x 0,39 + 0,23 x 2,93 + 0,33 x 1,05 =93,7;

2024 p.: Kkn = 0,15 x 716,6 + 0,29 x 0,39 + 0,23 x 2,99 + 0,33 x 1,03 = 108,6.
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Y rtabmumi 2.14 BigoOpakeHa 3BeleHA TAOMULSA OLIHKM KOHKYPEHTHOTO
MOTeHIlIany nianpuemcTna 3a Gpopmymnamu (1.1-1.5).

Tabnuusg 2.14

3BenieHa TaONMIIl OLIHKY KOHKYPEHTHOTO MOTEHI[IaTy ¥ stk

Pik AOcod. Binxuii. | BimHOCH. Bigxui.
2023- 2024- 2023/ 2024/
2022 2023 2022 2023

Kpurepiii
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI 2022 | 2023 | 2024

Bupobunya nisutbHicTh (EB) 382,5 | 617,1 | 716,6 | 234,6 99,5 61,34 16,12

dinancosuii cran (OC) 031 | 039 | 039 | 008 0 25,81 0
36yt nposykiii (E3) 2.84 | 293 | 299 | 009 | 006 | 3.17 | 2,05
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTH 1,04 | 1.05 | 1,03 | 001 | -0,02 | 0,96 1,9
toBapy (Kr)

Kxnt 585 | 937 | 108,6 | 352 149 | 60,17 | 159

[IpumiTka: CKIa€HO aBTOPOM

OTxKe, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTp H¥* Hdcdackadckdsk  nenvoHCTpye CTIMKY
NO3UTUBHY JuHaMIKy. Yrpomorxk 2022-2024 pp. OiANPUEMCTBO 3MIIHWIO CBOI
MO3UIlil 32 BUPOOHUYOIO €(PEKTUBHICTIO, ()IHAHCOBOIO CTAOUIBHICTIO, OpraHi3aIli€lo
30yTy Ta MPOCYBAaHHS MPOAYKIIT Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MPOAYKIIii. 3BEICHUI
MOKa3HUK KOHKypeHTHoro noteHmiany (Kym) 3pic maibke BaBidi — 3 58,5 mo 108,6, mo
BKa3y€e Ha IMJIBUIICHHS MOXJIMBOCTI MIANPUEMCTBA e€(PEeKTHBHO (YHKIIIOHYBAaTH Ha
PUHKY, IPOTUCTOSNTH KOHKYPEHIIIi Ta 3aI0BOJIbHATH BUMOTH CIIO’KHBAYiB.

JIns OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCT1 ¥ xdsdaickdadk  Gyno  obpaHo
rpadiaHui METO]I, 110 nepenbdavae oOy/10By OararokyTHHUKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTi. MOro CyTh NONSTAae y HACTYIHOMY: 3a OOpaHHMH
KPUTEPISIMU  MIANPUEMCTBY TPHUCBOIOIOTHCS OajibHI OIIIHKM 3a IIKajaow Bim 1
(HM3BKHMI pIBEHb JOCSITHEHHS KPUTEPil0) A0 S5 (BUCOKHH pIBEHb JOCSITHEHHS
KPUTEPII0), MICIs YOrO PEe3yIbTaTH HAHOCSATHCS HA KOOPAWHATHY CITKY y BUIIISII
OaratokyTHUKa. BiH 1a€ 3MOTY Bi3yaJbHO OIIHUTH PiB€Hh KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
MIANPUEMCTBA 32 PI3HUMHU TapaMeTpamMu Ta TOPIBHATH HOTO CHUJIBHI Ta CiabKi
CTOPOHH.

Jlns uporo Oyno MpoBeAeHO OajibHYy OIIHKY 32 OCHOBHUMHU KPUTEPIIMU

(tadm. 2.15).
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Tabmung 2.15

banbHa OIlIHKAa KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT] 74 stk

Kpurepiii Ominka (1-5)

dinancoBa cTaOUIBHICTD 3

SKiCTh IPOAYKITIi

IHHOBALIMHUN TTOTEHITIAT

MapKeTHHTOB1 MOKITUBOCTI

Penyramis Ha puHKy

BupoOHuui moTyKHOCTI

KanpoBuit morenian

[{iHOBa KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHICTh

I'HyukicTh Ta aAaNTUBHICTh

NN N N LR E N SN RV R RV

JloricTrka Ta mocTaBka

[Ipumirka: ckiazeHo aBTOPOM

Ha OCHOBI OTPUMAaHUX 3HAYEHb noOyayemMo 0araToKyTHUK

Pivadcoea cTabineHiCTe
5

NoricTika Ta pocTaska 4 KICTb NpogykLuil

MHyukicTe T

) IHHOBaUIAHKMA NoTeHUian
ananTUBHICTb

UiHoea
KOHKYPEHTOCTIPOMOMKHI...

MapkeTWHrosi
MOMNMBOCTI

Kappoewia noTeHuian PenyTtauia Ha puHKy

BupoBHuul noTyxHOCTI

KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI (puc. 2.2).

Puc. 2.2. baraTokyTHUK KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT] H*% skt v 9()24 p.

[Ipumirka: ckiaieHO aBTOPOM

[Tormubnena oriHka KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3a JOTIOMOTOI0 TpadigHoro
METOJly TOKa3zaja, IO MiAIPUEMCTBO Ma€ BHUCOKI Oalu 3a SKICTh MPOAYKIIII,
IHHOBAIIMHICTh, BUPOOHMYMMHU TOTYKHOCTSIMH Ta KaJApOBUM MoTeHIianoM. OTxe,
oAk lcloicloleielel® TeMOHCTpY€e BUCOKUM piBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta Mae

3HAUHUI HOTeHI_[iaJ'I AJIA II0JaJIbIIOro 3pOCTaHHA Ha PUHKY.
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BUCHOBKU TA ITPOITO3UIIIT

VYrpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA € CKIAJHUM Ta
OaraTtorpaHHUM MpPOLIECOM, SIKUW TO€JHY€E E€JIEMEHTH CTPATerivyHoro, (piHaHCOBOTO,
MapKETHHTOBOTO, TEXHOJIOT1YHOTO, OPTaHi3alliiHOTO Ta KaapOBOTO MCHEIKMCHTY.
CyTHICTh 1BOTO TIPOIIECY TMOJSATAa€ y JOCSATHEHHI W MIATPUMII CTaOLIbHUX
KOHKYPEHTHUX TIepeBar IIIIXOM  ONTHUMAaJbHOTO BHUKOPHCTAHHS  PECYpCiB,
BIIPOBA/PKEHHSI 1HHOBAIIM Ta €(EeKTHMBHOTO pearyBaHHS Ha 3MIHM 30BHIIIHBOTO
CepeloBHUIIIA.

JI0o OCHOBHHX CKJIQJIOBUX YIIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO HaJIeXKaTh
AKICTh ~ TPOAYKIi, 1HHOBAIIMHICTh, €(QEKTUBHICTb BHUKOPUCTAHHS PECYPCIB,
THYYKICTh, MAapKETHMHITOBAa aKTHBHICTh, KBami(ikailis TIepcoHany, colliaJbHa
BIJINMOBIIAJIBHICTh Ta BMIHHS YTPUMYBATH KII€HTIB. BHYTpilIHI Ta 30BHINIHI (hakTOpU
CYTTEBO BIUIMBAIOTh HAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH MiJMPUEMCTBA, a CTpareriuHe
yIOpaBIIHHSA 1 TOTEHIIaJ]l KEPIBHUIITBA BU3HAYAIOTh MOXKJIMBICTH MIANPUEMCTBA 10
azanTallii Ta cTajJoro po3BUTKY. BukopucranHs iepapxii YMHHUKIB, 3aIIPOTIOHOBAHOT
T. KoHo, 103BOJIsi€ OUIBII CHCTEMHO ITAXOMUTH N0 3a0e3MeUeHHs KOHKYPEHTHHX
nepeBar y JOBroCTPOKOBIHM MEPCIIEKTHBI.

VYrpaBimiHHS ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO  MIANPHEMCTBA €  KOMIUIEKCHUM
MPOLIECOM, SIKHW OXOIUTIOE TUIAHYBaHHS, OpraHi3allifo, MOTHBAIliI0 Ta KOHTPOJb, a
TaKOXX aHadi3 JISTIBHOCTI 3 METOI0 JOCATHCHHS CTajuX KOHKYPEHTHHX IIepeBar.
OCHOBHUMU 3aBIaHHIMHU TAaKOTO YMPaBIiHHS € €(DEKTHBHE BUKOPHCTAHHS PECYpPCIB,
BIIPOBAKCHHS 1HHOBAIiM, TiABUIICHHS SIKOCTI MPOAYKIIii, (hiHaHCOBA CTAOLIBHICTH 1
aJlanTallis 10 3MiH y 30BHIITHBOMY CEPEIOBHIIII.

lonoBHY ponb y Tpoleci ympaBiiHHS BiJirpaloTh KEPIBHUKH, MEHEIKEPH,
BJIACHUKH ¥ 1HIII 3allIKaBJIEH1 CTOPOHHU, Kl COUIBHO peaii3yloTh CTpaTerii pO3BUTKY.

CrpykTypa MexaHi3My 3a0e3leUeHHsI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI —mepeadadae
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MIZACUCTEMY 3a0€3MeUeHHs] pecypcamu, (PYHKIIOHAJIbHY MiJACUCTEMY YIpPAaBIIHHA Ta
LIJIBOBY MIJCUCTEMY CTPATET1UHOTO TUIAHYBAHHS.

EdexkruBHe ympaBiaiHHA 0a3yeTbcsi Ha MNPUHLMIAX €IHOCTI, HAYKOBOCTI,
KOMIUIEKCHOCT1, O€3MepepBHOCTI, ONTUMAIBHOCTI, €(EKTUBHOCTI, ILIICHOCTI,
PU3UKOBAaHOCTI, KOPUCHOCTI Ta OOMEXeHOCTI. Bubip KOHKYpEeHTHOi cTparerii
BHU3HAYA€ TMOMAIBIINNA PO3BUTOK ITANMPUEMCTBA Ta WOTO 3[aTHICTh YTPUMYBATH
migepchki nmo3uilii. o OCHOBHUX CTpareriii Hajexarb auBepcudikaiii, JiepcTBO 3a
BUTpaTamMu Ta GOKYCYBaHHS Ha OKPEMHUX PUHKOBUX CETMCHTAX.

[Ipomec ympaBiaiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO Tepeadadae BCTAHOBJICHHS
IiJIel, aHai3 PU3MKIB, MPOTHO3YBAaHHS PUHKOBUX 3MIH, BIPOBAXKEHHS 1HHOBAIIIMH,
PO3BUTOK TMEpPCOHATY, YIOCKOHAJIEHHA OpraHi3aliifHOi CTPYKTypH, MOHITOPHHT
KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHIIA Ta OIIHKY Pe3yabTaTiB IISJIbHOCTI.

VYrpaBimiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MiAIPUEMCTBA norpedye
BUKOPUCTAHHS KOMIUIEKCHUX METOIWYHUX IMIIXOMIB, WO TMOEAHYIOTh aHaji3
BHYTPIIITHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIINA, OIIIHKY PUHKOBUX TO3HUIIIH Ta pO3pOOKY
peKOMEHJAIId JJi1 TOKpAalleHHS [JISIbHOCTI. BcTaHOBIEHO, 110  HAHOUIBII
e(DeKTUBHUMU € CTPYKTYpHUH 1 (HYHKIIOHATBHUHN MIAXOIH, K1 IO3BOJISIOTH BCEOIUHO
OIIIHUTH SK TO3HUIII0 OpraHi3allii Ha PUHKY, TaK 1 pe3ylIbTaTUBHICTh 1i BHYTPIIIHIX
IPOIIECIB.

Jlns omiHKKM e(eKTUBHOCTI YIpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO JOILIHHO
BUKOPHCTOBYBATH CHUCTEMY TIOKa3HHMKIB 3a YOTUpMa TpPyMaMH KpPUTEPIiB:
e(eKTUBHICTH, BUPOOHUYOT MISNIBHOCTI, (HiHAHCOBHIA CTaH, €(PEKTUBHICTh OpraHizailii
30yTy Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TOBapy. Po3paxyHOK 1HTErpaibHOTO KoedilieHTa
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI JIa€ 3MOTY KUIBbKICHO BH3HAYUTH PIBEHb TepeBar
MiATPUEMCTBA MIOPIBHIHO 3 KOHKYPEHTAMH.

I'padiuanamii METO/I, 30Kpema noOymnosa OaraToKyTHHKa
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI, 3a0€3Meuy€e Hao4dHEe MPEACTABICHHS CHJIBHUX 1 CIA0KHX
CTOpPIH MIANPUEMCTBA, IO CHPHUSIE YXBAJECHHIO OOIPYHTOBAHHUX YMPABIIHCHKUX
pimieHb. OpHaK I TOBHO1 OLIIHKHM PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HEOOXIJIHE

MO€EHAHHS KIIBKICHUX 1 IKICHUX METOIIB aHaJTi3Yy.
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AR elliicloleiolol® ¢ yCHIIIHUM - MATPUEMCTBOM, WO CHEIali3yeThCs Ha
BUPOOHUIITBI MPEMIKCIB Ta KOPMOBHUX J00aBOK g TBapuH. BoHO (yHKIIOHYE Ha
pUHKY BxXe 17 pOKIB 1 BHUIOTOBISIE HPOAYKIIIO I TOPrOBUMH MapKaMu«™**,
otk Rcok Sclolclotior sReioloickyy, ok pq ek OcHoBHA MICIs opraHi3allii moJisrae y
pO3pO0Il BHUCOKOAKICHUX NPOAYKTIB A MIATPUMKH 3A0pOB’s  (pepMepChKux
rOCIOIapCTB.

OCHOBHOIO MPOAYKIIiERQ *¥# Hdsidadaiicids ¢ qpemMikcH, rOTOBI KOPMH, O1JIKOB1
KkoHIleHTpatH, 3HM, a TakoX chemiaJibHi TPOAYKTH, TaKi SK KOHTPOJIb MYX,
mMonudikaropu OOMIHY PEUOBUH, KaICyJId, POCIUHHI EKCTPaKTH, MIJKUCIIOBavl
KopMmy, OydepHi 100aBKH, KOHCEPBAHTH KOPMY, OIS 32 PaTULIIMH, >KUB1 JPLKIXKI,
a7IcOpOCHTH Ta IHII1 IHHOBAIIHHI PIIEHHS JJI1 arpoIPOMUCIOBOCTI.

Opranizaifiiina CTpykTypa MIIANPUEMCTBA € JIHIMHO-(PYHKIIIOHAJIBHOIO, IO
J03BOJISIE  YITKO  PO3MOAUISITA TOBHOBAXEHHS Ta  BIAMOBIAAIBHICTH  Cepel
CTPYKTYPHUX MIAPO3AUTIIB, MO copuse e(EeKTUBHIM KOOpAWHAIT BUPOOHHUYHMX Ta
yIpaBIiHCEKUX TponeciB. KoxkeH miApo3ail BiAMOBITAE 3a KOHKPETHUH HaIpsM
TISTTBHOCTI, 1110 3a0e31euye cTabUIbHICTD 1 YITKICTh Y pOOOTI MiIIIPUEMCTBA.

[TpoTAroM OCTaHHIX TPHOX POKIB *#* Hdddickksk neMOHCTpYE TO3UTHBHY
JTUHAMIKy OCHOBHUX TEXHIKO-GKOHOMIYHHUX TIOKa3HWKIB. BracHuii  Kamitan
HiAIPUEMCTBA 3pocTae, 30kpema y 2024 p. BiH ctaHoBuB 94 886,0 THC. TpH, 10 Ha
2,4% Ounble MOPIBHAHO 3 MOMNEpenHIM pokoM. Bupyuka Bif peasnizailii mpoayKIii y
2023 p. 3pocna Ha 60,1%, a y 2024 — me Ha 16,2%, 1m0 BKa3zye Ha PO3MIMPEHHS
PUHKOBHX TMO3HUIIIH 1 aKTHBI3AI[110 KOMEPIIHHOT JiSITBHOCTI.

OpHowacHO 3pocTae cobOiBapTicCTh peanizoBaHOi Mpoaykii, sika y 2024 p.
cranoBuiia 408 891,3 tuc. rpH, mo Ha 7,3% Ouibine, HiX y 2023 p. Lle mpusseno mo
3HIDKEHHSI (DIHAHCOBOTO pE3ylbTaTy g0 omofgarkyBaHHs Ha 12,3% y 2024 p.
MOPIBHSIHO 3 TIOTIEPEAHIM POKOM. UncTnii mpuOyTOK TakoK 3HU3MBCSA HA 12,6% abo 1
260,7 tHC. TPH., IPOTE MAMPUEMCTBO MPOJOBKYE HAPOIIYyBaTH (HOH OTUIATH Tparli
Ta CepelHIo0 3apoOITHY IUIaTy MNpaliBHUKIB, L0 BKa3zye Ha CTAOUIbHY cCOILiajdbHYy
MOJIITUKY HIAIPUEMCTBA.

ook seclcleiclolielk oocimyroBye noHazr 80% cepeaHixX Ta BEMKUX (pepMepChbKUX
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rocnogapcTB  Ykpainu. Cepell OCHOBHUX KIIEHTIB — KOMIIAHIT — «*****y

(XMENTBHUIIBKA O0JL.), (FFAFFAAFIA,, - (FxFAx*F)y (MUKOMTAIBChKA O0JL.), «**F*** %%y

*kkkhkkhkkh khkk khkkk *kkkh kkhkkhkkhkkik khkkhkkhkikikik *kkkikkkikkkik *hkkhkkkk
« », « », « », «

*kkkhkk ********» Ta IHH_II

Opranizaniss cTBopuia €(QEKTUBHY CHCTEMY IMOCTa4aHHS CHPOBUHU Yepe3
IOPUANYHY OCOQy  ((F¥¥#xdd*y " gra He TUIbKM 3a0e3nedye CUPOBHHOIO
ok lclocloldclakk a2 M mpanioe 3 HIIMMHM YyYaCHUKaMU PUHKY KOMOIKOpMIB Ta
arpoxoJiiMHraMu  Ykpainu. JlorictTuuHy JISSIBHICTH MIANPUEMCTBA  3AIMCHIOE
AR Rk ckoleck eicloleckekyy, 110 3a0e3nedye I0CTaBKY CUPOBUHU Ta BiJIBAHTAKCHHS
NPOAYKIIii 3a JormomMororo 20 BaHTaKiBOK.

CrpykTypa nepcoHany MiANPUEMCTBA € CTAOUTbHOIO, 3 HE3HAUHUMH 3MiHAMHU Y
CKJIaJl MPAIiBHUKIB 32 OCTaHHI poku. Y 2024 p. KUIBKICTh MPalliBHUKIB CTAHOBUTH
75 oci0, 3 SAKMX OCHOBHY YacTHHY CKJIaaarTh poOiTHUKH (58,7%). IlinBumieHHs
CTa0LILHOCTI TIEPCOHATY MIATBEPIKYEThCS KOC(IIEHTOM CTaOUIBHOCTI KaApiB, STKHUMA
nocsirayB 0,97 y 2024 porii.

3HauHe 3pocTaHHs KoedimienTa 3amimeHHs 3 -0,01 y 2023 p. 7o 0,75 y 2024 p.
BKa3ye Ha MOKpAIIeHHS YMOB Mpalli, OHAK 3HUKEHHs Koe(ilieHTa OHOBIEHHS 3 1y
2022 p. mo 0,03 y 2024 p. Bka3ye Ha 1OTpeOy B aKTUBI3aIlll 3aX0/1B MO0 3aTyUYCHHS
HOBUX MPAIIBHUKIB JJI 3a0€3MCUCHHS CTA0UTRHOTO PO3BUTKY ITIIMPUEMCTBA.

AHasi3 ympaBiIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTEQ H#* ddcickacick®® moyxazas,
10 TIAMPUEMCTBO JICMOHCTPYE IMO3UTUBHI TEHJICHINT Yy PSAII OCHOBHHMX TOKA3HHKIB,
30KpeMa B €(DEeKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS pecypciB Ta (HhOHI0030pOEHOCTI, IO BKA3YE
Ha YCITIIIHI IHBECTHUIII] Y MOJIEpHi3a1lit0 BUPOOHNUNX MOTyKHOCTeH. OHAK, BUABIICHI
poOJIeMH Y JIIKBITHOCTI Ta MJIATOCIIPOMOXKHOCTI, 8 TAKOXK 3HIKEHHSI PeHTa0eIbHOCTI
aKTUBIB Ta TPOAYKIIi BUMAaramTh yBaru Ta KOPEKIli CTpPATeTIYHUX MIAXOMIB Y
(dbiHaHCOBOMY yTpaBIIiHHI.

Cucrema 30yTy Ta TPOCYBaHHS MPOAYKINI MiAIPUEMCTBA 3HAXOMWTHCS Ha
BHCOKOMY PiBHI 3 OIIHKOIO e€(peKTUBHOCTI 80%. OmHaK MOXJIHUBOCTI JJIsI PO3BUTKY,
30KpeMa dYepe3 pO3IIUPCHHsS OHJAWH-POAAXKIB Ta AaKTHUBHINIC TMPOCYBaHHSI Yy

colllalbHUX Mepekax. BukopuctanHs koHuenmii 7P MapkeTHUHTY 103BOJISE
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€()eKTUBHO OLIIHUTHU Ta TMOKPALIUTH MPOIIECH, 110 BIUIMBAIOTH HA 30yT Ta MPOCYBaHHS
TOBapiB.

[lopiBHANBHUN aHaNI3 3 OCHOBHHM KOHKYPEHTOM HH¥d (ki
MOKa3aB, Mo H#% cdckidsckdcidk yvae 3HauHl mepeBar B TaKUX aclekTax, fK
MOKMBHICTh KOMOIKOPMY, aCOPTUMEHT MPOIYKI1i, TEXHOJIOTTYHICTh BUPOOHUITBA Ta
HIBUAKICTh AOCTaBKU. [IpoTe minnpueMcTBY NOTPIOHO 3BEPHYTH yBary Ha acleKTH,
II0 CTOCYIOTHCS IIHOBOI MOJIITUKH Ta PO3LMIUPEHHS CBOTO PUHKOBOTO CETMEHTY.

PEST-ananiz mokazaB, IO MiANPHEMCTBO 3HAXOAWUTHCSA IIiJ] BIUTMBOM
30BHIIIHIX (PAKTOpIB, TAaKUX SIK PETYIIOBAHHS arpoOlPOMHUCIOBOTO CEKTOPY, PIBEHb
1HQIIAIT Ta KOHKYPEHIIIT Ha PUHKY KOMOIKOpMIB. 30KpeMa, (aKTopu €KOHOMIYHOIO
Ta TEXHOJIOTTYHOTO CEPEIOBHUIIA MOXKYTh CTAaTH SIK BUKIMKOM, TaK 1 MOXKIIUBICTIO JIJIst
PO3BHUTKY.

Orinka €(heKTUBHOCTI yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO
AR RciclolclolR Rk mokazasta, 10 MIAMPUEMCTBO 32 OCTAHHI POKHU MPOJAEMOHCTPYBAIO
MO3UTUBHY JHMHAMIKY 3a OUIBIIICTIO KPUTEpIiB Ta TMOKa3HUKIB. EdeKkTuBHICTH
BUPOOHMYOI  AISTBHOCTI  MIANPHUEMCTBA  3pocia  3aBASKH  IIJBHUIICHHIO
NPOAYKTUBHOCTI Tpalli, 0 COPUSIIO MOKpAIEHHI0 peHTabenbHOCTI ToBapy. OmHak
CIIOCTEPITaEThCS 3HWIKEHHS (OHIAOBIAAAUI, 1110 BUMArae yBaru Ha OUIbIl e(eKTHBHE
BUKOPDUCTAHHS OCHOBHUX 3aco0iB. Y  (iHAHCOBOMY CTaHi MiANPUEMCTBA
BiJI3HAYAETHCS TIOTIPIICHHS KOEQIII€EHTIB aBTOHOMIi Ta IIATOCIIPOMOXKHOCTI, IO
BKa3ye Ha MoTpely B YIOCKOHAJICHH1 ()iHAHCOBOI MOJITHUKU 1 PO3pOOIll 3aXOMiB IS
3MIIIHEHHS (DIHAHCOBOI HE3aJeXHOCTI. 3 1HMOro OOKy, KoedillieHT aOCOIIOTHOI
JKBITHOCT1 3HAYHO 3piC, 10 BKa3y€ Ha MIIBUIIECHHS MOXKIMBOCTI MIAMPUEMCTBA 10
MOTAIIEHHS KOPOTKOCTPOKOBHUX 3000B'3aHb.

Ominka edeKkTHBHOCTI opraHizaimii 30yTy 1 MpOCyBaHHS TOBapiB IMOKa3zaia
MO3UTUBHI PE3yJIbTaTh B TIOKa3HWKAX PEHTAOETHHOCTI MPOMAaxiB 1 €(pEeKTUBHOCTI
pexnamu. [ligmprueMCcTBO MPOMOBKYE YCIIIMIHO PO3BUBATH MAPTHEPCHKI BITHOCHUHU Ta
aJanTyBaTUCs A0 MOTPEO PUHKY Yepe3 THyUYKe YIpPaBIiHHS 30yTOM 1 IPOTrHO3YyBaHHS
nornuty. [{om0 KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHOCTI TOBapy, TO MiJIPUEMCTBO TPOIOBKYE

(dokycyBaTHCSl Ha SIKOCT1 CBOET MPOAYKI[II Ta ONTUMI3allil IHOBUX MPOMO3UIIIH, 1110
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crpusie 3MIITHCHHIO TTO3UITIH Ha PUHKY. 3aranpHUM MTOKa3HUK
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBAa 30UIBIIUBCS, 1[0 BKa3ye Ha YCIHIIIHY
peanizaliio cTparerii NiATPUMKHI Ta PO3IIMPEHHS PUHKOBUX MO3UIIIH.

JUist minBUILEHHS €(EeKTUBHOCT] YIpPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO **%*
Fodck Rl IponOHYeThCA  BOPOBAaJWTH HM3KY 3aXO[iB, CIPSMOBaHUX Ha
MOKpaIIEHHS OCHOBHUX AaCIMEKTIB ASUIBHOCTI mianpueMcTBa. KokeH 3 1UX 3aXO[iB
OpIEHTOBaHWI Ha KOHKPETHUH KpUTEPIiH, M0 BIUIMBAE Ha 3arajibHy €()EKTHUBHICTH:
€(EeKTUBHICT, BUPOOHUYOI AISUIBHOCTI, ()IHAHCOBUW CTaH, OpraHizailiio 30yTy Ta
NPOCYBaHHS, a TAaKOX KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTH TOBapy. BpaxoByrouum MOTOUHI
YMOBU PUHKY, 3aIIPOIIOHOBAH1 3aX0AH JIOMIOMOXYTh HE TUILKH CTaOUTI3yBaTH MO3MUIIIT
HiANMPUEMCTBA, ajie ¥ 3MIIHUTH HOTro JIAEPChKI MO3UIIi B raiysi.

st mokpanieHHs: €()eKTUBHOCTI BUPOOHUYOT JISITBHOCTI ¥ ki
IIPOITOHYETHCS BIPOBAPKCHHS CYYaCHHMX TEXHOJIOTiH Ta OMTHMI3aIlisl BUPOOHUYHMX
npoueciB.  Ile  mepenbavae:  momepHizamio  oOJagHAHHS,  BUKOPHCTAHHS
aBTOMATH30BaHUX CHUCTEM YIPABIIHHSI BHUPOOHHUIITBOM Ta pETYIspHE HaBYaHHS
nepcoHany. TakoXK BaXKJIUBUM € BIPOBAPKCHHS METOMIB KOHTPOJIO SKOCTI Ha
KO)KHOMY €Tarli BUpOOHUIITBA, 110 JO3BOJIUTH 3HAYHO 3HU3UTH KiJIBKICTh Je(PEKTIB Ta
OpaKy MpOomyKIIii.

OuikyBaHi pe3yabTaTH: 3aBISKH BIPOBAHKECHHIO 1HHOBAIIMHUX TEXHOJOTIH Ta
YIOCKOHAJICHHIO BUPOOHHWYMX IIPOIIECIB, IMIMPUEMCTBO 3MOXKE 3HAYHO 30UIBIIATH
MPOAYKTHUBHICTh, 3HHU3UTH BUTpPATH HA BHUPOOHMIITBO Ta TMOKPAIIUTH SKICThH
MPOMYKIIi.

Jnst  crabumizarii Ta TOKpamieHHA (IHAHCOBOTO CTaHy MIAIPHEMCTBA
MPOIOHYETHCS  30CEPENUTH yBary Ha oONTUMi3amii (IiHAHCOBUX TOTOKIB Ta
MiABUIIEHH] €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAaHHA (hiHaHCOBUX pecypciB. Lle MokHa mocsrTu
3a  JOTIOMOTOI0 TEPersANy BHUTPAT, BIPOBAKEHHS CHUCTEMHU  yIPABIIHHS
NeOITOPCHKOI0 Ta KPEIUTOPCHKOIO 3a00PrOBaHICTIO, a TAKOX YKIIAJIAHHS BUTIHUX
yro i3 TOCTadyajJbHUKAMH Ta 3aMOBHHKaMH. BapTo TakoXX 30CepeauTHCh Ha

nuBepcudikailii gxepen GiHaHCYBaHHS JJIsl 3HM>KEHHS (DIHAHCOBUX PU3HKIB.
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OuikyBaHi pe3ylbTaTv: oNTUMI3aIis (IHAHCOBUX TOTOKIB  JO3BOJIUTh
MNIANPUEMCTBY 3MEHIIUTH BUTPATU Ta 3HU3UTH (PIHAHCOBI PU3UKH, IO MO3UTHUBHO
BILJIMHE HA JIKBIAHICTh Ta peHTa0enbHICTh. Lle CTBOPUTH NepenyMoBH ISl 3alTy4EHHS
HOBHUX IHBECTHIIIM Ta pO3BUTKY O13HECY.

[Ilono opranizairii 30yTy Ta NpOCYBaHHS, MPOMOHYETHCS BIPOBAIKEHHS HOBHUX
MapKETUHTOBUX CTpaTEriif, OpPIEHTOBAHUX HA I[UIbOBY ayIUTOPil0, Ta PO3IIMPEHHS
KaHaJiB 30yTy udepe3 oOHaiH-kaHaid. HeoOXiHO MPOBECTH OLIHKY €(pEeKTUBHOCTI
ICHYIOUMX KaHaTIB MPOJaXy Ta BIPOBAJAWTH CydYaCHI METOAM MapKETHHTOBHX
KOMYHIKaIlii, Bkiaouaroun digital marketing Ta comianbHl Mepexi, JJIs MiABUIIECHHS
BITI3HABAHOCTI OpeH/y 1 3aIy4eHHs] HOBUX KIJIIEHTIB.

OuikyBaH1 pe3yiabTaTH: IMOKpAIIeHHs oOpraHizamii 30yTy Ta MpOCYBaHHS
CHOpUsITUME 30UIBIIEHHIO OOCATIB MPOJAaxy, PO3IMIMPEHHIO KIIEHTChKOI 0a3u Ta
3MIIIHCHHIO TIO3UWIIIA MiINPUEMCTBA HA PUHKY. 3aBISIKH CY4acHUM IiaXojaaM 0
MapKETUHTY, MIAMPUEMCTBO 3MOXE IIBUJIIE pearyBaTd Ha 3MIHM IONUTY Ta
MiABUIIUTH €(EKTUBHICTh PEKIAMHUX KaMIIaHIH.

JIns  mIBUINEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy ¥H# ik
HEOOX1HO 30CepeaUTH yBary Ha BIOCKOHAJCHHI SKOCTI MPOAYKIIi, PO3MIUPEHHI
ACOPTUMEHTY Ta ONTHMI3allii I[IHOYTBOPEHHS. Tako)X BaXXJIMBO BpPaXOBYBAaTH
TEHJICHII1 pUHKY Ta CIIO’KHMBYI ITEPEBary, aIaNTyOYd MPOAYKIIIO 10 HOBUX BUMOT. Lle
MOXKHQ JOCSTTH NUISXOM IOCTIHHOTO MOHITOPHHTY KOHKYPEHTIB 1 BIATYKIB
CIIO’KMBAYIB, a TAKOXK BBEJACHHS THYYKOI CUCTEMHU 3HIM)KOK Ta aKIIK JUIS ITiIBUIIICHHS
MTOITUTY Ha TPOAYKIIIFO.

OuikyBaH1 pe3yabTaTH: MOKPAIICHHS $SKOCTI MPOAYKIi Ta ii BIAMOBIIHICTH
BUMOTaM pPHUHKY JO3BOJIUTHh MIANPUEMCTBY 3MIIHATA CBOi TO3UII Ha pPHUHKY,
30UTBIIUTH JIOSUTBHICTh KIIEHTIB Ta MIBHINUTUA MONUT. [le M03BOIUTH po3mmputu
YaCTKy PUHKY Ta 3a0€3MeUnTH CTaOUTbHUN TOXI].

OTxe, 3aBASKA BIPOBADKCHHIO ITUX IPOIMO3MITIH, **% ddddiidx yvarpme
MOXJIMBICTh TOKPAIIUTA OCHOBHI aCMEeKTH CBO€1 MJISTIBHOCTI, IO MPU3BEAE 110
MIJBUILECHHS 3arajibHOi KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiJNPUEMCTBA Ta CTAOUILHOTO

PO3BUTKY Ha PUHKY.
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