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B ymoBax rmobamizamii Ta mocWiIeHHS KOHKYPEHIi Ha MiKHAPOIHHUX
pUHKAaX EKCIIOPTOOPIEHTOBAHI MMiMMPHEMCTBA CTUKAIOTHCS 3 UYHUCICHHUMH
BUKIIMKaMHU, SKI CYTTEBO BIUIMBAalOTh Ha iXHIO IPUOYTKOBICTh.
®opmyBaHHs e(EKTUBHOI CHUCTEMH YOpPaBIiHHS MPHOYTKOBICTIO €
KJIIOYOBMM 3aBIAHHAM Jis 3a0e3ledeHHs CTaOUIBHOIO PO3BUTKY Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha CBITOBiH apeni. OcoOnMBO 1€ akTyalbHO
Uil YKpaiHH, J€¢ PO3BUTOK IiJIIPUEMCTB CYNPOBOIKYETHCS BHCOKHM
piBHEM PHU3UKIB Ta HEBH3HA4eHOCTi. [IpHOYyTKOBICTh BHCTyHae He JIHIIE
MOKa3HUKOM (D iHAHCOBOTO YCITiXYy, aje i YMHHUKOM CTIHKOCTI Ta PO3BUTKY
OizHecy. Y mMX yMOBax YMpaBJiHHS NMPHOYTKOBICTIO CTa€ HEBiJ eMHOIO
CKJIa[JOBOI0 3arajbHOi CHCTEMH YIMPABIiHHS EKCIIOPTOOPIEHTOBAaHUX
HiAPUEMCTB, WO CHOpsAMOBaHa Ha (OpMyBaHHS JIOBrOCTPOKOBHX
KOHKYPEHTHHX IIepeBar.

0. I'punuyk, O. Illemiron ta O. TepemeHko 3a3Ha4YarOTh, MO IS
BJIOCKOHAJIGHHS  IPOLIECY YOpPaBIiHHA TPHUOYTKOBICTIO  HEOOXiITHO
BUKOPUCTOBYBAaTH CHCTEMHMH MiIXiZ, SIKUI JO3BOJSIE BpaxyBaTH SIK
CTpaTeriuHi, Tak 1 TAKTHUYHI AacleKTH YNpPaBIiHHSA IS MaKcHMizarii
npuOyTKy. s 3a0e3nedeHHs ehEeKTHBHOTO YIPaBIiHHSA MPHUOYTKOBICTIO
HEOOXiZHO 3ampoBaJUKyBaTH CHCTEMY 3aBIaHb ILIOJO BHKOPHCTaHHS
npuOyTKYy, a8 TaKoXK BCTAHOBJIOBATH ONTHMAJbHI OOMEXKEHHS Ha HOro
CIIOKMBaHHS Ta Kamitajisaiito. HaykoBii 3BepraioTh yBary Ha Te, IO
BapTO BIiJICHIJIKOBYBaTH CBITOBI TEHJCHII Ta 3MiHM B E€KOHOMIYHOMY
cepenosuri [1].

[MpuOyTKOBICTh € TIOKa3HUKOM (PIHAHCOBOTO YCIiXy OYy/Ab-SKOTO
HiAPUEMCTBA, ane Uil EKCIIOPTOOPIEHTOBAaHUX MiANPHUEMCTB LeH
MOKa3HMK 3aJISKUTH BiJ O0araThox 30BHIMIHIX (aKTOpPiB. AmKe MIKHAPOIHI
PUHKH MalOTh CBOIO CIEIU(IKYy, BKIIOYAIOYA EKOHOMIYHY Ta IMOJITHYHY
CTaOlNbHICTh, BaMIOTHI pHU3UKH, Tapu¢Hi Ta HerapudHi Oap'epu, sKi
JOLTBHO BPaxOBYBATH TiJl Yac YIPaBIiHHS NPUOYTKOBICTIO MiAIPUEMCTB.

JI. bomenuyk, C. bomenuyk,ta B. Himenpdy akientyBamu yBary Ha
TOMYy, M0 30BHIIIHI ()aKTOPH HEMOXXIIHUBO KOHTPOJIIOBATH, aje
JOCHIDKEHHSI 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA, BHSBICHHS HOro 3arpo3 Ta
MOXXJIMBOCTEH, € CKIIAJIOBUMHU CHCTEMH VIIPABIIHHSA TPHOYTKOBICTIO
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MiAIPUEMCTBA. AJDKE 1€ Ha/la€ MOXKJIUBICTD IS IMiIPUEMCTBA PO3POOUTH
3axoau €(EeKTHBHOI B3aEMOII 13 30BHIIIHIM CEPEIOBHUINIEM, MAaKCHMAaJILHO
BUKOPHCTOBYIOUM MOTO MOXKJIMBOCTI Ta 3MEHIIYIOYM a00 YHHUKAIOYH
HEraTUBHUX HACIIIKIB [2].

ExcmopToopieHTOBaHI  MINMPHEMCTBA CTHKAIOTHCS 3  BATIOTHUMH
pU3HKaMH, TOJNITHYHUMH HECTaOUTPHOCTSAMH, PHU3MKOM HEIUIATEXIB, a
TaKOX MOXIIMBUMHU OOMEXKCHHSMH, SIKIi MOXKYTh 3allPOBaKyBaTH KpaiHU-
iMmoprepu. i MiHIMIZaII] IUX PU3UKIB AOIIIHFHO BUKOPHCTOBYBATH TaKi

IHCTpyMEHTH, SK Xe/DKyBaHHS BAIOTHUX PH3HKIB, CTpaxyBaHHS
EKCIOPTHUX KOHTPAKTIB, PO3IOALT PU3HKIB Uepe3 TUBepCU]IKallil0 pUHKIB
30yTy.

Baxaemo, 111(0) cucrema YIPaBIiHHS MprOYTKOBICTIO
€KCIIOPTOOPIEHTOBAHUX  ITiITPHUEMCTB OXOIUTIOE  TaKi  KJIFOYOBI
KOMITOHEHTH:

- aHali3 JOXOMIB Ta BUTpAT (BU3HAYEHHS OCHOBHUX JDKEPEN JOXO[IB Ta
OIITHMI3aIlisi BUTPAT 3 ypaxyBaHHIM CITeIU(iKH MiXXHAPOIHUX PUHKIB.);

- PO3paxyHOK MapKMHAJILHOTO NpUOYTKY (aHami3 1 oOnTHManbHe
BU3HAYEHHS PIBHS MPUOYTKOBOCTI BPaXOBYIOUH BUTPATH 1 PU3HUKH);

- YIpaBIiHHS [[IHOYTBOPEHHSIM (BcTaHOBIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUX I[iH Ha MPOAYKIIIO 3aJIe)KHO BiJi 0COOIMBOCTEH
MIOITUTY Ta TPOIO3HMIIii HA PHHKY);

- OIliHKa pH3MKiB (Tepea0adeHHs HAasBHUX 3MiH 1 HETaTUBHUX BIUIMBIB
30BHIITHKOTO CEPEOBHUIIA Ta PO3POOKA 3aXOMiB TS 1X MiHIMI3AIlil).

[Moka3nukamMu e(eKTUBHOI pOOOTH MiANPUEMCTBA € HASBHICTD
cTabimpHOTO TPUOYTKY, 30UTbIIEHHS OOCATIB  BajJoOBOi  MPOIYKIII,
T IBAICHHS MPOAYKTUBHOCTI Tparti, 3a0e3MeUYeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha 30BHIIIHIX Ta BHYTPINIHIX pUHKAaX W,
BpaxoByroun Crpaterito craimoro po3Butky Ykpaimm g0 2030 poky,
panioHabHE BUKOPHUCTAaHHS, OXOPOHA 1 BIITBOPEHHS IPUPOIHUX PECYPCIB.
BinnoBigHO BHYTPIMIHIM YHHHUKOM €(EKTUBHOI OCHOBHOI JisIIbHOCTI
MiAIPUEMCTBA JOLIIBLHO BBaXKaTH 3MEHIIICHHS BUTpAT [3].

OpHUM i3 BaXJIMBUX €JIEMEHTIB Yy (OpMyBaHHI CHUCTEMH YIPaBIiHHS
NpUOYTKOBICTIO € aHaji3 1 POTHO3YBaHHA PUHKOBUX yMOB. IlinnpuemcrBa
MOBMHHI TIOCTIHHO MOHITOPUTH TEHICHII Ha pPHHKAX, OIHIOBATH
KOHKYPEHTHY CHTYallil0 Ta IIPOrHO3YBaTH 3MiHM B MOMHUTI Ha MPOIYKIIIO.
Le  7no3BoiMTh  IIBHAKO  ajanTyBaTH  CTpATeriro  yNpaBIiHHA
MPUOYTKOBICTIO.

I'myukicTh 'y cTpaTerii ympaBiiHHA TNPHUOYTKOBICTIO  JO3BOJISE
MiANPUEMCTBAaM IIBUAKO pearyBaTd Ha 3MiHM Ha 30BHIIIHIX puHKax. Lle €
BOXJIMBOIO YMOBOIO I IMATPUMKH CTaOUTBHOI PEHTAa0EIBHOCTI Ta
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KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI B yMOBax HeCTaOlIbHUX EKOHOMIYHHX Ta
MOJIITHIHUX YMOB.

A. CaBiupKkuil 3a3Havae, 110 B YMOBaX BOEHHOTO CTaHy Ta aKTHBHOTO
PO3BHUTKY CHiBpoOIiTHHLTBA i3 3apyOiKHMMH NapTHEpaMH B MeEXax
iaterpamii 3 €C, mns edexTHBHOTO yHpaBIiHHSA MPHOYTKOBICTIO
MIINPUEMCTBA TIiJ Yac CTBOPEHHS CTpaTerii eKCIOPTOOPiEHTOBAHOTO
PO3BHUTKY B)K€ HEJOCTaTHBO 30CEPEKYBAaTHCS Ha BHUTOAAX JHILIE JUIS
BUpOOHMKa. HatomicTh HEOOXIAHO MPOAYMATH CHCTEMHHI B3a€MO3B'SI30K,
KU, 3aBASKH HOTO (DYHKI[IOHAIBHOCTI, TO3BOJIUTH AIalITyBaTH CTPYKTYPY
HiIIPUEMCTBA 10 BUMOT Cy4acHOTO 30BHILIIHROTO PUHKY [4] .

xepenamu 30iMbIIEHHS TPUOYTKOBOCTI MIANPHEMCTBA, HA JYMKY
HAYKOBIIIB, MOXYTh OyTH: 30UIbIIEHHS 00CATY peamizallii; 3HWKCHHS
c00IBapTOCTI MPOAYKIIT; MiIBUIICHHS SKOCTI MPOAYKIi, Ta, BiAMOBIIHO,
[[iHK Ha Hel; BHXIiJ Ha HOBi pUHKH 30yTy [1].

Orxe, popmyBaHHS ehEeKTUBHOI CUCTEMH YIIPaBIiHHSI MPHOYTKOBIiCTIO
EKCIIOPTOOPIEHTOBAHUX IIIMPHEMCTB € 0araTOKOMIIOHEHTHHM TIPOIIECOM,
SKHI BKJIIOYAE aHaNi3 PUHKOBHX YMOB, OIIHKY PH3HKIB, ONTHMi3allilo
BUTpaT, a TAKOX BUKOPHCTaHHS Cy4YacHHX TEXHOJIOTiH Ta aJalnTHBHOIO
migxomy. YCIinrHa peati3allisi Takol CUCTEMH JT03BOJISE MiANMPUEMCTBAM HE
nume 3a0e3neduTH  CTaOlnbHYy NPHUOYTKOBiCTh, ane W  yTpuMaru
KOHKYPEHTHI MO3MIIii Ha MXKHAPOJIHUX PUHKAX.
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