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Оскільки ІКТ допомагають підприємствам оптимізувати бізнес-

процеси, збільшити ефективність системи управління, впізнаваність 

продукції та бренду, налагодити контакти з клієнтами й 

постачальниками, підвищити рівень продажів і доходів, то повинен 

зростати рівень їх використання й охоплення різних ділянок роботи в 

організаціях. Водночас підприємства, установи, організації, які 

здійснюють ті види економічної діяльності, де рівень упровадження 

ІКТ, порівняно з іншими видами, був невисоким, мають брати до уваги 

показники розвитку ІКТ в інших галузях економіки. 

 

3.3. Можливості використання транспортної біржі Lardi-Trans 

у діяльності учасників автомобільних вантажних перевезень 

 

ранспортні біржі – це онлайн-платформи для учасників 

вантажних перевезень: вантажовласників, експедиторів і 

перевізників. Вони дають можливість своїм користувачам 

розмістити інформацію про власний транспорт чи вантаж, знайти 

вільний транспорт чи вантаж, провести тендер, вивчити статистику 

транспортних перевезень і багато іншого. Таким чином, відбувається 

економія часу на пошуки та підвищується ефективність організаційної 

діяльності підприємств у сфері вантажних перевезень, зокрема 

автомобільних. 

Вітчизняні науковці досліджували різноманітні аспекти 

організаційної діяльності у сфері автомобільних вантажних перевезень. 

Зокрема, В. М. Придюк – технологічний процес обслуговування 

сільськогосподарських підприємств вантажним автомобільним 

транспортом [95]; Є. Л. Приліпко – основні схеми транспортування 

швидкопсувних вантажів спеціалізованим автомобільним транспортом 

на прикладі молока від його виробника до молокопереробного 

підприємства [96]; Д. О. Свірін – основні етапи методики вибору методів 

організації міжнародних автомобільних перевезень партіонних 

вантажів залежно від умов перевезень і вимог клієнтів [124]; О. Тоцька, 

М. Просвірніков – алгоритмізацію надання транспортними компаніями 

Т 
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послуг із міжнародних вантажних перевезень [138]; О. С. Фалатюк – 

адміністративно-організаційні умови здійснення вантажних перевезень 

автомобільним транспортом в Україні [146]; О. П. Цьонь, О. Л. Ляшук і 

Ю. Я. Вовк – особливості організації та технічного забезпечення 

перевезень окремих класів небезпечних вантажів автомобільним 

транспортом [157]; С. М. Шарай, Д. О. Дехтяренко, В. М. Ященко й 

К. О. Майданик – проблеми, що стримують розвиток міжнародних 

автомобільних перевезень вантажів, а також стратегічні завдання 

застосування методів транспортної логістики на автомобільному 

транспорті [73]; С. В. Ширяєва та Т. І. Конрад – закордонний досвід 

організації автомобільно-залізничних перевезень вантажів [162], 

сучасний стан організації автомобільно-залізничних перевезень 

вантажів в Україні [163]; Н. Ю. Шраменко – процес організації перевезень 

дрібнопартіонних вантажів у міському сполученні [171]. 

Дисертації з вищезазначеної тематики підготували: 

Ю. В. Пилипенко – щодо розробки теоретичних основ і практичних 

методів оптимальної маршрутизації вантажних перевезень у 

міжнародних транспортних коридорах на прикладі організації 

комплексних перевезень вантажів на автомобільному, залізничному 

та водному видах транспорту [85]; Н. В. Птиця – щодо підвищення 

ефективності функціонування логістичної системи роздрібної 

торговельної мережі за рахунок оптимізації логістичних витрат при 

доставці дрібнопартійних вантажів на етапі «останньої милі» [111]; 

І. О. Ремех – щодо підвищення ефективності міжнародних 

автомобільних вантажоперевезень шляхом розробки, вдосконалення 

та впровадження моделей, методів і програмного забезпечення 

процесу управління вантажоперевезеннями на транспортних мережах 

в умовах не збалансованості обсягів поставок та вантажних замовлень 

[116]; М. П. Рой – щодо нескоординованості дій різних перевізників в 

інтегрованому транспортному процесі при виконанні вантажних 

автомобільних перевезень [118]; Д. О. Свірін – щодо вибору 

раціонального методу організації міжнародних автомобільних 
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перевезень партіонних вантажів з урахуванням вимог кожного клієнта та 

з широким діапазоном обсягів партій за рахунок забезпечення 

скоординованих відправлень у міжнародному автомобільному 

сполученні [125]; О. В. Шишкіна – щодо організаційно-економічного 

обґрунтування науково-методичних засад транспортного обслуговування 

процесів формування містоутворюючих підприємств [164]. 

Водночас досліджень діяльності транспортних бірж в Україні у 

вітчизняній періодиці не так уже й багато. Зокрема, О. В. Горбенко 

здійснила маркетинговий аналіз ринку транспортних бірж вантажного 

автомобільного транспорту в Україні, окреслила законодавче поле, в 

якому вони функціонують, і зазначила потенційні шляхи їхнього 

розвитку [18]. Б. О. Кушим і Ю. О. Сілантьєва провели порівняльний 

аналіз функціональності транспортних бірж Lardi-Trans, Della, Cargo.LT, 

Degruz, Trans.eu, Timo.com за такими показниками: 

– основні функції (додавання заявок, перегляд заявок, каталог, 

розширений доступ до даних фірми, зворотний зв’язок); 

– додаткові функції; 

– цінова політика. 

Ними також було розглянуто проблеми в роботі головних учасників 

перевезень: вантажовласників, експедиторів і перевізників [48]. 

Метою цього дослідження, на відміну від згаданих вище, є детальне 

вивчення можливостей використання транспортної біржі Lardi-Trans у 

діяльності учасників автомобільних вантажних перевезень. 

Відмітимо, що Lardi-Trans є однією з найпопулярніших 

вітчизняних онлайн-платформ для учасників автомобільних 

вантажних перевезень. За увесь час роботи тут зареєстровано понад 

195 млн заявок. 

Для того щоб мати доступ до ресурсів платформи, потрібно 

здійснити три кроки: 

1) зареєструватися; 

2) пройти процедуру перевірки компанії; 

3) вибрати необхідний пакет послуг [89]. 
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Головне вікно програми для зареєстрованого користувача 

відображено на рис. 3.3. У ньому в центральній панелі розміщена 

загальна інформація про фірму, а ліва бічна панель містить меню 

програми. 

 

Рис. 3.3. Головне вікно програми Lardi-Trans  

для зареєстрованого користувача 

Джерело: [89]. 

 

Перший пункт меню пропонує випадний список із таких елементів: 

– пошук вантажів; 

– додати транспорт; 

– мій транспорт; 

– статистика. 

У вікні «Пошук вантажів» (рис. 3.4) перевізнику потрібно вказати 

параметри для пошуку: країну відправлення / призначення вантажу, 

вагу (від / до), об’єм (від / до), дату, пакування, тип транспорту тощо. 

Зауважимо, що вибір видів пакування доволі великий і згрупований так: 

– палети (EURO 1,2×0,8 м, FIN 1,2×1 м, 1×1 м, 1,1×1,1 м, 1,2×1,2 м, 

нестандартна); 

– гнучка (біг-бег, мішок, зв’язка, сітка, тюк); 
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– тверда (блок, бочка, чушка, ящик, коробка, пачка, упаковка); 

– рідка (барабан, балон, каністра, відро); 

– контейнери (swap body, 45′, 40′, 20′); 

– рулони (бухта, рулон); 

– сипуча (навалом, насипом); 

– інше (без упаковки). 

Також наявне випадне меню для типу транспорту: 

– крита; 

– відкрита; 

– цистерна. 

 

Рис. 3.4. Вікно «Пошук вантажів» 

Джерело: [89]. 

 

У вікні «Додати транспорт» (рис. 3.5) насамперед потрібно обрати 

контактну особу від фірми перевізника, яка буде асоційована з цією 

пропозицією, а також вказати загальну інформацію (дату 

завантаження, пункт відправлення / призначення), описати транспорт 

(авто, тип кузова, габарити, вантажність, об’єм, дозволи тощо). 
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Рис. 3.5. Вікно «Додати транспорт» 

Джерело: [89]. 

 

У вікні «Мій транспорт» (рис. 3.6) можна переглянути інформацію 

про активні чи заплановані перевезення транспортом компанії: країни, 

дата, транспорт, звідки, куди, характеристики транспорту, відомості 

про оплату, контакти працівника. Зауважимо, що тут доступні операції 

сортування та фільтрування. 

 

Рис. 3.6. Вікно «Мій транспорт» 

Джерело: [89]. 
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У вікні «Статистика – Вантажі» (рис. 3.7) можна ознайомитися з 

цікавою інформацією щодо діяльності онлайн-платформи, а саме 

кількості заявок щодо пошуку вантажів: загальної, за поточний день, по 

країнах (з / до). У правій панелі вікна розміщена мапа, де інформацію 

можна переглядати як за країнами, так і містами. 

 

Рис. 3.7. Вікно «Статистика – Вантажі» 

Джерело: [89]. 

 

Другий пункт меню бічної панелі «Вантажі від приватних осіб» 

(рис. 3.8) слугує для пошуку вантажів для перевезення від фізичних 

осіб. Тут, окрім інформації про вантаж, можна вказати також потребу 

у вантажниках й обрати параметр заявок: усі / тільки з ціною. 

Третій пункт меню бічної панелі пропонує випадний список із 

таких елементів: 

– пошук транспорту; 

– додати вантаж; 

– мої вантажі; 

– статистика. 
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Рис. 3.8. Пункт меню «Вантажі від приватних осіб» 

Джерело: [89]. 

 

У вікні «Пошук транспорту» (рис. 3.9) вантажовласнику потрібно 

вказати параметри для пошуку: країну відправлення / призначення 

вантажу, вагу (від / до), об’єм (від / до), дату, тип транспорту тощо. 

 

Рис. 3.9. Вікно «Пошук транспорту» 

Джерело: [89]. 

 

У вікні «Додати вантаж» (рис. 3.10) потрібно обрати контактну 

особу від фірми вантажовласника, вказати загальну інформацію (дату 

завантаження, пункт відправлення / призначення), описати вантаж 

(найменування, пакування, габарити, вага, об’єм тощо), транспорт. 
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Рис. 3.10. Вікно «Додати вантаж» 

Джерело: [89]. 

 

У вікні «Мої вантажі» (рис. 3.11) можна переглянути інформацію 

про активні чи заплановані перевезення вантажів компанії: звідки, 

куди, транспорт, співробітник тощо. Зауважимо, що тут також доступні 

операції сортування та фільтрування. 

 

Рис. 3.11. Вікно «Мої вантажі» 

Джерело: [89]. 

 

У вікні «Статистика – Транспорт» можна ознайомитися з цікавою 

інформацією щодо діяльності онлайн-платформи, а саме кількості 

заявок щодо пошуку транспорту: загальної, за поточний день, по 

країнах (з / до). У правій панелі вікна розміщена мапа, де інформацію 

можна переглядати як за країнами, так і містами. 
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Такі пункти меню мають такі назви та функціонал: 

- четвертий пункт «Обране» – може містити інформацію про 

обрані вантажі, транспорт; 

- п’ятий пункт «Ліди» – містить записи про активні та завершені 

ліди (потенційних клієнтів); 

- шостий пункт пропонує випадний список із двох пунктів: «Мій 

автопарк», «Мої працівники»; 

- сьомий пункт містить випадний список із двох пунктів: «Пошук 

тендерів» (закладки: усі статуси, відкриті (рис. 3.12), підтвердження 

переможця, завершені, скасовані), «Мої тендери»; 

 

Рис. 3.12. Вікно «Пошук тендерів» 

Джерело: [89]. 

 

- восьмий пункт «Партнери» (рис. 3.13) – відображає список 

партнерів компанії (закладки: усі партнери, групи партнерів, запити на 

партнерство); 

- дев’ятий пункт «Документи» – містить документи компанії (як от 

ліцензія, виписка із Державного реєстру, свідоцтво платника ПДВ), 

доступні документи, а також ті, які очікують підпису працівника 

компанії / контрагента; 
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Рис. 3.13. Вікно «Партнери» 

Джерело: [89]. 

 

- десятий пункт пропонує випадний список із двох пунктів: «Мої 

відгуки» (закладки: від мене, на мене, позитивні, негативні, видалені), 

«Мої претензії» (закладки: від мене, на мене, відкриті, закриті виплата, 

закриті відмова); 

- одинадцятий пункт містить випадний список із двох пунктів: 

«Автоцивілка», «Зелена карта»; 

- дванадцятий пункт пропонує випадний список із шести пунктів: 

«Мої послуги» (відображає активні послуги на онлайн-платформі, 

баланс коштів, історію оплат), «Пакети послуг» (безкоштовний, без 

контактів, базовий, стандарт, преміум, VIP), «Реклама на сайті» 

(різноманітні варіанти реклами з указаними цінами на місяць), 

«Платіжні документи» (вкладки: історія рахунків, акти виконаних 

робіт, договори, усі), «Способи оплати» (варіанти оплати), «Купівля 

досьє» (за кодом контрагента); 

- тринадцятий пункт «Форум» – слугує для спілкування 

користувачів платформи між собою; 

- чотирнадцятий пункт містить такі корисні інструменти: 

«Розрахунок відстаней» (рис. 3.14), «Карта поштових зон», «Ціни на 

пальне», «Новини»; 
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Рис. 3.14. Розрахунок відстаней 

Джерело: [89]. 

 

- п’ятнадцятий пункт дозволяє обрати мову інтерфейсу із 

запропонованого списку. 

Отже, транспортні біржі є онлайн-посередниками між учасниками 

вантажних перевезень, як внутрішніх, так і міжнародних. З їх 

допомогою відбувається взаємодія між учасниками вантажних 

перевезень. Зокрема, онлайн-платформа Lardi-Trans надає 

перевізникам можливість пошуку вантажів за конкретними 

параметрами, додавання інформації про власний транспорт, 

перегляду статистики; вантажовласникам – пошуку транспорту за 

конкретними параметрами, додавання інформації про власні вантажі, 

перегляду статистики; експедиторам – організувати перевезення 

вантажів тощо. До послуг користувачів системи запропоновано 

інструмент із розрахунку відстаней, карта поштових зон, інформація 

про ціни на пальне, новини, форум. Залежно від потреб і можливостей 

користувачів платформи, можна обрати такі пакети послуг: 

безкоштовний, без контактів, базовий, стандарт, преміум, VIP. 

Таким чином, вантажовласники, перевізники й експедитори 

можуть оперативно знайти необхідну інформацію, внести свою 

пропозицію, зекономити час і підвищити ефективність роботи. Однак 
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варто зауважити, що використання таких платформ є більш 

поширеним серед перевізників, які не мають великої бази 

напрацьованих контактів. А фірми, які десятиліттями працюють на 

ринку автомобільних вантажних перевезень, за наявності величезної 

клієнтської бази отримують замовлення на перевезення від 

вантажовласників без залучення онлайн-сервісів. Такі платформи 

можуть використовуватися ними у випадку тимчасових простоїв 

автомобілів компанії як додатковий варіант пошуку клієнтів. 

 

3.4. Фінансова підтримка ОПК в умовах воєнного конфлікту: 

досвід України 

 

еобхідність розвитку оборонно-промислового комплексу 

(ОПК) зумовлена життєвими потребами забезпечення 

національної безпеки держави. Дослідниками зауважено, що 

власна виробнича база та виробництво дозволяють країні адекватно 

реагувати на загрози та забезпечувати оперативну підтримку Збройних 

Сил України (ЗСУ). Зараз Україна залежить від військової допомоги 

країн-партнерів, гостро потребує додаткової підтримки, технологій та 

ресурсів [62, с. 83-84]. Тому аналіз досвіду фінансової підтримки ОПК в 

умовах воєнного конфлікту є актуальним науковим завданням. 

За визначенням Закону України «Про національну безпеку 

України» ОПК – це сукупність органів державного управління, 

підприємств, установ і організацій промисловості та науки, що 

розробляють, виробляють, модернізують і утилізують продукцію 

воєнного призначення, надають послуги в інтересах оборони для 

оснащення та матеріального забезпечення сил безпеки і сил оборони, 

а також здійснюють постачання товарів військового призначення та 

подвійного використання, надання послуг воєнного призначення під 

час виконання заходів військово-технічного співробітництва України з 

іншими державами [102]. Значення ОПК для розвитку країни 

систематизовано в таблиці 3.4. 

Н 
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