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активів і пасивів, а також ключові фінансові показники. Вона 

допомагає забезпечити прозорість та контроль над фінансово-

господарською діяльністю, фінансову стабільність, виявити потенційні 

проблеми й ризики, розуміти фактори, що впливають на фінансовий 

стан підприємства, впроваджувати та коригувати стратегії щодо його 

покращення для забезпечення стабільного розвитку бізнесу.  

 

3.2. Використання інформаційно-комунікаційних технологій на 

підприємствах України за видами економічної діяльності  

 

нформаційно-комунікаційні технології (далі – ІКТ) проникають у 

різні сфери економічної діяльності: промисловість, будівництво, 

торгівлю, транспорт та ін. З їх допомогою можна не тільки 

виконувати облікові завдання, формувати бюджети, але й управляти 

взаємодією з клієнтами, здійснювати електронну торгівлю тощо. 

Вітчизняні науковці дослідили різноманітні аспекти використання 

ІКТ на підприємствах України. Зокрема, О. І. Волот розробила модель 

взаємодії ІКТ-процесів у системі управління промисловими 

підприємствами, у якій вони структуровані таким чином: 

1) діагностика внутрішнього середовища на підприємстві: аналіз 

бізнес-процесів і системи управління промисловим підприємством, 

можливість їх модернізації й удосконалення засобами ІКТ; 

2) моніторинг зовнішнього ІКТ-середовища: аналіз ІКТ-ринку 

(технічних засобів, програмного забезпечення, підприємств, що 

працюють у промисловості, тощо), розвиток інформаційного 

забезпечення та можливість застосування його складових у діяльності 

підприємства; 

3) управління ІКТ-ресурсами: контроль і планування ресурсів, що 

залучені у сфері ІКТ, оцінка ефективності інвестицій в ІКТ, бюджетне 

забезпечення системи ІКТ і т. ін. з метою вибору оптимальних для 

використання в теперішній час й на перспективу інформаційних 

технологій (далі – ІТ) та отримання максимального ефекту від їх 

застосування на підприємстві; 

І 
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4) управління ІКТ-проєктами: планування, контроль та організація 

впровадження ІКТ, що є оптимальними для застосування на 

підприємстві [12, c. 198]. 

Своєю чергою, Л. А. Захарченко розглянула результати обстеження 

підприємств України щодо використання ІКТ, зокрема використання 

ПЕОМ, доступ до Інтернету, наявність внутрішньої комп’ютерної мережі 

тощо [33, c. 108]; А. В. Колодійчук проаналізував динаміку чисельності та 

частки користувачів недомашнього Інтернету в Україні за регіонами [41]; 

О. Кристюк розглянув основні аспекти державного регулювання ринку 

ІКТ і проаналізував успішний міжнародний досвід у цій сфері [44]; 

Н. С. Меджибовська ідентифікувала чинники, що впливають на 

ефективність використання ІКТ на промислових підприємствах: рівень 

автоматизації (рівень використання Інтернету; рівень автоматизації 

посадових обов’язків; рівень досягнення переваг автоматизації; рівень 

електронного обміну інформацією; рівень використання комп’ютерних 

мереж), рівень технічної забезпеченості (частка забезпеченості ПК 

працівників адміністративного апарату; частка забезпеченості ПК 

працівників підприємства; рівень використання ПК, підключених до 

Інтернету; якість підключення до Інтернету; наявність локальної мережі; 

наявність безпровідного доступу до локальної мережі; наявність 

інтранету; наявність екстранету) тощо [56, c. 34]. 

Слід відзначити низку публікацій щодо дослідження 

використання сучасних комп’ютерних та ІТ в організаціях окремих 

сфер економічної діяльності, а також планування проєктної діяльності 

з допомогою ІТ: Р. В. Блиндюк – на підприємствах залізничного 

транспорту [7]; А. П. Грінько та Л. В. Івченко – на торговельних 

підприємствах [20]; Т. В. Журавльова – на сільськогосподарських 

підприємствах [30]; Н. В. Павліха й О. Л. Тоцька – в університетах [79-

81; 140; 211]; Л. А. Савченко та Р. Я. Якимів – на підприємствах 

агропромислового комплексу [119]; О. Л. Тоцька й А. І. Гловатських – 

у сфері ремонту автотранспортних засобів [139]. Водночас 

Л. В. Волянська-Савчук і В. Ю. Царук провели дослідження сучасних 

комп’ютерних та ІТ як невід’ємної складової формування 

корпоративної культури на підприємствах України в ХХІ ст. [13]. 
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Однак у цих публікаціях не було приділено уваги особливостям 

використання ІКТ на підприємствах України в розрізі видів 

економічної діяльності. Саме цю прогалину покликане заповнити наше 

дослідження. У його межах для дванадцяти видів економічної 

діяльності буде проаналізовано такі показники: 

– кількість підприємств, які мали доступ до мережі Інтернет; 

– базисні темпи зростання кількості підприємств, які мали доступ 

до мережі Інтернет; 

– кількість підприємств, які здійснювали електронну торгівлю; 

– обсяг реалізованої продукції (товарів, послуг) підприємств, 

отриманий від електронної торгівлі; 

– використання соціальних медіа на підприємствах. 

Для початку побудуємо табл. 3.1, у якій відобразимо динаміку 

кількості підприємств, що мали доступ до мережі Інтернет. 

Як видно з табл. 3.1, Державна служба статистики України подає 

кількість підприємств, які мали доступ до мережі Інтернет, за усіма 

секціями, крім сільського, лісового та рибного господарства (секція A); 

добувної промисловості та розроблення кар’єрів (секція B); фінансової 

та страхової діяльності (секція K); державного управління й оборони; 

обов’язкового соціального страхування (секція O); освіти (секція P); 

охорони здоров’я та надання соціальної допомоги (секція Q); 

мистецтва, спорту, розваг і відпочинку (секція R); діяльності домашніх 

господарств (секція T); діяльності екстериторіальних організацій і 

органів (секція U). Лідерами за цим показником були переробна 

промисловість (секція С), оптова та роздрібна торгівля; ремонт 

автотранспортних засобів і мотоциклів (секція G), де щорічно 

спостерігалося понад 9 тис. таких підприємств, і будівництво (секція 

F), де їх щорічно було більше ніж 4 тис. Найменше підприємств із 

доступом до мережі Інтернет було в таких секціях: постачання 

електроенергії, газу, пари та кондиційованого повітря (секція D), 

надання інших видів послуг (секція S) – менше ніж 1 тис. щорічно. 
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Таблиця 3.1 

Кількість підприємств, які мали доступ до мережі Інтернет1, од. 

Секція 
Код за 
КВЕД-
2010 

2017 20182 20192 20212, 3 20222, 4 

Переробна промисловість C 9917 10 878 11 089 11 323 11 072 
Постачання електроенергії, газу, 
пари та кондиційованого повітря 

D 644 701 709 754 727 

Водопостачання; каналізація, 
поводження з відходами 

E 1053 1130 1138 1162 1134 

Будівництво F 4041 4783 4883 5141 4714 
Оптова та роздрібна торгівля; 
ремонт автотранспортних 
засобів і мотоциклів  

G 9876 10 759 10 742 10 630 10 229 

Транспорт, складське 
господарство, поштова та 
кур’єрська діяльність 

H 3215 3462 3553 3590 3422 

Тимчасове розміщування й 
організація харчування 

I 1178 1279 1261 1293 1240 

Інформація та телекомунікації  J 1785 1949 1946 1971 1935 
Операції з нерухомим майном L 2550 2704 2697 2796 2591 
Професійна, наукова та технічна 
діяльність 

M 2474 2636 2685 2638 2597 

Діяльність у сфері 
адміністративного та 
допоміжного обслуговування 

N 2790 2958 3024 3149 3068 

Надання інших видів послуг5 S 59 64 58 61 56 
Усього 39 582 43 303 43 785 44 508 42 785 

1 Дані наведені без урахування тимчасово окупованої території Автономної 
Республіки Крим, м. Севастополя та частини тимчасово окупованих територій у 
Донецькій та Луганській областях. 

2 Дані наведені по юридичних особах із кількістю зайнятих працівників 10 осіб і 
більше. 

3 Збір та розрахунок даних за 2020 рік не здійснювався згідно з оновленою затвердженою 
статистичною методологією, оскільки, збирання, формування та оприлюднення окремих 
показників щодо використання ІКТ на підприємствах має здійснюватися за рік, в якому було 
проведено відповідне державне статистичне спостереження. 

4 Інформація сформована на основі даних ініціативно поданих звітів підприємств. 
5 З 2018 р. – ВЕД 95.1 Ремонт комп’ютерів і обладнання зв’язку. 

Джерело: складено автором на основі [9]. 

 

Щодо динаміки показників, то у 2017–2019, 2021–2022 рр. вона 

була такою: у 2018 р. – зростання в усіх аналізованих секціях, у 2019 р. 

– незначне зниження в п’яти секціях (G, I, J, L, S), у 2021 р. (порівняно з 

2019 р.) – спад у двох секціях (G, M), у 2022 р. – зниження в усіх 
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аналізованих секціях і також загального сумарного значення. Спад 

показників у 2022 р. можна пояснити повномасштабним вторгненням 

рф в Україну, яке мало значні негативні економічні, соціальні й 

екологічні наслідки. 

Інтенсивність зміни рівнів кожного ряду показників проаналізуємо 

на основі базисних темпів зростання (Тзрб), обчислених за формулою: 

0

100і
зрб

у

у
Т =  , 

де 𝑦𝑖 – показник 𝑖-го року; 𝑦0 – показник базисного року. 

Вони відображені в табл. 3.2. 

Таблиця 3.2 

Базисні темпи зростання кількості підприємств, які мали 

доступ до мережі Інтернет1, % 

Секція 
Код за 
КВЕД-
2010 

2018 2019 2021 2022 

Переробна промисловість C 109,69 111,82 114,18 111,65 
Постачання електроенергії, газу, пари та 
кондиційованого повітря 

D 108,85 110,09 117,08 112,89 

Водопостачання; каналізація, поводження 
з відходами 

E 107,31 108,07 110,35 107,69 

Будівництво F 118,36 120,84 127,22 116,65 
Оптова та роздрібна торгівля; ремонт 
автотранспортних засобів і мотоциклів  

G 108,94 108,77 107,63 103,57 

Транспорт, складське господарство, 
поштова та кур’єрська діяльність 

H 107,68 110,51 111,66 106,44 

Тимчасове розміщування й організація 
харчування 

I 108,57 107,05 109,76 105,26 

Інформація та телекомунікації  J 109,19 109,02 110,42 108,40 
Операції з нерухомим майном L 106,04 105,76 109,65 101,61 
Професійна, наукова та технічна діяльність M 106,55 108,53 106,63 104,97 
Діяльність у сфері адміністративного та 
допоміжного обслуговування 

N 106,02 108,39 112,87 109,96 

Надання інших видів послуг S 108,47 98,31 103,39 94,92 
Усього 109,40 110,62 112,45 108,09 

1 База – 2017 р. 

Джерело: обчислено автором на основі табл. 3.1. 

 

Зауважимо, що базисні, а не ланцюгові темпи зростання обрані для 

аналізу у зв’язку з відсутністю даних за 2020 р. 
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Отже, як бачимо, найвища інтенсивність зростання кількості 

підприємств, які мали доступ до мережі Інтернет, в аналізованому 

періоді була характерна для будівництва (понад 118 % щорічно), дещо 

нижча – для переробної промисловості (понад 109 % щорічно), 

постачання електроенергії, газу, пари та кондиційованого повітря, а 

також інформації та телекомунікації (понад 108 % щорічно). 

Далі перейдемо до аналізу кількості підприємств України, які 

здійснювали електронну торгівлю. Зауважимо, що «електронна торгівля 

– господарська діяльність у сфері електронної купівлі-продажу, 

реалізації товарів дистанційним способом покупцю шляхом вчинення 

електронних правочинів із використанням інформаційно-

комунікаційних систем» [99]. Статистичні дані відображено в табл. 3.3. 

Таблиця 3.3 

Кількість підприємств, які здійснювали електронну торгівлю1, 2, од. 

Секція 
Код за 

КВЕД-2010 
2018 2019 2020 20213 

Переробна промисловість C 673 661 684 690 
Постачання електроенергії, газу, пари та 
кондиційованого повітря 

D 17 12 15 15 

Водопостачання; каналізація, поводження з 
відходами 

E 12 17 17 16 

Будівництво F 107 93 98 101 
Оптова та роздрібна торгівля; ремонт 
автотранспортних засобів і мотоциклів  

G 914 924 929 931 

Транспорт, складське господарство, 
поштова та кур’єрська діяльність 

H 131 125 127 127 

Тимчасове розміщування й організація 
харчування 

I 147 166 170 171 

Інформація та телекомунікації  J 204 197 209 210 
Операції з нерухомим майном L 33 22 25 26 
Професійна, наукова та технічна діяльність M 88 83 80 85 
Діяльність у сфері адміністративного та 
допоміжного обслуговування 

N 145 137 134 136 

Ремонт комп’ютерів і обладнання зв’язку 95.1 5 3 6 5 
Усього 2476 2440 2494 2513 

1 Дані наведені без урахування тимчасово окупованої території АРК, м. Севастополя та 

частини тимчасово окупованих територій у Донецькій та Луганській областях. 
2 Дані наведені по юридичних особах із кількістю зайнятих працівників 10 осіб і більше. 
3 Інформація сформована на основі даних ініціативно поданих звітів підприємств. 

Джерело: складено автором на основі [9]. 
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З табл. 3.3 видно, що динаміка показників суттєвих змін не 

зазнала, були невеликі коливання. Однак кількість підприємств, які 

здійснювали електронну торгівлю, у 2018–2019 і 2021 рр. була майже у 

18 разів меншою від кількості підприємств, які мали доступ до мережі 

Інтернет. Зокрема, у 2021 р. відмінності сягали таких величин: секція С 

– 16,4 раза; секція D – 50,3 раза; секція E – 72,6 раза; секція F – 50,9 раза; 

секція G – 11,4 раза; секція H – 28,3 раза; секція I – 7,6 раза; секція J – 

9,4 раза; секція L – 107,5 раза; секція M – 31,0 раза; секція N – 23,2 раза; 

ВЕД 95.1 – 12,2 раза. 

Найбільша кількість підприємств, які здійснювали електронну 

торгівлю, спостерігалася в таких секціях, як оптова та роздрібна 

торгівля; ремонт автотранспортних засобів і мотоциклів (понад 

900 од.), переробна промисловість (понад 650 од.); найменша – за ВЕД 

Ремонт комп’ютерів і обладнання зв’язку (менше ніж 10 од.). 

Вартісні показники обсягів реалізованої продукції (товарів, послуг) 

підприємств, отриманий від електронної торгівлі, відображено в 

табл. 3.4. 

Аналіз таблиці 3.4 показує, що сумарний показник обсягу 

реалізованої продукції щорічно зростав. Особливо великі вартісні 

показники реалізації спостерігалися в оптовій і роздрібній торгівлі; 

ремонті автотранспортних засобів і мотоциклів (понад 100 млрд грн 

щорічно), переробній промисловості (понад 50 млрд грн щорічно), 

транспорті, складському господарстві, поштовій і кур’єрській 

діяльності (понад 30 млрд грн щорічно). Найменші показники 

обсягів реалізованої продукції (товарів, послуг), отримані від 

електронної торгівлі, були притаманні підприємствам з ремонту 

комп’ютерів і обладнання зв’язку (менше ніж 20 млн грн щорічно), 

водопостачання; каналізації, поводження з відходами (менш як 

200 млн грн щорічно). 
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Таблиця 3.4 

Обсяг реалізованої продукції (товарів, послуг) підприємств,  

отриманий від електронної торгівлі1, 2, тис. грн 

Секція 
Код за 

КВЕД-2010 
2018 2019 2020 20213 

Переробна промисловість C 52 600 790,7 56 297 178,5 61 018 044,8 65 987 521,4 
Постачання електроенергії, газу, пари та 
кондиційованого повітря 

D 441 913,2 338 606,4 423 456,7 503 724,6 

Водопостачання; каналізація, поводження з 
відходами 

E 90 583,0 171 730,7 170 678,2 172 357,9 

Будівництво F 1 358 493,2 1 933 818,5 2 063 877,6 2 421 364,7 
Оптова та роздрібна торгівля; ремонт 
автотранспортних засобів і мотоциклів  

G 128 502 264,3 104 074 764,4 144 775 433,0 185 025 520,9 

Транспорт, складське господарство, поштова 
та кур’єрська діяльність 

H 31 257 594,8 117 600 857,0 141 783 125,1 164 784 027,2 

Тимчасове розміщування й організація 
харчування 

I 2 105 230,0 2 741 067,6 2 897 865,9 3 148 675,9 

Інформація та телекомунікації  J 3 993 376,1 5 065 412,6 5 924 611,6 7 050 032,9 
Операції з нерухомим майном L 1 043 018,9 109 060,2 511 958,6 894 158,6 
Професійна, наукова та технічна діяльність M 2 119 916,1 1 713 579,3 1 689 638,3 1 921 357,0 
Діяльність у сфері адміністративного та 
допоміжного обслуговування 

N 4 506 051,0 2 672 497,8 3 295 710,8 3 981 929,4 

Ремонт комп’ютерів і обладнання зв’язку 95.1 16 403,4 13 366,1 17 087,4 19 123,4 

Усього 228 035 634,7 292 731 939,1 364 571 488,0 435 909 793,9 
1 Дані наведені без урахування тимчасово окупованої території Автономної Республіки Крим, м. Севастополя та частини 

тимчасово окупованих територій у Донецькій та Луганській областях. 
2 Дані наведені по юридичних особах із кількістю зайнятих працівників 10 осіб і більше. 
3 Інформація сформована на основі даних ініціативно поданих звітів підприємств. 

Джерело: складено автором на основі [9].  
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Використання соціальних медіа на підприємствах з урахуванням 

кількості зайнятих працівників відображено в табл. 3.5. Зауважимо, що 

до соціальних медіа віднесено соціальні мережі, блоги чи мікроблоги 

підприємства, вебсайти чи прикладні програми (вебдодатки) для 

обміну мультимедійним умістом (контентом), інструменти обміну 

знаннями на основі Wіki. 

Таблиця 3.5 

Використання соціальних медіа на підприємствах1, 2,  

% до загальної кількості підприємств 

Секція 
Код за 

КВЕД-2010 
2018 2019 20223, 4 

Переробна промисловість C 28,5 29,4 28,3 
Постачання електроенергії, газу, пари та 
кондиційованого повітря 

D 28,1 28,5 28,0 

Водопостачання; каналізація, поводження з 
відходами 

E 30,9 32,2 31,1 

Будівництво F 25,9 25,1 24,9 
Оптова та роздрібна торгівля; ремонт 
автотранспортних засобів і мотоциклів  

G 31,8 32,4 32,0 

Транспорт, складське господарство, поштова 
та кур’єрська діяльність 

H 23,0 23,5 23,0 

Тимчасове розміщування й організація 
харчування 

I 41,0 40,6 40,2 

Інформація та телекомунікації  J 50,2 51,5 50,5 
Операції з нерухомим майном L 22,4 23,0 22,5 
Професійна, наукова та технічна діяльність M 33,7 34,5 33,5 
Діяльність у сфері адміністративного та 
допоміжного обслуговування 

N 25,8 25,0 24,8 

Ремонт комп’ютерів і обладнання зв’язку 95.1 41,2 35,8 34,9 
Усього 29,7 30,1 29,1 

У тому числі за кількістю зайнятих працівників 
від 10 до 49 осіб 26,9 27,1 26,6 
від 50 до 249 осіб 36,2 37,7 36,0 
250 осіб і більше 51,3 52,8 51,5 

1 Дані наведені без урахування тимчасово окупованої території Автономної 

Республіки Крим, м. Севастополя та частини тимчасово окупованих територій у 

Донецькій та Луганській областях. 
2 Дані наведені по юридичних особах із кількістю зайнятих працівників 10 осіб і більше. 
3 Збір та розрахунок даних за 2020, 2021 роки не здійснювався згідно з оновленою 

затвердженою статистичною методологією, оскільки, збирання, формування та оприлюднення 

окремих показників щодо використання ІКТ на підприємствах має здійснюватися за рік, у 

якому було проведено відповідне державне статистичне спостереження. 
4Інформація сформована на основі даних ініціативно поданих звітів підприємств. 

Джерело: складено автором на основі [9]. 
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Як видно з табл. 3.5, загалом приблизно третина підприємств 

використовувала соціальні медіа у своїй діяльності. Однак найбільша 

частка використання соціальних медіа спостерігалася на підприємствах 

зі сфери інформації та телекомунікації (понад 50 %), тимчасового 

розміщування й організації харчування (понад 40 %); найменша – у 

сфері транспорту, складського господарства, поштової та кур’єрської 

діяльності; операцій з нерухомим майном (менше ніж 24 %). Якщо 

брати до уваги кількість працівників, то найбільше соціальні медіа 

використовували підприємства, де кількість працівників становила 250 

осіб і більше. Аналіз динаміки показників показує у 2019 р. збільшення 

частки для усіх секцій, окрім F, I, N і ВЕД 95.1; у 2022 р. (порівняно з 

2019 р.) – зменшення для всіх без винятку аналізованих ВЕД. 

Отже, в Україні до 2021 р. спостерігалися позитивні тенденції в 

упровадженні ІКТ на підприємствах за різними видами діяльності. 

Зокрема, збільшилася кількість підприємств, які мали доступ до 

мережі Інтернет, де лідерами були переробна промисловість (секція 

С), оптова та роздрібна торгівля; ремонт автотранспортних засобів і 

мотоциклів (секція G), де щорічно спостерігалося понад 9 тис. таких 

підприємств, і будівництво (секція F), де їх щорічно було більше ніж 

4 тис. Причому найвища інтенсивність зростання була характерна 

для будівництва (понад 118 % щорічно), дещо нижча – для переробної 

промисловості (понад 109 % щорічно), постачання електроенергії, 

газу, пари та кондиційованого повітря, а також інформації та 

телекомунікації (понад 108 % щорічно). Також зросла кількість 

підприємств, які здійснювали електронну торгівлю (з 2476 у 2018 р. до 

2513 у 2021 р.), і обсяг реалізованої продукції (товарів, послуг) 

підприємств, отриманий від електронної торгівлі (з 228 млрд грн у 

2018 р. до майже 436 млрд грн у 2021 р.). 

Однак початок війни в Україні негативно відобразився на низці 

показників: знизилася кількість підприємств, які мали доступ до 

мережі Інтернет, а також частка підприємств, які використовували 

соціальні медіа. 
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Оскільки ІКТ допомагають підприємствам оптимізувати бізнес-

процеси, збільшити ефективність системи управління, впізнаваність 

продукції та бренду, налагодити контакти з клієнтами й 

постачальниками, підвищити рівень продажів і доходів, то повинен 

зростати рівень їх використання й охоплення різних ділянок роботи в 

організаціях. Водночас підприємства, установи, організації, які 

здійснюють ті види економічної діяльності, де рівень упровадження 

ІКТ, порівняно з іншими видами, був невисоким, мають брати до уваги 

показники розвитку ІКТ в інших галузях економіки. 

 

3.3. Можливості використання транспортної біржі Lardi-Trans 

у діяльності учасників автомобільних вантажних перевезень 

 

ранспортні біржі – це онлайн-платформи для учасників 

вантажних перевезень: вантажовласників, експедиторів і 

перевізників. Вони дають можливість своїм користувачам 

розмістити інформацію про власний транспорт чи вантаж, знайти 

вільний транспорт чи вантаж, провести тендер, вивчити статистику 

транспортних перевезень і багато іншого. Таким чином, відбувається 

економія часу на пошуки та підвищується ефективність організаційної 

діяльності підприємств у сфері вантажних перевезень, зокрема 

автомобільних. 

Вітчизняні науковці досліджували різноманітні аспекти 

організаційної діяльності у сфері автомобільних вантажних перевезень. 

Зокрема, В. М. Придюк – технологічний процес обслуговування 

сільськогосподарських підприємств вантажним автомобільним 

транспортом [95]; Є. Л. Приліпко – основні схеми транспортування 

швидкопсувних вантажів спеціалізованим автомобільним транспортом 

на прикладі молока від його виробника до молокопереробного 

підприємства [96]; Д. О. Свірін – основні етапи методики вибору методів 

організації міжнародних автомобільних перевезень партіонних 

вантажів залежно від умов перевезень і вимог клієнтів [124]; О. Тоцька, 

М. Просвірніков – алгоритмізацію надання транспортними компаніями 

Т 
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доктор економічних наук, професор кафедри 

менеджменту Волинського національного університету 
імені Лесі Українки 

 
Просвірніков Максим Валерійович, 

здобувач наукового ступеня доктор філософії  
кафедри менеджменту Волинського національного 

університету імені Лесі Українки 
3.4. Фінансова 
підтримка ОПК в 
умовах воєнного 
конфлікту: досвід 
України 

Леонтович Сергій Петрович, 
кандидат економічних наук, доцент кафедри 

оборонного менеджменту 
Національного університету оборони України 

3.5 Формування 
стратегії фінансового 
забезпечення розвитку 
підприємництва в 
умовах повоєнної 
відбудови економіки 
України 

Намлієва Наталя Василівна, 
кандидат економічних наук, доцент кафедри 

управління та адміністрування 
Мелітопольського державного педагогічного 
університету імені Богдана Хмельницького 

 
Грищук Надія Вікторівна 

кандидат економічних наук 
3.6. Пруденційний 
нагляд за діяльністю 
кредитних установ: 
сутність і особливості в 
цифровій економіці 

Холявко Наталія Іванівна,  
доктор економічних наук, професор кафедри фінансів, 

банківської справи та страхування  
Національного університету «Чернігівська політехніка» 

 
Попело Ольга Володимирівна 

доктор економічних наук, доцент кафедри 
менеджменту та державної служби  

Національного університету «Чернігівська політехніка» 

 


