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 Достатній рівень фінансової безпеки кожного підприємства відіграє 

важливу роль у забезпечені його ефективної діяльності, а також у 

функціонуванні національної економіки в цілому. Сучасні умови 

господарювання характеризуються нестабільністю зовнішнього та 

внутрішнього середовища, а тому актуальною проблемою на сьогодні 

залишається правильне управління фінансовою безпекою підприємств. 

 Фінансова безпека підприємства – це складова економічної безпеки 

підприємства, яка являє собою такий стан підприємства, що: дозволяє 

забезпечити фінансову стійкість, платоспроможність, ліквідність та достатню 

фінансову незалежність підприємства у довгостроковому періоді; забезпечує 

оптимальне залучення та ефективне використання фінансових ресурсів 

підприємства; дозволяє ідентифікувати небезпеки та загрози стану 

підприємства та розробляти заходи для їх вчасного усунення; дозволяє 

самостійно розробляти та впроваджувати фінансову стратегію; має бути 

оцінена кількісними та якісними показниками, які мають граничні 

значення [1]. 

 Високий рівень фінансової безпеки суб’єкта господарювання забезпечує 

стабільність діяльності, його незалежність, грамотність налагодження роботи 

на усіх етапах виробництва, тісній взаємодії внутрішнього та зовнішнього 

середовища тощо. Тобто, основними складовими її є: 

- фінансова стійкість та стабільність – забезпеченість підприємства 

фінансовими ресурсами; 



- достатній рівень розвитку фінансово-економічної діяльності, що 

забезпечується шляхом оптимального співвідношення доходів і витрат; 

- запобігання негативному впливу з боку внутрішніх та зовнішніх загроз. 

 Зважаючи на перераховані елементи фінансової безпеки підприємств 

можна стверджувати, що на сьогодні існують такі макроекономічні чинники, 

які негативно впливають на розвиток суб’єктів господарювання: 

- нестабільність політико-економічної ситуації внаслідок військових дій на 

території країни; 

- несприятливість інвестиційного клімату; 

- наявність наслідків пандемії Covid-19; 

- зростання світових цін на товари та послуги, зокрема на енергоносії; 

- нерозвиненість фінансового ринку, зокрема фондового, задля 

ефективного використання різноманітних фінансових інструментів; 

- недостатність нормативно-правового забезпечення; 

- відплив висококваліфікованих кадрів тощо. 

 До основних мікроекономічних чинників можна віднести: 

- присутність значного обсягу фінансових зобов’язань у структурі балансу 

вітчизняних підприємств, що збільшує їхню залежність від кредиторів; 

- недостатній рівень компетентності працівників на різних рівнях 

управління; 

- значний рівень дебіторської заборгованості; 

- низька ефективність планування фінансово-господарської діяльності 

підприємств; 

- слабка маркетингова політика; 

- низький рівень матеріально-технічного забезпечення; 

- нераціональне використання різноманітних ресурсів суб’єкта 

господарювання (електроенергії, газу, води) тощо. 

 Таким чином процес ефективного управління фінансовою безпекою 

підприємств повинен складатись з етапів відображених на рис.1.  

  



 

Рис. 1. Процес ефективного управління фінансовою безпекою підприємств 

 Джерело: побудовано автором на основі [2]. 

 Отже, під впливом сучасних мікро та макроекономічних чинників на 

діяльність  суб’єктів господарювання, однією із першочергових завдань 

управлінської ланки є ефективне управління фінансовою безпекою 

підприємства. У такому випадку, важливим завданням є формування 

фінансової стратегії, що забезпечує контроль за внутрішніми та зовнішніми 

загрозами, а також відповідає за розробку системи заходів щодо мінімізації їх 

впливу на фінансово-господарську діяльність підприємств.  
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Етап 1. Побудова ієрархії цілей управління фінансовою 
безпекою підприємства. 

Етап 2. Аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища 
задля прогнозування можливих загроз. 

Етап 3. Формування стратегічного портфелю 
підприємства шляхом розробки та оцінки альтернатив 
стратегій управління фінансовою безпекою 
підприємства. 

 Етап 4. Вибір та реалізація стратегії, яка є доцільною 
для підприємства за конкретних умов господарювання. 

Етап 5. Контроль за ефективністю реалізації заходів та 
зміною рівня фінансової безпеки підприємства. 
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