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СИЛАБУС  

НАЗВА ДИСЦИПЛІНИ Управління міжнародними проектами і програмами 

ОРГАНІЗАЦІЙНА 
СТРУКТУРА 

Кафедра міжнародних економічних відносин та управління проєктами 

ПЕРІОД РЕАЛІЗАЦІЇ 

КУРСУ 
І та ІІ семестр 2020-2021 н.р. 

ВИКЛАДАЧ Кухарик Вікторія Василівна 

КОНТАКТНІ ДАНІ Kucharyk.viktoria@vnu.edu.ua  

КОМПЕТЕНЦІЇ ТА ДАНІ 
ПРО ВИКЛАДАЧА  

кандидат економічних наук, володіння українською, російською та 
англійською мовами (сертифікат В2). Наукові інтереси: міжнародні 
економічні відносини, міжнародний бізнес, світова економіка, управління 
проектами, лідерство, бізнес-комунікації, етикет у міжнародному бізнесі, 
ділова кар’єра, економічна дипломатія. 

ФОРМА РЕАЛІЗАЦІЇ  Лекції+семінари 

КРЕДИТИ ECTS 4 (120 годин) 

ФОРМА КОНТРОЛЮ Іспит 

МЕТОДИ ТА ФОРМИ 

ОЦІНКИ РОБОТИ 
СТУДЕНТІВ (КРИТЕРІЇ 
ТА ФОРМА 
ОЦІНЮВАННЯ 
ОТРИМАННЯ КРЕДИТУ 
ЗА КУРС) 

Підсумковий контроль проходить у формі заліку. Залік виставляється за 

умови, якщо студент виконав усі види навчальної роботи, які визначені 
програмою навчальної дисципліни та отримав не менше 60 балів. У випадку 
незадовільної підсумкової оцінки, або за бажанням підвищити рейтинг, 
студент може добрати бали на заліку, виконавши певний вид робіт.  
Загальна сума балів за курс – 100. Оцінка за освоєння курсу виставляється 
згідно шкали оцінювання. 

ПОЛІТИКА НАВЧАЛЬНОЇ 
ДИСЦПЛІНИ  

Оцінювання під час семінарських занять здійснюється на основі того 
наскільки студент вміє самостійно проаналізувати і передати здобуті знання, 
перечитування інформації з листка забороняється. ІНДЗ здаються під час 
семінарських занять, посилання на використані матеріали та ресурси є 
обов’язковими, кожен студент несе особисту відповідальність за академічну 

доброчесність. Пропущені лекційні заняття не відпрацьовуються, 
семінарські занять можуть бути відпрацьованими лише за умови наявності 
вагомих доказових причин відсутності студента. Дедлайн здачі ІНДЗ та 
пропущених семінарських занять (за умови вагомих доказових причин) до 
дня здачі заліку. Максимальна кількість пропусків без вагомих доказових 

причин – 2. 

МЕТА І ЗАВДАННЯ 
КУРСУ 

Основна мета вивчення дисципліни «Управління міжнародними проектами і 
програмами» – сформувати у майбутніх фахівців відповідні практичні 
навички та вміння використовувати універсальні інструменти для розробки 
та реалізації проектів для досягнення ефективної діяльності та розвитку 

організації. 
Завдання – оволодіння теоретичними знаннями і практичними навичками 
для організації проекту; планування, виконання, закриття проекту, 
здійснення його моніторинг та контроль: формування ефективної команди; 
управління комунікаціями проекту. 

 
ОПИС КУРСУ 

КУРС ПОДІЛЕНИЙ НА 4 ТЕМИ ПРОТЯГОМ ПЕРШОГО СЕМЕСТРУ  
(всі теми, окрім 5-ї та 7-ї, охоплюють одне заняття, 5-та та 7-ма теми 

охоплюють 2 заняття) 
 

No ТЕМА 

1.  Вступ до міжнародних проектів та управління програмами. Середовище проекту 

2.  Організація проекту та ролі 

3.  Фаза ініціювання проекту: як правильно розпочати проект. Етап планування 

4.  Фаза виконання проекту. Фаза закриття проекту  

5.  Моніторинг та контроль діяльності  

6.  Поняття команди, характерні ознаки ефективних команд, тімбілдінг  
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7.  Лідерство  

8.  Управління конфліктами, мотивація та відповідальність в команді.  

9.  Спілкування – ключ до успішного управління проектами 

 
РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА 

 

1. Управління проектами: навчальний посібник до вивчення дисципліни для магістрів галузі знань 
07 «Управління та адміністрування» спеціальності 073 «Менеджмент» спеціалізації: 
«Менеджмент і бізнес-адміністрування», «Менеджмент міжнародних проектів», «Менеджмент 
інновацій», «Логістика» / КПІ ім. Ігоря Сікорського ; уклад.: Л. Є. Довгань, Г. А. Мохонько, І. П. 
Малик. – Електронні текстові дані (1 файл: 5,36 Мбайт). – Київ : КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2017. 
– 420 c. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 
https://ela.kpi.ua/bitstream/123456789/19481/1/DMM_UP_2017.pdf 

2. Project Management Methodology Guide 3.0, 2019. – 147 p. URL: https://www.pm2alliance.eu/wp-
content/uploads/2019/05/PM%C2%B2-project-management-methodology.pdf 

3. Management & Leadership Handbook. URL: 
https://www.fasset.org.za/downloads/management_and_leadership_final_handbook.pdf 

4. Project Management Guidelines and Handbook, 2016. – 76 p. URL: 
https://library.wmo.int/doc_num.php?explnum_id=6434 

 

ОБОВ’ЯЗКОВА ЛІТЕРАТУРА 

 

1. Management & Leadership Handbook. URL: 
https://www.fasset.org.za/downloads/management_and_leadership_final_handbook.pdf 

2. Project Management Guidelines and Handbook, 2016. – 76 p. URL: 
https://library.wmo.int/doc_num.php?explnum_id=6434 

3. Project Management Methodology Guide 3.0, 2019. – 147 p. URL: https://www.pm2alliance.eu/wp-
content/uploads/2019/05/PM%C2%B2-project-management-methodology.pdf 

4. Wouter Baars. Project Management Handbook, 2015. – 83 p. URL: https://www.projectmanagement-
training.net/wordpress/wp-content/uploads/2015/11/book_project_management.pdf 

ЕФЕКТИ НАВЧАННЯ 

Компетенції 

Ефекти 

Відповідний код критерію 

(загальні компетенції (ЗК), фахові 
компетенції (ФК) 

Здатність навчатися та бути сучасно навченим ЗК 3 

Здатність планувати та управляти часом ЗК 4 

Здатність спілкуватися іноземними мовами ЗК 6 

Навички використання інформаційних та   
комунікаційних технологій 

ЗК 7 

Здатність працювати в команді ЗК 11 

Здатність проводити дослідження економічних 
явищ та процесів у міжнародній сфері з  
урахуванням причинно-наслідкових та 
просторово-часових зв’язків 

ФК 11 

Здатність проводити  оцінку та аналіз  
безпекової компоненти у міжнародних 
економічних відносинах 

ФК 13 

Здатність аналізувати, оцінювати, розробляти 
і комунікувати тактичні і стратегічні схеми  
організації та ведення  міжнародного бізнесу 
з урахуванням сильних і слабких сторін, 
можливостей і загроз 

ФК 17 

 

Вміння 

Ефекти 
Відповідний код критерію 

(програмні результати 
дослідження (ПРД) 

Вільно спілкуватися з професійних питань 
державною та іноземними мовами усно і 
письмово, фахово використовувати 

ПРД 2 

https://ela.kpi.ua/bitstream/123456789/19481/1/DMM_UP_2017.pdf
https://www.pm2alliance.eu/wp-content/uploads/2019/05/PM%C2%B2-project-management-methodology.pdf
https://www.pm2alliance.eu/wp-content/uploads/2019/05/PM%C2%B2-project-management-methodology.pdf
https://www.fasset.org.za/downloads/management_and_leadership_final_handbook.pdf
https://library.wmo.int/doc_num.php?explnum_id=6434
https://www.fasset.org.za/downloads/management_and_leadership_final_handbook.pdf
https://library.wmo.int/doc_num.php?explnum_id=6434
https://www.pm2alliance.eu/wp-content/uploads/2019/05/PM%C2%B2-project-management-methodology.pdf
https://www.pm2alliance.eu/wp-content/uploads/2019/05/PM%C2%B2-project-management-methodology.pdf
https://www.projectmanagement-training.net/wordpress/wp-content/uploads/2015/11/book_project_management.pdf
https://www.projectmanagement-training.net/wordpress/wp-content/uploads/2015/11/book_project_management.pdf
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економічну термінологію 

 
Використовувати сучасні інформаційні та  
комунікаційні технології, програмні пакети 
загального і спеціального призначення 

ПРД 3 

 

Систематизовувати й упорядковувати 
отриману інформацію щодо процесів і явищ у 
світовому господарстві; формулювати 
висновки і розробляти рекомендації з   
урахуванням особливостей національного і 
міжнародного середовища 

ПРД 4 

 
Застосовувати набуті теоретичні знання для  
розв’язання практичних завдань та змістовно 
інтерпретувати отримані результати 

ПРД 7 

 
Розуміти, виділяти й описувати нові явища,  
процеси й тенденції глобального розвитку 

ПРД 8 

Знання Ефекти Відповідний код критерію 

 

Ідентифіковувати та виокремлювати   

особливості функціонування суб’єктів 
міжнародних відносин та моделей їх 
економічного розвитку. 

ПРД 10 

 

Здійснювати комплексний аналіз складних  
економічних систем, зіставляти та 
порівнювати їх складові, оцінювати й    
аргументувати оцінки результативності їх 
функціонування 

ПРД 12 

 

Підбирати і вміло застосовувати аналітичний 
інструментарій дослідження стану та 
перспектив розвитку окремих сегментів 
міжнародних ринків товарів і послуг з 
використанням сучасних знань про методи, 

форми й інструменти регулювання 
міжнародної торгівлі 

ПРД 13 

 

Демонструвати знання про стан досліджень 

міжнародних економічних відносин та 
світового господарства у   
міждисциплінарному поєднанні із   

політичними, юридичними, природничими 
науками 

ПРД 16 

 

Досліджувати економічні явища та процеси у  
міжнародній сфері на основі розуміння   
категорій, законів; виділяючи й   
узагальнюючи тенденції, закономірності 
функціонування та розвитку світового  

господарства з урахуванням причинно-
наслідкових та просторово-часових зв’язків 

ПРД 18 

 

Обґрунтовувати вибір і застосовувати 
інформаційно-аналітичний інструментарій, 

економіко-статистичні методи обчислення,  
складні техніки аналізу та методи  
моніторингу кон’юнктури світових ринків 

ПРД 24 

 

Презентувати результати дослідження, на 
базі яких розробляються рекомендації та 

заходи з адаптації до змін міжнародного 
середовища 

ПРД 25 

МЕТОДИ РОБОТИ ТА НАВАНТАЖЕННЯ 

ECTS кредити (1 ECTS = 30 годин роботи студента)  8 кредитів ECTS  

Загальне навантаження (годин) 224 годин 

Лекції  44 годин 

Практичні заняття 40 годин 
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Консультації  - 

Самостійна робота 140 годин  

Елементи самостійної роботи студента Кількість годин 

читання літератури для занять 16 

постійний огляд преси та інших засобів масової інформації 16 

збір даних 18 

аналіз та інтерпретація даних 18 

виконання доручень та виконання домашніх завдань 18 

групова робота поза класом 18 

підготовка та захист ІНДЗ 18 

підготовка та написання МКР  18 

Загальна кількість годин 140 

 
 

 


