InnoBaniiiHMii po3BUTOK Ta 0e3MeKa MiANMPUEMCTB B YMOBAX HEOIHAYCTPiaJIbHOIO CYCHJILCTBA

TpenmoBuii aHasi3 IHTETPAIBHOTO MOKA3HUKA CTAHY MPOAOBOJIBUOT OE3MEKH PETIOHY MPOTATOM
JIOCJIIJDKYBAHOTO TEPIoy CBIAYMTH Mpo 3anoBiabHuN piBeHb (0,6—0,8), okpim 2017 p., konaum iHTE-
rpaJlbHUAMN MOKAa3HUK 3MEHIINBCs, Ta cTaHoBUB 0,58, 1110 BiAnoBigae He3anosiisHOMY piBHIO (0,4-0,6).

TakoX KpUTHYHUH piBeHb OyB MOMiYeHHH y 3a0e3MeueHHs PerioHy M’sICHOI Ta MOJIOYHOIO
NPOAYKIII€I0, MOKa3HUK M’ SCHOI MPOAYKIi BiAMOBiAa€ MOBHICTIO KpuTHyHOMY piBHIO (0—0,2), a Mo-
JOYHa Tpoaykiis craHoM Ha 2018 p. mocina KpuTHYHE 3HAYEHHS, a OO I[bOI0 3HAXOAWJach Ha
HeOe3neunomy pieHi (0,2-0,4).

Jns BupimenHs icHyrouux mpobiem OpechKii 00macTi il MPUIUIMTH JTOCTaTHIO KiIBKICTh
yBaru 3a0e3MeUYeHHI0 HEOOXI1THOTO PIBHS CIIBBIJHOIICHHS BHUPOOHUIITBA Ta CIOKMBAHHS M’sca Ta
M’SICHUX MPOAYKTIB HAa OJIHY 0Cc00Y, a TAK0>X MOJIOKA Ta MOJIOUHHUX MPOJIYKTIB HA OJJHY 0CO0Y.
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JocaigskeHHs: CYTHOCTI KapoBoi 0e3leKH B CHCTeMi eKOHOMIYHOI 0e31eKn
NiNPUEMCTBA

ExonomiuHa 6e3mneka miAnprueMCTBA 3HAUHOIO MIpOIO 3aJIeKUTh BiJl IepcoHany. JletanbHuii aHa-
Ji3 Cy4yacHOTO CTaHy ()YHKI[IOHYBAaHHS BITYM3HSHMX HIANPHEMCTB CBIAYUTH IPO HAasBHICTH JIOCTaT-
HbOI KUTBKOCTI TPOOJIEMHUX NMUTaHb B YIPaBIiHHI KaJpOBOIO 0e3MeKor0. 30KpeMa, XapaKTepHUMHU IS
0araTboX MiJNPUEMCTB, € AediuuT KBamidikoBaHoi poOoUoi CHUIM, HU3bKA NMPOIYKTUBHICTH Mpalli,
JIOCTaTHbO BHCOKHUH piBEHb IUIMHHOCTI MEPCOHATY Yepe3 BUMYIIEHE BUBLIbHEHHS, c1abka BMOTHUBO-
BaHICTh Ta IHIIIATUBHICTH MpAaIliBHUKIB. Buxoasun 13 3a3HaU€HOro, KaapoBa Oe3MeKa 3aUIIacThCs
TOJIOBHUM €JIEMEHTOM CHUCTEMH E€KOHOMIYHOI Oe3leKH, aJKe MepcoHal 3aJisHuil y Bcix Ol3Hec-
npouecax Ha nignpueMcTBi. ToMmy nurtanHs ii GopMmyBaHHS Ta 3a0€3MEUYEHHS B MIHJIMBUX YMOBax
rocroiapioBaHHs Ha0yBarOTh OCOOJIUBOI akTyanbHOCTI. CaMme 3aBIsKH 3a0€3MEeUeHHI0 KaJIpoBoi 0e3-
MEeKH Ha MAMPUEMCTBI CTa€ MOKJIMBUM BUSBHUTH Ta JIIKBIIYBAaTH 3arpo3H, 1110 CTOCYIOTHCS TIEPCOHATTY.

Baromuii BHecok y BHpilieHHs npobiaemu (GopMyBaHHS Ta 3a0e3MEeUeHHs KaJpoBoi Oe3neku
3p0o0JIeHO BITUM3HSHUMH 1 3apyOlKHMMHU HAayKOBISIMH, cepell skux A. €pemenko, A. Kibanos, A. Ko-
not, H. Ky3nenosa, O. MitpodanoBa, I'. Hazaposa, 1O. Ilockpunko, 1. Uymapin, A. Yepen Ta iH.
OpHak, He3BaXKal0uu Ha IUPOKUHM CIEKTP MUTaHb, OXOIJICHUX JOCIIPKEHHSIMHU 3apyOKHUX 1 BITUM3-
HSTHUX BYCHUX, HEIOCTATHHO BUBYCHUMH Ta PO3KPUTHMHU Ha JAHWHA 9ac 3aJMIIAIOTHCS PO3POOIICHHS
TEOPETUKO-TIPAKTUYHOTO IHCTPYMEHTapito 3a0e3MeyeHHs Ta MATPUMaHHS HAJIEKHOTO PIBHS KaJpoBO1
oesnexu. OcoOMBOi yBaru motpedye yIOCKOHAJICHHS METOIWYHUX MIIXOIB 10 OIIHKH il piBHS 3a
JIOTIOMOTOI0 MOJIETIOBaHHSI €()EeKTUBHHUX YNPABIIHCHKUX PILLIEHb Ta BUKOPUCTAHHS JI€BUX CTpaTerii
3a0e3medeHHs KaJJpoBOi OE3MeKH .

Huni y mitepaTypi 3ycTpidyaeMo JOCUTh HEOJHO3HAYHE TPAKTYBaHHS MOHATTS «KaJpoBa 0e3-
nekay. Lle cBiTUUTh NpPO BIACYTHICTH €JUMHOTO MiJXOAY 10 ii BHU3HAYEHHS, TaK SIK CYTHICTb JaHOT
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CEKLIsI 1V. ®inaHcoBo-ekoHOMiYHA 0e3MeKa MiAMPUEMHHIBKHUX CTPYKTYP

KaTeropii 3aJeXuTh Bif 0e3iui 0OCTaBWH, SKUMH XapaKTEPU3YETHCS MIAMPHUEMCTBO SIK COIIaIbHO-
€KOHOMIYHa cHcTeMa. 3 MO3UIli MPOIECHOro MiAXOAYy BU3HA4YalOTh KaJapoBy Oe3meky B. Anbkewma,
B. T'eenp, O. I'epacumenxko, I'. Kozauenko, B. Kpacnomosenps, M. Kuzum, A. Yepen, O. YepHnsik,
. Yymapin Ta po3yMilOTh IiJ] HEIO HpOIEC 3armo0iraHHs HETaTUBHUM BIUIMBaM Ha €KOHOMIUHY 0e3-
MEKy MiAMPUEMCTBA 32 PAXyYHOK PU3UKIB 1 3arpo3, OB’ I3aHUX 13 IEPCOHAIOM, HOTO IHTEICKTyaTbHIM
MOTEHIIIaJIOM 1 TPYJIOBUMH BiTHOCHHAMU B 1isiomy [1]. Bimomuii pocidicekuii Buenuit A. Kibanos mae
HACTYIIHE TPaKTyBaHHS KaJIpoBOi OE3MEeKH — TeHepalbHUN HAmpsM KaapoBOi poOOTH, CYKYIHICTb
MIPUHIUIIB, METOAIB, (JOPM OpraHi3alliifHOr0 MEXaHi3My 3 OINpallOBaHHS LUJIEH, 3aBJaHb, CIIPSIMO-
BaHUX Ha 30epe’kKeHHs, 3MIIIHEHHS i PO3BUTOK KaJpOBOTO MOTEHIlaly, HA CTBOPEHHS BIAMOBIIAlb-
HOT'O Ta BUCOKONPOAYKTHBHOI'O 3TyPTOBAHOIO KOJIEKTHBY, 3[aTHOTO BUYACHO pearyBaTH Ha MOCTIHHO
MIHJIMBI BUMOTH PHHKY 3 ypaxXyBaHHSM CTpaTerii po3BUTKY oprasizaiii [2, 32].

OckinbKH KaJpoBa Oe3neka Mae CKIAJHY CTPYKTYPY 4epe3 AMHAMi3M ii KIIOUYOBUX €JIEMEHTIB,
B)XJIMBUM €TAIlOM HAYKOBOTO JTOCIIPKEHHSI CYTHOCTI KaJpoBOi O€3IeKH i BUSBJICHHS ii MICIS B CHC-
TEeMi €KOHOMIYHOT O€3MeKH MiANMPUEMCTBA € aHali3 Ta oOrpyHTyBaHHS ii ckiagoBux. Tak, C. Kon-
IpaTheBa BUAUIAE Y CKJIAI KaJpOBOi Oe3meku Taki ckianoBi: (izwdyHa Oe3meka, TeXHIYHA Oe3reka,
iH(dopmariitHa Oe3reka, mpaBosa Oesmeka. Ha mymky O. JlutoBuenko, O. I'epacumenko, O. Crrirnoi,
B. KpaBuenko ta A. Uepen, y CTpyKTypi KaApoBoi Oe3MeKku, OKpiM 3a3HaYCHUX, HEOOX1THO BUILIIUTH
nie ¥ couiaabHO-MOTHBAIHY Oe3rneky Ta mpodeciiiny Oe3nexy. MeTow IOCSTHEHHS HaWBHILOTO
piBHS KaJIpoBOi Oe3MeKkH MiJNpHEMCTBO MOBHUHHO 3a0€3MeYyBaTH MaKCHUMAalbHUN 3aXUCT B PO3pi3i
KOKHOI CKJIQJI0BO1 3 ypaxXyBaHHSM BiJIIOBIIHOTO PiBHS YIPABIIHHS HA MiANPUEMCTBI.

BaxmBy posb mpu iHBECTYBaHHI B JIIOJCHKHI KaIliTall Ma€ OTPUMAaHHS e(eKTy 1 mepir 3a Bce
€KOHOMIYHa CTOpOHA IbOT0 edekTy. JlocBin (GyHKIIOHYBaHHS OiBIIOCTI BITYM3HSAHUX MIANPHEMCTB
HiATBEPKYE TOW (PAKT, 10 MEPCOHAI € HAWBAXKIIUBIIIAM PECYPCOM, BiJl pe3yJbTaTUBHOCTI BUKOPHC-
TaHHS SIKOTO 3JIC)KUTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTBH MiANPHEMCTBA, OJHAK CaMe IMEPCOHAJ 3ajHIa-
€TbCS OCHOBHHM JDKEpesioM Horo BTpar. Tomy mpuiiMaroun pilieHHs PO iHBECTYBaHHS OYIb-SKOTO
00’exTa poOOTOABIIIO CIIiJI TaM’ATaTH, 10 BiH Mifjaae cede pusuky. [lpu 1ipomy pusuk Oye pi3HHA
IIPU 3BHYAWHUX 1HBECTHIIAX 1 IHBECTHUIIISAX B JIFOJCHKUHN KaImiTall.

Otxe, y cydyacHHMX yMOBax (popMyBaHHS KaJpoBOi O€3NeKH MHiANPHEMCTBA HEMOXIIUBE 0e3
BpaxyBaHHS Cy4aCHUX NPAKTUYHUX JIEBUX METOJMK YIPABIIHHS MEPCOHAIOM, KOHTPOJIO 1 3abe3me-
YEeHHs JIOSUTRHOCTI nepconaiy. [Ipu 11 mpoekTyBaHHI Ba)XIMBUMH MUTAHHSIMHU €: BUSBICHHS KOHKpET-
HUX 3arpo3 BiJl IEpCOHAy Ta BUKOPUCTAHHS NMPEBEHTUBHUX 3aXOAIB 110/I0 3al00IraHHs IPOTUIIPAB-
HUX J1i 3 HOTO OOKY; MOPSIOK B3aEMO/IIT CYO’ €KTIB YIIPaBIiHHA KaJAPOBOIO 0E3MeKO0I0 (Ciyx0a yrpas-
JIHHS NIEPCOHANIOM, Cilyk0a Oe3NeKkH Ta IOPUIAWYHHUM BIJJIUT); CTBOPEHHS CTUMYJIIB 1 MOTHBALIHUX
YHHHUKIB, CIIPSMOBAaHUX Ha MOCWJICHHS JIOSIIBHOCTI; (pOpMyBaHHS KOPHOPATHBHOTO KOJEKCY MOBE-
JIHKY TIepCcoHaly 3aJJis1 CTBOPEHHS CHUCTEMM NEPCOHAIBHOI BiAMOBIAATBHOCTI; 3aXHUCT MiITPUEMCTBA
BiJl PO3TOJIOIIEHHS IMEPCOHAJIOM KOH(iAeHIitHOT iHpopMaii, 3aco0u O60poTbOM 3 KpaaiKKamH 1
PO3KpaZaHHsAM, KOMEPLUIHHUM MiJKYIIOM; CTBOPEHHs HAaHOIIbII TUIIOBUX CIIEHAPIiB KOPIOPATUBHOIO
HIaxpaiicTBa, BUSBJIEHHS MO0 O3HaK Ta CUMIITOMIB, pO3poOKa IU1aHy Aii mo 60poTh0i 3 HUM; OUIbII
peTenbHUN aHalli3 MOBHOBAKEHb Ta Pe3yJbTaTiB poOOTH MPAI[iBHUKIB, 1110 3aiiMalOTh MOCAAN 3 KOPYI-
HIHHUMU (1IaXpaiicbKUMU) pU3UKaMM Ha MiANPUEMCTBI TOIIO. EQEeKTUBHICTD 3A1MCHEHHS KOXKHOTO 3
3a3HAYCHHX 3aBJlaHb 3HAYHUM YMHOM BH3HAYAETHCS CTYMEHEM AOTPUMAaHHS BiJIOBITHHX KOXHOMY
eTany TMPUHIMITB 3a0e3MeueHHs KaJpoBOi Oe3neku. PeTenbHe BUKOHAHHS I11€1 YMOBH JI03BOJIUTH
HIAIPUEMCTBY OTPUMATH MO3UTUBHUNA €(eKT y BUIJISAL MIJBULICHHS SIKOCTI TapaHTYBaHHS KaJlpOBOi
Oe3neKH.
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