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випадки недобросовісної конкуренції, фіктивного підприємництва, рейдерських атак, промис-

лового шпіонажу, які є загрозою нормальному функціонуванню і розвитку вітчизняних 

підприємств. 
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Особливості фінансово-економічної безпеки підприємства 

Стабільне функціонування ТОВ «СУМИ-ХОЛОД» в умовах конкурентного ринку, постій-

но мінливих зовнішніх умов і високого ступеня невизначеності можливо тільки при створенні 

надійної системи забезпечення економічної безпеки. Проблема економічної безпеки підпри-

ємства ще більш загострюється при виникненні кризових явищ в економіці, глобалізації ринків. 

Високий рівень економічної безпеки підприємства забезпечує йому конкурентні переваги, 

гарантуючи стабільне ефективне функціонування і високий потенціал розвитку. 

У найзагальнішому вигляді безпека − це положення, при якому не загрожує небезпека. 

При розгляді поняття економічної безпеки виділяються три основні підходи: 

− ресурсно-функціональний; 

− на основі загроз і небезпек; 

− комбінований. 

В рамках ресурсно-функціонального підходу поняття економічної безпеки ТОВ «СУМИ-

ХОЛОД» зв’язується з забезпеченістю та ефективністю використання різного роду ресурсів, в 

результаті чого формуються передумови для стабільного, стійкого розвитку. Найважливіші 

види ресурсів в рамках ресурсно-функціонального підходу включають в себе: 

− персонал; 

− фінансові ресурси; 

− майно; 

− технології, інновації; 

− інформацію; 

− менеджмент; 

− організаційну структуру. 

Виходячи з цього, в рамках зазначеного підходу в якості основних напрямів економічної 

безпеки підприємства виділяють наступні її функціональні складові: інтелектуально-кадрову, 

фінансову, техніко-технологічну, інформаційну, політико-правову, екологічну, соціальну. 

Економічна безпека організацій залежить, в першу чергу, від здатності формувати конку-

рентні переваги, які є основою прибуткової, ефективної діяльності. Отже, економічна безпека 

безпосередньо пов’язана з економічною ефективністю діяльності організації. 
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Серед найбільш типових загроз економічній безпеці ТОВ «СУМИ-ХОЛОД» можна 
виділити наступні: 

внутрішні: 
− виробничо-технологічний ризик (аварії і відмови устаткування тощо); 
− недосконалість маркетингової політики (неправильний вибір ринків збуту і неповна 

інформація про конкурентів або відсутність достовірної інформації про конкурентів); 
− неправильна оцінка попиту; 
− велика залежність від позикового капіталу; 
− витік конфіденційної інформації або з вини працівників фірми, або в результаті про-

мислового шпіонажу; 
− неповнота або неточність інформації про фінансове становище і ділову ситуацію під-

приємств-партнерів і підприємств-контрагентів (можливість неплатежів, банкрутств, зривів 
договірних зобов’язань); 

зовнішні: 
− низький рівень доходів населення і, отже, низька купівельна спроможність; 
− високий рівень корупції при розподілі бюджетних коштів; 
− ризик, пов’язаний з нестабільністю економічного законодавства і поточної економічної 

ситуації, умов інвестування і використання прибутку; 
− невизначеність політичної ситуації, ризик несприятливих соціально-політичних змін в 

країні або регіоні; 
− коливання ринкової кон’юнктури, цін, валютних курсів і т. п.; 
− невизначеність цілей, інтересів і поведінки учасників. 
Однією з найважливіших складових економічної безпеки виступає фінансова безпека, так 

як поняття фінансової безпеки зачіпає практично всі функціональні сфери діяльності підпри-
ємства (ресурсну, інформаційну, виробничу, маркетингову та ін.). 

Сутність фінансової безпеки підприємства в умовах нестабільної економічної ситуації 
полягає в здатності підприємства розробляти та реалізовувати фінансову стратегію відповідно 
до обраного напряму розвитку. 

Головною умовою фінансової безпеки підприємства при цьому є здатність протистояти 
існуючим і можливим ризикам і загрозам, здатним завдати істотної шкоди підприємству. Га-
рантування дотримання цієї умови досягається: фінансовою стійкістю, рівновагою, забезпечен-
ням фінансової незалежності підприємства, ліквідністю балансу, злагодженості. 

На основі вищевикладеного можна зробити висновок, що економічна безпека – це процес 
протидії негативним факторам, тобто, це такий динамічний стан середовища, при якому цілісності 
підприємства нічого не загрожує і не перешкоджає досягненню поставленої (головної) мети – 
отримання прибутку і забезпечення гарантій на збереження і примноження вкладеного капіталу. 

Загалом, система забезпечення економічної безпеки повинна бути орієнтована на досяг-
нення основних цілей підприємства в умовах господарського ризику і конкуренції, забезпе-
чувати реалізацію життєво важливих цілей підприємства. 

Результат забезпечення економічної безпеки підприємства – стабільність, надійність його 
функціонування, ефективність фінансово-господарської діяльності, особиста безпека персоналу. 

З позиції сутнісних характеристик фінансову безпеку можна розглядати як один з най-
важливіших елементів економічної безпеки, що характеризується системою різних кількісних і 
якісних показників. При цьому набір показників фінансової безпеки буде залежати від того, в 
рамках якого підходу вона оцінюється. 

Джерела та література 

1. Васильців Т. Г. Економічна безпека підприємництва України: стратегія та механізми зміцнення: 
монографія. Львів: Арал, 2018. 384 с. 

2. Горячева К. С. Механізм управління фінансовою безпекою підприємства: автореф. дис. … канд. 
екон. наук: спец. 08.06.01 «Економіка, організація і управління підприємствами». Київ, 2016. 17 с. 

3. Клименко Т. В. Основні елементи механізму забезпечення фінансової безпеки суб’єктів господа-
рювання. Вісник ЖДТУ. Серія «Економічні науки». 2011. № 4 (58). С. 340–343. 


