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Управління інноваційним розвитком підприємства на основі формування 
інформаційних програм 

Характеристикою інноваційного розвитку підприємства є переорієнтація виробництва не 
на масового споживача, а на певні потреби окремих індивідів. Модернізація життя людей 
призводить до зростання вимог до якості і різноманітності товарів та послуг. Суспільство, стає 
більш відкритим до інновацій як засобу досягнення необхідного розмаїття. Відбувається 
переоцінка людського фактору в економіці: зростає роль людей, що володіють знаннями і є 
носіями нововведень в сфері організаційної, науково-технічної та екологічної культури [1]. 

Інноваційний розвиток підприємства можна визначити як сукупність відносин, що вини-
кають в ході цілеспрямованого підвищення економічної ефективності та конкурентоспромож-
ності фірми на основі інновацій. Інноваційний розвиток – це шлях, який ґрунтується на поглиб-
ленні поєднання цілей підприємства, його підсистем, цілей кожної особистості, яка працює в 
колективі, вдосконаленні її діяльності, вдосконаленні бізнес-процесів для досягнення 
загальних стратегічних цілей. 

Загальні стратегічні положення інноваційної діяльності підприємства конкретизуються в 
інноваційних програмах розвитку, які передбачають розробку тактичних заходів щодо досяг-
нення цілей, визначених в інноваційній стратегії підприємства. Інноваційна програма – це 
комплекс інноваційних процесів та заходів, узгоджених за ресурсами, виконавцями і термінами 
їх здійснення; які забезпечують ефективне вирішення завдань щодо освоєння та поширення 
принципово нових видів продукції або технологій.  

До інноваційної програми входять наступні складові елементи: 
1. Цілі та завдання.  
2. Заходи підтримки та механізми реалізації завдань.  
3. Виконавці програми.  
4. Ресурсне забезпечення програми [2]. 
В процесі формування інноваційної програми підприємства повинно бути обґрунтовано її 

науково-методичне, нормативно-правове, організаційне та фінансове забезпечення. 
Науково-методичне забезпечення необхідне для обґрунтування доцільності розробки 

інноваційної програми, вибору цільових показників, оцінки очікуваних результатів і визначен-
ня необхідних організаційних перетворень на підприємстві для реалізації програми. Фінансове 
забезпечення складається з визначення джерел фінансування та аналізу обсягів інвестицій, а 
також включає здійснення фінансового контролю. Організаційне забезпечення включає в себе 
підготовку необхідних кадрів, розробку структурно-організаційних змін на підприємстві і 
організацію контролю за етапами реалізації програми. Нормативно-правове забезпечення має 
на меті узгодження планових дій з діючими правовими нормами [3]. 

Основною метою інноваційного планування є оцінка досягнення певних конкретних 
показників діяльності. При цьому в річні плани цієї діяльності закладаються певні показники 
по місяцях.  

Доцільно виділити основні цілі інноваційної програми розвитку підприємства. Ними є 
наступні: 

1) визначення тенденцій розвитку науково-технічного прогресу в конкретних напрямах 
діяльності підприємства;  

2) організація управління розвитком підприємства;  
3) визначення напрямів інноваційної діяльності, які є перспективними; 
4) оцінка ефективності інноваційних процесів;  
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5) визначення ризиків, що виникають у процесі створення і використання нововведень та 
їх оцінка;  

6) розробка проектів щодо впровадження нововведень;  
7) формування системи управління інноваціями;  
8) створення сприятливого інноваційного клімату , а також умов для адаптації організації 

до нововведень;  
9) прийняття рішень, спрямованих на стимулювання інноваційної активності організації;  
10) обґрунтування інноваційних рішень в умовах невизначеності і ризику. 
До основних елементів інноваційного проекту відносяться:  
1) однозначно сформульовані цілі і завдання, що відображають основне призначення 

проекту;  
2) комплекс проектних заходів щодо вирішення інноваційної проблеми і реалізації по-

ставлених цілей;  
3) організація виконання проектних заходів, тобто ув’язка їх з ресурсами і виконавцями 

для досягнення цілей проекту в обмежений період часу і в рамках заданої вартості і якості;  
4) основні показники проекту, у тому числі показники, що характеризують його ефектив-

ність [6]. 
Формування інноваційних проектів для вирішення найважливіших завдань інноваційної 

програми забезпечує комплексний, системний підхід до їх розгляду; кількісна конкретизацію 
цілей науково-технічного розвитку і відображення кінцевих результатів проекту в управлінні 
інноваціями; безперервне наскрізне управління процесами створення, освоєння, виробництва і 
споживання інновацій; обґрунтований вибір шляхів найбільш ефективної реалізації цілей 
проекту; збалансованість ресурсів, необхідних для реалізації інноваційного проекту; міжвідом-
чу координацію та ефективне управління складним комплексом робіт по проекту [7]. 
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Pre-Planning Assessment of Industrial Innovations 

In the modern market conditions the problem of increasing the efficiency of an innovative 
potential of domestic enterprises plays a key role. After all, the introduction of innovations in 
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