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ɀɭɪɧɚɥ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɿ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ

�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɟ�ɮɚɯɨɜɟ�ɜɢɞɚɧɧɹ��ɜɤɥɸɱɟɧɟ�ɞɨ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�
ɮɚɯɨɜɢɯ�ɜɢɞɚɧɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɇɚɤɚɡ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɫɜɿɬɢ�ɿ�

ɧɚɭɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ʋ�����ɜɿɞ����ɬɪɚɜɧɹ������ɪɨɤɭ�

ȼɢɩɭɫɤ���������������

ȼɢɩɭɫɤ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɦ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ
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ϯ

ɁɆȱɋɌ
ɉɪɨɝɪɚɦɚ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ɒɧɢɪɤɨɜ�Ɉ�ȱ��Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɤɪɚʀɧ�ȯɋ��ɨɩɰɿʀ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ����������������������������

Ʉɨɩɿɣɤɚ�ȼ�ȼ���Ɇɢɪɨɧɨɜɚ�Ɇ�Ⱥ��Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ȯɋ��ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ɉɚɧɱɟɧɤɨ�ȼ�Ƚ��Ⱦɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ�ɩɨɧɹɬɶ�©ɫɢɥɚª�ɬɚ�©ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɿɧɬɟɪɟɫª�ɜ�
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɪɟɚɥɿɡɦɭ��ɜɢɤɥɢɤɢ�ɞɥɹ�ȯɋ�ɜ�ɩɥɨɳɢɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ������������������������������������������������

3HWUXVKHQNR�<X��0���3RQRPDUHQNR�2�6� )LQDQFLDO�'HFHQWUDOL]DWLRQ�LQ�WKH�FRQWH[W�RI�(XURSHDQ�
,QWHJUDWLRQ �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

Ɋɟɡɧɿɤɨɜɚ�ɇ�ȼ��Ƚɥɨɛɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɮɨɤɭɫɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ�ɫɢɥɢ�ȯɋ��ɜɢɤɥɢɤɢ�ɞɥɹ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�
ɩɨɧɹɬɶ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɝɪɨɡ����������������������������������������������������������������������������������������

ɋɢɞɨɪɭɤ Ɍ��ȼ��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ�ɫɢɥɢ�ȯɋ �������������������������������������������������

6P\UQRYD .��(XURSHDQL]DWLRQ�DV�D�)DFWRU�RI�8NUDLQLDQ�/HJDO�2UGHU�7UDQVIRUPDWLRQ �����������������������������

Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜɚ�ȯ�Ȼ��Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ�ɮɚɛɪɢɤɚ�ɬɪɨɥɿɜ�ɩɪɨɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ ��������������������������������������������������������������������

Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ�ȯ�Ⱥ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ�ɤɜɚɧɬɨɜɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ��ɩɨɥɿɬɢɤɚ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��

ɑɭɝɚɽɜ�Ɉ� Ⱥ� Ⱦɨɫɜɿɞ�ɛɿɡɧɟɫ�ɪɟɮɨɪɦ ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɋ ����������������������������������������������������������������������������������������

Ⱥɤɿɦɨɜ�Ɇ�Ɉ� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɡɚɪɭɱɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�
ɤɪɚʀɧ�Ȼɚɥɬɿʀ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

Ȼɟɪɟɡɨɜɫɶɤɚ�ȱ��Ⱥ� ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɪɦ�ɩɪɚɜɚ�ȯɋ�ɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ȱɜɚɳɟɧɤɨ�Ɉ�Ⱥ��Ʉɨɧɬɪɨɜɟɪɫɿɣɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɡɦɿɫɬɨɜɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ�ɫɢɥɢª�ɜ�
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɋɨɸɡɿ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ�ɇ�ɉ��ɉɪɚɤɬɢɤɚ�ȯɋ�ɳɨɞɨ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɛɟɡɫɩɿɪɧɢɯ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜ��������������������������������������������

Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ�ɋ�Ɋ��ɋɭɱɚɫɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɭ�ɮɨɪɦɚɬɿ�ȯɋ ���������������

Ʉɭɱɦɿɣ�Ɉ�ɉ��Ʉɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɣ�ɜɢɦɿɪ�ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɜ�ȯɜɪɨɩɿ�����������������������������������������������������������

ɉɚɜɥɸɯ�Ɇ��ȼ��ȯɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɚ�ɬɟɦɚɬɢɤɚ�ɩɨɥɶɫɶɤɢɯ�ɜɢɞɚɧɶ��ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɚ�ɫɮɟɪɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�
ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɩɨɥɹɤɿɜ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

Ɋɚɞɢɲɟɜɫɶɤɚ Ɉ� Ɋ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɹɤ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ɋɚɦɛɨɪ�Ɇ�Ⱥ��ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�Ɋɿɲɟɧɶ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɩɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɦɢɪɧɢɯ�ɡɿɛɪɚɧɶ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɳɨɞɨ�ɬɪɟɬɿɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�
ɩɪɨɫɬɨɪɿ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ɋɜɹɬɭɧ�Ɉ�ȼ��ɇɨɜɿɬɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ �����������

6WDNKH\HYD�+��(QYLURQPHQWDO�&RQVLGHUDWLRQV�LQ�WKH�(8�&RPSHWLWLRQ�/DZ �����������������������������������������������

Ɏɟɞɨɪɨɜɚ�Ⱥ�Ʌ��ȼɡɚɽɦɨɜɩɥɢɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ȯɋ�ɬɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɯɚɪɬɿʀ��
Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

Ɏɨɪɦɚɧɸɤ�ȼ�ȼ� ɉɪɚɜɨɜɚ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ȯɋ ���������������������������������������������������������������������������������

Ɏɪɨɥɨɜɚ�Ɉ�Ɇ��ɋɭɱɚɫɧɿ�ɜɢɤɥɢɤɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ ��������������������������������

ɑɭɥɿɧɞɚ�Ʌ��ȱ� Ⱥɞɚɩɬɚɰɿɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ�ɹɤ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ����������������������������������������������������������������������������������������������
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ϰϵ

Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜɚ�ȯ�Ȼ��Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ�ɮɚɛɪɢɤɚ�ɬɪɨɥɿɜ�ɩɪɨɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ

Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜɚ�ȯ�Ȼ���

ɞɨɤɬɨɪ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɨɪ��

ɋɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�

ɿɦɟɧɿ�Ʌɟɫɿ�ɍɤɪɚʀɧɤɢ

ɊɈɋȱɃɋɖɄȺ�ɎȺȻɊɂɄȺ�ɌɊɈɅȱȼ ɉɊɈɌɂ�ɍɄɊȺȲɇɂ�

Ɂɧɚɱɧɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɩɨɫɬɿɜ� ɿ� ɤɨɦɟɧɬɚɪɿɜ� ɧɚ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɮɨɪɭɦɚɯ�� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ�

ɩɨɥɿɬɢɰɿ�� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɬɪɨɥɿ�� ɇɚɣɜɿɞɨɦɿɲɚ� ©ɮɚɛɪɢɤɚ� ɬɪɨɥɿɜª� ±

©Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶª�� ± ɰɿɥɨɞɨɛɨɜɨ� ɩɪɚɰɸɽ� ɜ� ɉɟɬɟɪɛɭɪɡɿ��

©Ʉɪɟɦɥɟɛɨɬɢª�� ©ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ� Ɍɪɨɥɿª�� ©ɨɥɶɝɿɧɫɶɤɿ� Ɍɪɨɥɿª� ± ɰɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɧɚɡɜɢ� ɦɿɰɧɨ�

ɡɚɤɪɿɩɿɥɿɫɹ� ɡɚ� ɮɟɣɤɨɜɢɦɢ� ɚɤɚɭɧɬɚɦɢ� ɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɪɟɠɚɯ�� ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�

ɪɨɫɿɣɫɶɤɭ� ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ� ɧɚ� ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ� ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ�� ɇɚ� ɩɟɪɲɢɣ� ɩɨɝɥɹɞ� ɜɨɧɢ�� ɦɚɥɨ�

ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɥɸɞɟɣ�� ɬɚɤɨʀ� ɫɨɛɿ� ©ɞɢɜɚɧɧɨʀ� ɫɨɬɧɿ� ɪɨɫɿɹɧª�� ɩɪɨɬɟ�

ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ� ©ɤɪɟɦɥɟɛɨɬɢª� ɽ� ɡɛɪɨɽɸ� ɜ� ɝɿɛɪɢɞɧɿɣ� ɜɿɣɧɿ�� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ�

ɞɭɦɤɭ�� ɜɬɪɭɱɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɯɿɞ� ɜɢɛɨɪɿɜ�� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɫɟɩɚɪɚɬɢɫɬɫɶɤɿ� ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɢ��

ɩɨɲɢɪɸɸɬɶ�ɿɞɟʀ�©ɪɭɫɶɤɨɝɨ�ɫɜɿɬɭª��ɬɚ�ɡɜɨɞɹɬɶ�ɧɚɧɿɜɟɰɶ�ɧɟɜɢɝɿɞɧɿ�Ʉɪɟɦɥɸ�ɞɢɫɤɭɫɿʀ�

± ɹɤ�ɨɩɨɡɢɰɿɣɧɿ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɪɨɜɥɚɞɧɿɣ�>�@�

Ƚɨɥɨɜɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɮɚɛɪɢɤɢ� ± ɩɢɫɚɬɢ� ɧɚ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɿ� ɮɨɪɭɦɢ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɧɚ�

ɮɨɪɭɦɢ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɜɨɪɨɝɿɜ�� Ɍɟɦɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɟɜɚɥɸɸɱɚ�� ɬɨɦɭ ɨɫɨɛɥɢɜɚ� ɭɜɚɝɚ�

©ɬɪɨɥɿɜª� ɩɪɢɤɭɬɚ� ɞɨ� ɧɚɲɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ�� ȼɜɚɠɚɸɬɶ��ɳɨ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

©Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶª ɽ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɞɟɡɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɩɨɞɿʀ� ɭ� ɫɜɿɬɿ��

ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��©ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɭɜɚɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɭ�ɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɬɢɫɶ�

ɩɪɨ� ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ� ± ɫɩɪɚɜɚ� ɪɭɤ� ɬɪɨɥɿɜª�� ȯ� ɜɿɞɞɿɥ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɦɨɜɢ�� ɨɤɪɟɦɿ� ɥɸɞɢ�

ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠɚɯ�± ɧɚ�Ɏɟɣɫɛɭɰɿ��ɡɨɤɪɟɦɚ�>�@��

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɨɥɿɬɨɥɨɝ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɨɯɨɩɢɬɢ�ɜɫɸ�ɤɚɪɬɢɧɭ�ɫɜɿɬɭ��ɬɭɬ�ɞɚɽɬɶɫɹ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��

ɩɢɲɢ�ɩɪɨ�ɰɟ��Ⱥ�ɹɤ�ɩɢɲɢ�± ɧɟɜɚɠɥɢɜɨ��ɯɜɚɥɢ�ɚɛɨ�ɥɚɣ��ɝɨɥɨɜɧɟ��ɜɫɬɚɜɥɹɣ�ɰɟ�ɤɥɸɱɨɜɟ�

ɫɥɨɜɨ��ɬɟɝ��ɉɨɬɿɦ�ɜɜɟɥɢ�ɳɨɫɶ�ɬɢɩɭ�ɩɨɥɿɬɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɬɨɛɬɨ�ɡɚɯɨɞɢɬɶ�ɸɧɚɤ��ɹɤɢɣ�ɧɚ�

ɩɨɪɹɞɨɤ�ɞɟɧɧɢɣ�ɤɚɠɟ��ɩɪɨ�ɳɨ ɩɢɫɚɬɢ��ɳɨɛ�ɬɪɨɲɤɢ�ɯɨɱɚ�ɛ�ɪɨɡɤɪɢɬɢ�ɬɟɦɭ��ɍ�ɰɶɨɝɨ�
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ϱϬ

ɯɥɨɩɰɹ�ɫɚɦɨɝɨ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɤɪɚɣ�ɧɢɡɶɤɢɣ�� ɬɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɚɽ�ɜɫɟ�ɚɛɫɭɪɞɧɨ��Ⱦɨ�ɪɟɱɿ��ɛɭɜ�

ɿɫɩɢɬ�ɡ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ��ɬɚɦ�������ɩɢɬɚɧɶ�ɡɚɞɚɸɬɶ��ɬɪɟɛɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ��Ɍɿ��ɯɬɨ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ��

ɩɟɪɟɡɞɚɱɚ��ɯɬɨ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɧɟɡɞɚɬɧɢɣ��ɡɜɿɥɶɧɹɸɬɶ�>�@��

Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɜɿɣɧɚ� ɩɪɨɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɪɚɡɨɦ� ɡ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɸ� ɚɝɪɟɫɿɽɸ�

ɬɪɢɜɚɸɬɶ�ɡ������ɪ��Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ��ɧɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ�ɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɢɯ�ɜɢɛɨɪɿɜ�Ɋɨɫɿɹ�

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɚ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ�ɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ��ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɞɨ�

ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɯ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɛɨɪɿɜ�ɭ�ɋɒȺ��Ʉɚɬɚɥɨɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɭ�ɬɚ�%UH[LW��ɐɟ�

ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ��

9 ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɮɟɣɤɨɜɢɦɢ� ɚɤɚɭɧɬɚɦɢ� ɤɨɧɬɟɧɬɭ� ɳɨɞɨ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�

ɨɞɧɨɝɨ�ɚɛɨ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ��

9 ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠɚɯ��

9 ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɧɟɩɪɚɜɞɢɜɨʀ�ɤɨɦɩɪɨɦɟɬɭɸɱɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ�

ɿɧɲɢɯ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ��

9 ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɮɟɣɤɨɜɢɯ�ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ��

9 ɮɟɣɤɨɜɢɯ� ɧɨɜɢɧ�� ɤɨɧɬɟɧɬɭ�� ɳɨ� ɦɚɽ� ɧɚ� ɦɟɬɿ� ɫɩɪɨɜɨɤɭɜɚɬɢ�

ɧɟɜɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɿɞɛɭɪɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɞɨ�ɚɤɰɿɣ�ɩɪɨɬɟɫɬɭ��

9 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɟɧɬɭ� ɡ� ɡɚɤɥɢɤɚɦɢ� ɞɨ� ɫɢɥɨɜɨɝɨ�

ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ� ɹɤ� ɧɚ� ɩɪɨɪɨɫɿɣɫɶɤɭ�� ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ�

ɩɪɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ�>�@�

Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿɹ� ɩɪɟɞɛɚɱɚɽ� ©ɧɚɜɦɢɫɧɟ� ɬɚ� ɦɚɫɨɜɟ�

ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɧɟɩɪɚɜɞɢɜɢɯ�ɱɢ�ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɢɯ�ɧɨɜɢɧ�ɭ�ɜɨɪɨɠɢɯ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɰɿɥɹɯ��

ɍ�ɬɚɤɢɯ�ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿɣ�ɽ�ɬɪɢ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�

9 ɰɟ�ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɚ�ɤɚɦɩɚɧɿɹ�

9 ɜɨɧɚ�ɩɨɲɢɪɸɽ�ɧɟɩɪɚɜɞɢɜɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��ɳɨ�ɫɜɿɞɨɦɨ�ɡɦɿɧɟɧɚ�

9 ɽ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ�ɧɚɦɿɪ�ɡɚɜɞɚɬɢ�ɲɤɨɞɢª�

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ�� ɳɨ� Ʉɪɟɦɥɶ� ©ɜɨɽɧɿɡɭɜɚɜª�� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�� ɱɨɬɢɪɢ�

ɫɮɟɪɢ�� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ� ɁɆȱ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɦɟɪɟɠɿ�� ɿɞɟɨɥɨɝɿɸ� ɬɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ��

ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɤɨɪɭɩɰɿɸ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɭ�>�@�
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ϱϭ

Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ��ɳɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ©ɬɪɨɥɿɜª�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɡɜɢɱɚɣɧɨ��ɜɢɯɨɞɢɬɶ�ɡɧɚɱɧɨ�

ɲɢɪɲɟ�ɡɚ�ɪɨɡɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɨɪɨɠɧɟɱɿ�ɭ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ�ɿ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɜɢɛɨɪɢ��ɐɟ�

ɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɧɚɫɬɪɨɸ� �©ɍɤɪɚʀɧɚ� ɜ� ɇȺɌɈ� ɿ� ȯɋ� ɧɟ�

ɩɨɬɪɿɛɧɚ��ɪɟɮɨɪɦɢ�ɧɟɜɞɚɥɿ��ɋɒȺ�ɿ�ȯɋ�ɜɿɞ�ɧɚɫ�ɜɿɞɜɟɪɧɭɥɢɫɹª�ɬɨɳɨ���ɬɚɤ�ɿ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�

ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ�� ɳɨ� ɧɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ�� Ɍɚɤ�� ɤɨɥɢɲɧɹ� ɜ�ɨ�� ɦɿɧɿɫɬɪɚ�

ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ
ɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɍ�ɋɭɩɪɭɧ� ɧɚ� ɫɬɨɪɿɧɰɿ� ɜ� Ɏɟɣɫɛɭɤ�� ɩɨɫɢɥɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ�

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ�� ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɥɚ� ɩɪɨ� ɪɨɡɩɚɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɨɪɨɠɧɟɱɿ�

ɧɚɜɤɨɥɨ� ɬɟɦɢ� ɜɚɤɰɢɧɚɰɿʀ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɮɟɣɤɨɜɢɯ� ɚɤɚɭɧɬɿɜ�� ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ��

ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ� ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ� Ɋɨɫɿʀ� ɭ�

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɚɯ�ɭ�ȯɋ�ɬɚ�ɋɒȺ��ɇɚɩɨɥɟɝɥɢɜɿɫɬɶ�ɬɚ�

ɦɟɬɨɞɢɱɧɿɫɬɶ�� ɡ� ɹɤɨɸ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɚ� ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ� ɜɢɤɨɧɭɽ�

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɤɪɚʀɧɢ��ɧɚɜɨɞɢɬɶ�ɧɚ�ɧɟɜɬɿɲɧɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ��

ɳɨ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɩɿɞɩɚɞɚɥɚ� ɩɿɞ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɚɬɚɤɢ� ©ɬɪɨɥɿɜª� ɡɚɞɨɜɝɨ� ɞɨ� ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ�

©ɤɪɢɱɭɳɢɯª� ɡɚɯɿɞɧɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ�� Ⱥ� ɳɨ� ɧɚɣɝɿɪɲɟ� ± ɬɢɫɤ� ɧɚ� ɍɤɪɚʀɧɭ� ɛɭɞɟ�

ɩɨɫɢɥɸɜɚɬɢɫɹ��Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�©ɮɚɛɪɢɤ�ɬɪɨɥɿɜª�ɫɥɿɞ�ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ�ɧɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ�

ɬɚ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɜɢɛɨɪɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɚ�ɬɢɦ�ɛɿɥɶɲ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɢɛɨɪɿɜ�

ɧɚ�Ⱦɨɧɛɚɫɿ��ɇɚ�ɠɚɥɶ�� ɩɪɨ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɞɨ�

ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɨɧɥɚɣɧ�ɚɬɚɰɿ� ɜɨɪɨɝɚ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɫɤɥɚɞɧɨ�� Ȼɪɚɤ� ɽɞɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɭɜɚɝɢ� ɧɚ�

ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɞɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɜɿɣɧɿ�ɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠɚɯ�ɩɨɡɛɚɜɥɹɽ�ɍɤɪɚʀɧɭ�

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɞɥɹ�ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ�ɧɟɜɢɞɢɦɨɦɭ��ɩɨɞɟɤɭɞɢ�ɧɟɩɨɦɿɱɟɧɨɦɭ��ɚɥɟ�ɜɤɪɚɣ�
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ɬɪɨɥɿɜª�ɽ���������ɬɜɿɬɿɜ�ɩɪɨ�ɍɤɪɚʀɧɭ��ɹɤɿ� ɡɝɟɧɟɪɭɜɚɥɢ������ɚɤɚɭɧɬɿɜ��Ⱦɨ�ɚɧɟɤɫɿʀ�

Ʉɪɢɦɭ� ɬɜɿɬɬɟɪ�ɛɨɬɢ� ɦɚɣɠɟ� ɧɟ� ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�� Ȼɿɥɶɲ� ɦɚɫɨɜɨ� ɚɤɚɭɧɬɢ� ɡ�

ɜɢɛɿɪɤɢ�ɩɨɱɚɥɢ� ɬɜɿɬɢɬɢ� ɜɠɟ� ɜ� ɤɿɧɰɿ� ɬɪɚɜɧɹ� �����ɝɨ��ɇɚɫɬɭɩɧɿ� ɩɿɜɪɨɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�

ɬɜɿɬɿɜ�ɧɟ�ɩɚɞɚɥɚ�ɦɟɧɲɟ�����ɧɚ�ɞɟɧɶ��ɋɩɪɚɜɠɧɿɣ�©ɬɜɿɬɬɟɪ�ɲɬɨɪɦª�ɜɿɞɛɭɜɫɹ����ɥɢɩɧɹ�
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ɚɤɚɭɧɬɿɜ�ɩɪɨɫɭɜɚɥɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɧɿɛɢɬɨ�ɜɢɧɭɜɚɬɿɫɬɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɡɛɢɬɬɿ�Ȼɨʀɧɝɭ�ɡɚ�
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ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɯɟɲɬɟɝɿɜ��ɉɪɨɜɨɤɚɰɢɹɄɢɟɜɚ�������ɬɢɫ�ɡɝɚɞɨɤ����ɄɢɟɜɋɛɢɥȻɨɢɧɝ�������

ɬɢɫ�� ɬɚ� �Ʉɢɟɜɋɤɚɠɢɉɪɚɜɞɭ� ������ ɬɢɫ��� ɉɨɧɚɞ� ���� ɚɤɚɭɧɬɚɦɢ� ɤɟɪɭɜɚɥɢ�

ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�� Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɳɨ� ɫɚɦ� Ɍɜɿɬɬɟɪ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɽ� ɭɫɿ� ɚɤɚɭɧɬɢ� ɡ� ɞɚɬɚɫɟɬɭ� ɡ�
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ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɤɿɥɶɤɨɯ� ɤɥɿɽɧɬ�ɫɟɪɜɿɫɿɜ� ɞɥɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� Ɍɜɿɬɬɟɪɨɦ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɡɚ�

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ�©WZLVRIWHUª��ɬɜɿɬɢɥɢ�ɥɢɲɟ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ����

���ɥɢɩɧɹ������ɪ��ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɛɭɥɨ�ɡɪɨɛɥɟɧɨ����ɬɚ����ɥɢɩɧɹ�² �����ɬɚ�

�����ɬɢɫ�ɬɜɿɬɿɜ��ɚɛɨ ����ɬɚ�����ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɞɟɧɶ���Ɍɚɤɚ�

ɠ�ɿɫɬɨɪɿɹ�ɡ�ɫɟɪɜɿɫɨɦ�ɡ�ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹɦ�©WRNHQBDSSª��ɀɨɞɧɨʀ�ɡɝɚɞɤɢ�ɩɪɨ�ɰɿ�ɫɟɪɜɿɫɢ�ɭ�

ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɧɟ� ɡɧɚɣɞɟɧɨ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɿɫɧɭɽ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ��ɳɨ� ɰɿ� ɤɥɿɽɧɬ�

ɫɟɪɜɿɫɢ�ɛɭɥɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɿ�ɥɢɲɟ�ɩɿɞ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�>�@��

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�

�� Ȼɟɡɭɦɢɟ� ɤɪɟɦɥɟɜɫɤɢɯ� ɬɪɨɥɥɟɣ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ± Ɋɟɠɢɦ�
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>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ± Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ��
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