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Thus, it is obviously possible to formulate following primary goals on the further
development of external forms of additional vocational training: creation of the
structured file of the additional programs reflecting dynamics of development of the
market; working out scientific and uchebno - methodical maintenance of these
programs, interface of the basic both additional programs and possible creation of the
uniform list of specialities and qualifications); an establishment of conformity of

additional qualifications to tariff qualifying characteristics.
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MAKROEKONOMICZNE UWARUNKOWANIA
MIEDZYNARODOWEJ KONKURENCYJNOSCI KORPORACJI

Wstep

Konkurencyjno$¢ miedzynarodowa moze by¢ definiowana w rdzny sposob, takze
jako proces dochodzenia do umiejetnosci konkurowania na roéznych poziomach i
osiggania coraz wyzszej zdolnosci 1 pozycji konkurencyjnej. Konkurencyjno$¢ ma
charakter miedzynarodowy, gdy jej proces obejmuje dwa lub wigcej krajow [2, s.1; 3, s.
48-66]. W analizie konkurencyjno$ci miedzynarodowej duze znaczenie przypisuje si¢
wspolczesnie behawioralnym aspektom przewagi konkurencyjnej jaka moga osiggac
wielokulturowe korporacje transnarodowe. Istotng rolg odgrywa tuta; wiasciwie
przygotowana i wdrazana strategia przedsigbiorstwa, ktora moze by¢ traktowana jako
jego zasob, czyli inaczej moéwiac czes¢ jego potencjalu konkurencyjnego.

Konkurencyjno§¢ mozna analizowa¢ na poziomie korporacji (przedsi¢biorstwa,
firmy), galezi (sektora), gospodarki narodowej oraz regionu gospodarki $wiatowej
(grupy krajow). Przedmiotem analizy w niniejszym opracowaniu jest mi¢dzynarodowa
konkurencyjno$¢ korporacji, a celem badania jest proba zdefiniowania tej kategorii 1
identyfikacja jej uwarunkowan wynikajacych z makrootoczenia.

Pojecie migdzynarodowej konkurencyjnosci przedsigbiorstwa

Uogo6lniajac rézne ujecia powiedzie¢ mozna, ze konkurencyjnos¢, ktéra moze byc
analizowana na réznych ptaszczyznach, oznacza zdolnos¢ zaréwno przedsigbiorstw,
sektorow, regionow jak i1 krajow lub ugrupowan miedzynarodowych (takich jak np.
Unia Europejska) do konkurowania na rynku miedzynarodowym czy globalnym, przy
osigganiu zatozonej wysokiej stopy zwrotu od zaangazowanego kapitatu [9, s.36; 5, s.
49-50].
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Z tak rozumianym pojeciem konkurencyjnosci — takze przedsigbiorstwa — wigzg si¢
takie kategorie jak: potencjat konkurencyjny, pozycja konkurencyjna, zdolnos¢
konkurencyjna oraz przewaga konkurencyjna. Potencjal konkurencyjny mozna
rozumie¢ jako zdolno$¢ wykorzystywania posiadanych zasobdéw, przede wszystkim
niematerialnych, do skutecznego konkurowania i1 zarzadzania konkurencyjnos$cig.
Efektem potencjatu konkurencyjnego sa trzy pozostate aspekty konkurencyjnosci, a
wiec pozycja, zdolno$¢ 1 przewaga konkurencyjna. Pozycje konkurencyjng kojarzy si¢
najczes$ciej z udziatem firmy w rynku produktu lub zaawansowanych czynnikéw
wytworczych. Zdolno$¢ konkurencyjna z kolei to mozliwo$¢ kontynuowania trwatego
wzrostu w  warunkach intensywnej konkurencji. Przewage konkurencyjng
przedsiebiorstwa nalezy natomiast kojarzy¢ z jego unikalng pozycja w sektorze w
stosunku do konkurentow. Taka przewaga umozliwia przedsigbiorstwu osigganie
zyskow wyzszych niz konkurenci.

Otoczenie makroekonomiczne jako determinanta migdzynarodowe;]
konkurencyjnosci korporacji

Konkurencyjno$¢ korporacji jest nierozerwalnie zwigzana z konkurencyjnoscig
gospodarki jako cato$ci: nie moze by¢ konkurencyjng w skali mig¢dzynarodowe;j
gospodarka (kraj), w ktorej dziatajg niekonkurencyjne przedsigbiorstwa i z drugiej
strony — determinanty konkurencyjnosci przedsigbiorstwa tkwig w  jego
makrootoczenia, ktore w najwigkszym stopniu okreslone jest przez stan gospodarki.
Podkreslic w tym miejscu nalezy, ze wszystkie wymienione wyze] poziomy
konkurencyjnosci pozostaja ze sobg w Scistym zwigzku. Z jednej strony
konkurencyjnos¢ kraju 1 sektora zalezne sa od zdolno$ci wytwarzania przez
producentow (firmy) konkurencyjnych produktow. Z drugiej strony produkowanie
przez przedsiebiorstwa konkurencyjnych produktow mozliwe jest tylko w sprzyjajacym
budowaniu przewagi konkurencyjnej otoczeniu kreowanym zarowno przez sektor jak i
kraj (gospodarke). Wszystkie poziomy i determinanty konkurencyjnosci powinny by¢
analizowane kompleksowo [7].

Literatura ekonomiczna pozwala na identyfikacj¢ makroekonomicznych determinant
mig¢dzynarodowej konkurencyjnosci korporacji, ktore, z uwagi na wskazane wczesniej
interakcje miedzy rdéznymi poziomami konkurencyjnosci, moga by¢ jednoczesnie
traktowane jako czynniki konkurencyjnosci sektora i gospodarki [1, s. 48; 4, s. 69-70; 6
S. 23-25]. Podstawowe makroekonomiczne czynniki konkurencyjnos$ci przedsigbiorstwa
to:

- wielko$¢ 1 struktura zasobow wytworczych oraz efektywnos$¢ ich wykorzystania.
Najczescie] wskazuje si¢ tutaj zasoby naturalne, zasoby sily roboczej, zasoby
kapitatowe 1 technologiczne oraz szeroko rozumiang infrastruktur¢ ekonomiczna.

Zasoby naturalne stracily wspotczesnie na znaczeniu, chociaz ich brak lub
niedobory, szczeg6lnie surowcow strategicznych, ograniczaja mozliwosci budowania
konkurencyjnosci przez przedsigbiorstwa. Podkresli¢ nalezy, ze do zasobow
naturalnych zalicza si¢ takze sprzyjajace warunki klimatyczne oraz dostgp do
naturalnych szlakow komunikacyjnych (rzeki, morza i oceany).

W ostatnich dziesigcioleciach rosta rola zasobow pracy (sity roboczej), szczegdlnie
wyksztatconego 1 kreatywnego kapitalu ludzkiego, ktory ma zdolno$¢ tworzenia innych
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zasobow wytworczych 1 efektywnego nimi zarzgdzania. Na zasoby kapitatlowe sktadaja
si¢ zarowno zasoby kapitatu finansowego jak i1 aktywa rzeczowe wykorzystywane w
gospodarce krajowej. Na zasoby kapitatowe sktadajg si¢ rowniez aktywa niematerialne,
czesto utozsamiane z technologia, zardwno tg stosowang w procesach wytworczych
towarow 1 ustug, jak 1 w =zarzadzaniu, dziatalno$ci marketingowej 1 ustugach
finansowych.

Infrastruktura ekonomiczna to w tradycyjnym ujeciu system transportowy,
komunikacyjny, energetyczny oraz wodociggowy, ale wspdlczeSnie wymienia si¢ tutaj
elementy infrastruktury zapewniajacej odpowiedni system edukacji na wszystkich
poziomach, wlasciwg ochron¢ zdrowia oraz nowoczesng infrastrukture finansowa
(system bankowy, gieldy finansowe, stosowane systemy rozliczen, itp.);

- system spoteczno-ekonomiczny 1 polityka gospodarcza panstwa. Czynniki te
determinujg sposob 1 stopien wykorzystania wszystkich zasobow, wptywaja takze na
poziom satysfakcji spoteczenstwa z zycia w danym kraju i budowe spojnosci spotecznej
I ekonomicznej;

- mi¢dzynarodowe otoczenie gospodarcze oraz mozliwosci oddziatywania kraju na
srodowisko miedzynarodowe. Otoczenie migdzynarodowe moze sprzyja¢ budowaniu
konkurencyjnosci korporacji — dzieje si¢ tak wtedy, gdy na rynku sektorowym lub
produktu (regionalnym lub $wiatowym) funkcjonuje efektywna konkurencja. Wazny
jest rOwniez udziat panstwa w tworzeniu wilasciwych warunkéw konkurowania na
rynku miedzynarodowym, np. poprzez zawieranie korzystnych dla firm krajowych
porozumien handlowych 1 gospodarczych. Z aktywnos$ciga panstwa na forum
mig¢dzynarodowym wigza si¢ mozliwosci jego oddzialywania na korzystny dla
konkurencyjnos$ci krajowych przedsigbiorstw ksztatt miedzynarodowych stosunkow
gospodarczych. Wazna jest rowniez wielko$¢ i sita ekonomiczna kraju, rozmiary jego
eksportu i importu oraz przewaga technologiczna.

Zakonczenie

Analiza w opracowaniu dowodzi, ze konkurencyjnos¢ jest kategorig ztozona, a jej
poziomy 1 determinanty powinny by¢ analizowane kompleksowo, z uwzglednieniem
wystepujacych miedzy nimi interakcji. Takie badanie konkurencyjnos$ci jest szczegdlnie
istotne w warunkach intensywnej konkurencji, ktora wyznacza odmienne od
stosowanych w przesztosci strategie konkurowania. Zdolno$¢ korporacji do
opracowywania 1 wdrazania skutecznych strategii konkurencyjnych, wykorzystujacych
zasady nowoczesnego podejscia, wynikajacego z ekonomii behawioralnej, jest istotnym
czynnikiem budowania przewagi konkurencyjnej, opartej na wlasciwym wykorzystaniu
makroekonomicznych elementéw otoczenia biznesowego.
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MNPOBJIEMHU TA ITIEPCIIEKTUBU PO3BUTKY
BUCOKOTEXHOJIOTI'TYHUX MIIINPUEMCTB B YKPAIHI

B ymoBax moBeIIHKOBOiI €KOHOMIKHA BCE OUIbIII BUPA3HOIO KIFOYOBOIO O3HAKOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta 3AaTHOCTI O13HECY BW)XUBATH CTa€ I1HHOBAIIMHICTD,
MIPUYOMY Ha 3aJaX BHCOKOI TEXHOJIOTIYHOCTI. [HHOBaliiiHa AISUIBHICTB, 1I MacmTalOu,
TEHJEHLi, CTPYKTYpHI XapakTEPUCTHUKU Ta €(PEKTUBHICTb CIYTYIOTb 0a30BUMU
nepeaymoBamMu  JUisi  OpMYBaHHS ~ TEXHOJIOTIYHOI  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIAIPUEMCTB, aJKE pa3oM 13 NPUAOAHHIM, IHIIUMHA (opMaMu 1 CIOCOOAMH 3aJTyYEHHS
CydaCHHX TEpeIOBUX 3HAHb 1 HOY-Xay BHU3HAYAIOTh CEPEIOBUIINC IMPOIO3HIIIT
MPOTPECUBHUX TEXHOJOTIH, BIPOBA/PKCHHS 1 BUKOPUCTaHHS SKHX 3a0e3medye
3MIITHEHHSI TEXHOJIOTTYHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OKPEMHX MIAMPUEMCTB, raiay3ei
Ta BUAIB €EKOHOMIYHOI ISUTBHOCTI, EKOHOMIKH KpaiHHU B IILJIOMY.

HaromicTb, 1HHOBAIIIMHO-TEXHOJIOTIYHA JISJBHICTh MANPHEMCTB B YKpaiHi Ha
HUHIIIHBOMY €Talll COIaJIbHO-CKOHOMIYHOTO TIOCTYITy JIep)KaBu IiepeOyBae Ha
HU3BKOMY pIBHI, a HH3Ka TOJIOBHMX IHIUKATOPIB 1HHOBAIIMHO-TEXHOJIOTTYHOTO
PO3BUTKY Ma€ CHaJHy JIWHaMIKy, [0 HETaTUBHO TO3HAYAEThCS HA CTAHOBJIEHHI 1
peanizalii MOTEHLIATy TEXHOJOTIYHOI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI HAI[IOHAJIILHOTO
rocrnogapcTa. Takuil BACHOBOK MiATBEPAKYEThCS:

- B CTaTUIll — MaJOK YaCTKOK MPOMHUCIOBUX MIAMPUEMCTB, K1 3aiiMalOThCs
1HHOBaL1HOIO AisubHICTIO (16,2 % y 2017 p.), siki BpoBaKytoTh iHHOBauli (14,3 %),
Ta sIKI peasli3yroTh 1HHOBAIIHY npoaykiito (9,6 %), HU3bKOK YAaCTKOK 1HHOBAIIMHOI
MPOAYKINi B 3arajibHUX oOcsrax peanizoBaHoi nmpomwucioBoi npoaykiii (0,7 %) ta B
3arajJbHUX 00CcATaX eKCIOPTY MPOMUCIOBOI nmpoaykiii (3,8 %), oOMmexxeHnMu o0csraMu
¢dinancyBanns iHHOBamiitHOI mismeHOCTI (0,3 % o BBII), HasBHICTIO BHpa)KeHUX
CTPYKTYpHUX HENONIKIB Yy (piHAaHCYBaHHI Ta BHUTpaTax Ha IHHOBALIMHY IiSUIBHICTD,
JoKepenax 3aimydeHHs (Mpua0aHHs, Tepeaadl) HOBUX TEXHOJIOTIH, HampsMaX PO3BUTKY
IHHOBAIIHHO-TEXHOJIOTTYHOI ~ JISUIBHOCTI; TIPIIMMH  TIOKa3HUKAaMH  1HHOBAIIMHO-
TEXHOJIOTTYHOT AISUTBHOCTI Y CEKTOP1 Mayioro Oi3Hecy;

- B JAWHAMINI — 3MEHIICHHSM KIJIBKOCTI IIPOMHMCIOBUX MIAIPHEMCTB, SKI



