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30BHINTHBOIOIITHYHOT MO3UIIT YKpaiHu Ha MIKHAPOJIHIN apeHi 3a YMOB JecTaliizartii
CBITOBOI CHCTEMH Oe3MeKH.[3]

TakuM 4YWHOM, €KOHOMiuHa Oe3leka € He JWIIe CTaHOM 3aXHIIEHOCTI
HalllOHAJIbHUX I1HTEPECIB BijJ MEBHUX BTpAT, aje W 3/aTHICTh Ta TOTOBHICTH BIJIAJIHUX
THCTUTYTIB (CyO'€KTIB JEp>KABHOTO YIPABIIHHSA) CTBOPIOBATH MEXaHI3MHU PO3BUTKY
HaIllOHAJTPHUX €KOHOMIUYHUX 1HTEPECiB.[2]

VY3aranpHEHHS PI3HUX MIAXOMAIB MO0 MOHATTS €KOHOMIYHOI OE3MEeKH a€ 3MOTy JINTH
TaKUX BHCHOBKIB: MO-TIE€pIlIE, HAYKOBII BKIIIOYAIOTH JI0 3MICTY KaTeropii eKOHOMIYHO1
Oe3MeKn eJIEeMEHTH COIlialbHOTO XapakTepy (y T.4. rapaHTyBaHHS IEBHOTO PIBHA Ta
SKOCT1 KHUTTS TPOMAJsH), OCHOBHA yBara 30CEPEKYEThCS caMe Ha JeP’KaBHHUIIbKHUX
iHTepecax (CyCHmuIbHI 1HTEpeCH Ta IHTEepecH TPOMAJISTHUHA MAalTh JPYTOpsIHE
3HAYE€HHS); TMO-Jpyre, KOHIENTyaJdbHI MIAXOAW  BIA3HAYAIOTHCS  HAIMIPHOIO
(HEeIOpEeUHOI0) JeTai3aIli€lo, 30CePEKEHHSIM YBaru Ha BIJIHOCHO KOPOTKOCTPOKOBUX
npobiemax (LX), YOYHMIEHHSAM MpoOJeM CTpaTeriyHOrO XapakTepy, 0 MaroTh
CYyTT€BE 3HAYEHHS JUIsl CYCHUIBHUX I1HTEpeCiB, a00 - HaBNAaKU - HEYITKICTIO
(PO3MHUTICTIO), BHACIIIIOK YOTO J0 3MICTY 1i€1 KaTeropii BKIIIOYAETHCA 30KpeMa MUTaHHS
000pOHM Ta MOJIITUYHOI CTaO1IBHOCTI.
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Zalezno$¢ Ukrainy od importu ropy naftowej, w szczegdlnosci rosyjskiej,
pobudza aktywno$¢ w poszukiwaniu nowych alternatywnych zZrodia energii. Oprocz
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tradycyjnych zrodel energii Ukraina ma duzy potencjal produkcji energii z
innowacyjnych alternatywnych zrodet, na przyktad, na bazie wody, wiatru i slonca.
Roéwniez, dzigki niedawnym zdobyczom technologicznym, koszty produkcji energii z
odnawialnych zrodel obnizyly si¢, podczas gdy oczekiwany jest wzrost cen
detalicznych, co jeszcze zwigksza atrakcyjno$¢ produkcji energii z odnawialnych
zrodet. Przejécie do nietradycyjnych zrodet energii jest jednym z kierunkéw przejscia
do stalego rozwoju panstwa.

W Instytucie Odnawianej Energetyki Narodowej Akademii Nauk Ukrainy
obliczono potencjat gltéwnych rodzajow niekonwencjonalnych odnawialnych zrodet
energii, w szczegoOlnosci: stonecznej, wiatrowej, matej hydroenergetyki 1 innych, i na
podstawie zdobytych wynikéw stworzono "Atlas energetycznego potencjatu
nickonwencjonalnych odtworzeniowych zZrodetl energii w Ukrainie" [1]. Zgodnie z
wynikami tych badan, Ukraina ma znaczny potencjat rozwoju odnawialnych zrodet
energii, a zwlaszcza w regionie karpackim.

Pytania o celowo$¢ uzycia niekonwencjonalnych odnawialnych zrodet energii
omawialo wielu naukowcéw [2,3,4,5]. Jednak istnieje potrzeba doktadnej analizy
socjalnego, ekonomicznego 1 ekologicznego oddziatywania niekonwencjonalnych
zrodet energii na gospodarke panstwa 1 regionu w szczegolnosci.

Obecnie w Ukrainie na produkcje¢ energii z odnawialnych zrodet przypada 7%
ogolnego zuzycia energii, co jest znacznie ponizej istniejgcego potencjatu. Znaczny
potencjat Ukrainy co do produkcji energii z odnawialnych Zzrodet w znacznej mierze
zostaje nie wykorzystanym.

Dziatalnos¢ wszystkich obiektow alternatywnych zZrodet energii musi by¢
wykorzystana w granicach koncepcji zrownowazonego rozwoju regionu (kraju),
poniewaz priorytetowym kierunkiem wtlasnie zréwnowazonego rozwoju [8] jest
optymalizacja zycia ludzko$ci w zakresie bezpiecznego $rodowiska naturalnego i1
harmonijnych stosunkéw zaré6wno w spoleczenstwie, tak 1 miedzy roéznymi
spotecznos$ciami

U podstaw zrownowazonego rozwoju lezg niezbywalne prawa cztowieka do zycia
I bezpiecznego, harmonijnego rozwoju [8, 9, 10].

Opracowanie systemu wskaznikéw dla oceny wplywu dzialalnosci
przedsigbiorstwa na zroOwnowazony rozwoj regionu w trakcie opracowania strategii
efektywnego spoteczno-ekonomicznego wzrostu musi opiera¢ si¢ na respektowaniu
prawa samozachowania: "kazdy system (spoleczny czy biologiczny) dazy do
zachowania (przetrwania) 1 wykorzystuje dla osiggnigcia tego caty swdj pelny potencjat
(zasoby) "[11].

Oczywiste jest, ze catkowity potencjat zasobow 1 kreatywnos$ci P musi zawsze
by¢ wigkszy niz suma niszczacych potencjalnych zasoboéw N:

P>N, (1)

Jesli ta nierowno$¢ nie potrafi by¢ utrzymana w ciggu dluzszego okresu czasu, to
przedsigbiorstwo albo przestanie istnie¢, albo bedzie mie¢ negatywny wpltyw na
gospodarke regionu.

Liczbowa analiz¢ 1 ocen¢ stalego rozwoju przedsigbiorstwa mozna
przeprowadzi¢, porownujac rozliczeniowe znaczenie wielkosci indeksu statego rozwoju
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przedsiebiorstwa (Isrp) z pewnymi normami tej wielkosci, ktére mozna obliczy¢ jak
réznic¢ potencjalow tworzenia 1 ubytkoéw organizacji, co przektada si¢ na potencjal
tworzenia, a mianowicie:

Isrpz(PPN) )

Normatywne wartosci ISrp stanowia system kategorii. Poziomy interpretacyjne w
zakresie warto$ci indeksu zrownowazonego rozwoju i mozliwosci wiasciwych 1
niezbednych decyzje zostaly przedstawione w tabeli 1.

Tablica 1 - Normatywne znaczenia Isrp, kategoryzacja zrownowazonego rozwoju

przedsiebiorstwa i zalecane strategiczne decyzje co do jego polepszania

Poziom | Wartos¢ Tres¢ kategorii stanu Isrp Polecane warianty
indeksu strategicznych
Isrp decyzji

1 -10+-1 Destrukcyjne czynniki zbyt mocno wptywaja na | Zlikwidowac
przedsiebiorstwo, 1 dodatkowa pomoc nie | przedsi¢biorstwo

pomoze.

2 -1+-0,1 Dla dawno dziatajacych przedsigbiorstw to, by¢ | Zlikwidowa¢  albo
moze, krotkoterminowy okres spadku w | zreorganizowac
og6Inym cyklu - wzrost - spadek. przedsigbiorstwo

3 0 Jesli przypuszcza si¢ krotkoterminowy okres Realizacja strategii

stabilizowania albo
reorganizacji

Jesli przypuszcza si¢ dlugotrwaty okres Realizacja strategii
likwidacji albo
reorganizacji

4 0+05 Normalna sytuacja w gospodarce rynkowej Realizacja strategii

stabilizacji albo
rozwoju

5 05+2 Sprzyjajaca sytuacja w gospodarce rynkowej Realizacja strategii

rozwoju

6 2+5 Organizacja znajduje si¢ w sztucznie ulgowych | Realizacja strategii

warunkach. To moze wywolywaé otwarte | poziomej integracji
niezadowolenie analogicznych organizacji.

7 5+10 Zazwyczaj jest to zwigzane z lobbingiem | Restrukturyzacja
interesOw organizacji albo praniem "brudnych"
pieniedzy.

Pierwszy i1 siodmy poziom w ogdlnym wypadku s3 kryminalne, 1 organizacje
nalezatoby zlikwidowa¢. Drugi poziom zréwnowazonego rozwoju musi uwzgledniaé
cykliczno$¢ rozwoju organizacji. Trzeci, czwarty 1 pigty poziom zréwnowazonego
rozwoju - to typowe wskazniki w dziatalnosci organizacji. Przy czym pierwszy, szosty i
siodmy poziom - to w sprawie oceny przysztosci organizacji powinny decydowac
organy panstwowej regulacji 1 organy egzekwowania prawa ($cigania).

Ocena charakterystyki ekologicznej skladowej zapewnia interpretacje
wspotdziatania przedsigbiorstwa ze Srodowiskiem naturalnym 1 wszelkiego rodzaju
przeptywoéw materialno-energetycznych. Z kolei ocena elementu spotecznej
odpowiedzialnosci w odniesieniu do cech interakcji spotecznych przedsigbiorstw 1 ich
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zbiorowych interesow. A zatem ocena zapewni opis komponentu gospodarczego w
stosunku do wszystkich elementow zwigzanych z przeptywami finansowymi
(panstwem, dostawcami, klientami, instytucjami finansowymi i kredytowymi). W
trakcie oceny 1 wyboru optymalnego modelu rozwoju niekonwencjonalnych
odnawialnych zrodet energii trzeba uwzglednia¢ fakt, ze organizacja - to nie tylko
jednolity system ekonomiczny, ale i element srodowiska (spoteczenstwa), istnienia i
wptyw ktory zalezy od dzialania jego elementow sktadowych. Takimi sktadowymi sg
konsumenci, $rodki informacji, grupy spoleczne, zwigzki i zjednoczenia, pracownicy i
akcjonariusze 1 tym podobne. Te elementy moga i wplywaja na przebieg oraz wyniki w
osigganiu celow przedsigbiorstwa obecnie, poniewaz z reguty musi ono koordynowac
swoje cele z wyjatkowymi gospodarczymi 1 socjalnymi interesami spoteczenstwa wraz
z tymi elementami skladowymi. Oczywistym jest, Ze niezrOwnowazony rozwoj
przedsiebiorstw niekonwencjonalnych odnawialnych Zrodet energii doprowadzi do
znacznego nicodwracalnego zniszczenia sSrodowiska naturalnego, a wiec do utraty ich
wartosci dla spoleczenstwa, regionu i1 panstwa.
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