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CYTHICTb, MIPUHLIUIIN, HATIPSIMU OLIIHKU EKOHOMIYHOI1
BE3IIEKU HNIAINPUEMCTBA

Beryn. ExonomiuHy Oe3meky MiANpUEMCTBA MOKHA PO3MISIATH SK OJHY 3
CKJIQJIOBUX 3aTaJIbHOTO TIOHATTS «Oe3MeKay.

CyTHICTh €KOHOMIYHOiI O€3IMeKH TMojsrae B 3a0e3MeUeHH] MOCTYNalbHOTO
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY CYCHIJIbCTBA 3 METOK BHUPOOHHUIITBA HEOOXIAHUX Ojar Ta
MOCITYT, 1110 3aJI0BOJIBHSIOTH 1HAMBIIyaIbHI Ta CYCIIIbHI OTPEOHU.

OcHoBHa yacTuHa. ExoHOMIuHa Oe3meka MmianpueMCTBA — 1€ 3aXUCT JiSTILHOCTI
MIIIPUEMCTBA BiJ] HETaTUBHUX BIUIMBIB 30BHINIHBOIO CEPEAOBUINA, & TAKOXK 3aTHICTh
IIBUJIKO YCYHYTH PI3HOMAaHITHI 3arpo3u 4 MPUCTOCYBATUCA /10 ICHYIOUHX YMOB, SIKI HE
MO3HAYAIOThCSl HETaTUBHO Ha Moro nisuibHOCTI .KpiM TOro, exkoHomiyHa Oe3neka
MIANPUEMCTBA — HalleEeKTUBHIIIE BUKOPUCTAHHS PECypcCiB, sKi 3a0€3MeuyloTh
cTabuibHe PYHKI[IOHYBAaHHS mianpueMcTBall].

VY oMy MOKHA BUIUIUTH JEKIIbKA MIAXOAIB PI3HUX aBTOPIB J0 BU3HAYCHHS
exkoHoMI4HO1 Oe3neku nignpuemctsa (EBIT). EBII Bu3nauaroTs:

1. Sk 3axMCT IpPOTH €KOHOMIYHUX 3JI04MHIB. Jly’ke yacto 3abe3neueHHs EBII
3BOJATH 10 MPOTUCTOSIHHS, 3aXKUCTY B1Jl PI3HOTO POy €KOHOMIYHHX 3JI0OUHHIB .

2. Sk craH 3axXMIIEHOCTI BijJl BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX 3arpo3. [lianpueMcTBo —
e, B MepIry 4epry, 00'eKT €eKOHOMIYHMX BIAHOCHH. BiacHUK miinpueMcTBa B MEpIILy
4yepry 3ailiKaBlICHUW Yy OTpUMaHHI NpuOyTKy, TOOTO Oe3meKka HOCUTb YHCTO
€KOHOMIYHHI XapakTep.

3. SIk cTaH epeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS pecypciB ab0 MOTEHIany. 3rigHO I[bOTO
MJIX0Ay, €KOHOMIYHA Oe€3leKa MiANPUEMCTBA — II€ CTaH HaWOUIbIl €(hEeKTUBHOTO
BUKOPUCTAHHA KOPIOPATUBHUX PECYpCiB Il 3amo0iraHHs 3arpo3am 1 ISt
3a0e3nedyeHHs] CTaOUbHOTO (DYHKLIOHYBAaHHA MIANPUEMCTBA B JaHUM Yac 1 B
MaiiOyTHHOMY.

4. Sl HasBHICTh KOHKYPEHTHHUX I€pEBar.

5. Sx peamizaiiisi 1 3aXUCT €KOHOMIYHHMX 1HTEpeciB. BimHOCHO OuIbIll HOBUM
MiOX17, 10 3aCHOBaHUM HaA peamizailii 1 3aXUCTI EKOHOMIYHUX 1HTEPECiB
mianpueMcTBal2].

Ax Oyap-sika cucTeMa, eKOHOMIYHA Oe3reka MiJIpHEMCTBA BUMAarae MoCTIHOTO
CaMOTECTYBaHHSI, OIlIHKU Ta OHOBJICHHSI.

["onoBHa MeTa OIIHKA €KOHOMIYHO1 O€3MEeKH MiIPUEMCTBA TIOJISATAE B TOMY, 1100
rapaHTyBaTd MOro cTabuIbHE Ta MaKCUMalIbHO edeKTHBHE (DYHKIIIOHYBaHHS Temep 1
BHUCOKUHM MOTEHIIal PO3BUTKY B MalOyTHhOMY. JI0 OCHOBHMX (DYHKILIOHAJIBHUX I[N
OIIIHKYA €KOHOMIYHOT O€3MeKH HaJIeKaTh:

m 3a0e3nedyeHHs BUCOKOI (DIHAHCOBOI €(EeKTUBHOCTI POOOTH, (PIHAHCOBOI
CTIMKOCTI Ta HE3AJIC)KHOCTI MiANPUEMCTBA, 3ar100iraHHs OaHKPYTCTBY;
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m 3a0e3MeueHHs] TEXHOJIOTIYHOT HE3aJleXHOCTI Ta JIOCATHEHHS BHUCOKOI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TEXHIYHOTO MOTEHIIaTy T1AIPHEMCTBA;

B JIOCSITHEHHS BHUCOKOI €(QEeKTHUBHOCTI MEHEIKMEHTY, ONTUMAJIbHOI Ta
e(eKTUBHOI OpraHi3aIlifHOl CTPYKTYPH YIPABIIHHS MMAMPUEMCTBOM;

B JIOCSITHEHHS BHCOKOrO piBHA KBamidikamii mepcoHaly Ta  HOTO
1HTEJIEKTYaJIbHOTO TIOTEHITIaNY;

B MiHIMI3alis PYHHIBHOTO BIUIUBY pE3YJIbTaTiB BHPOOHUYO-TOCTIOAAPCHKOT
JUSIBHOCTI Ha JOBKIJIJIS;

B SIKICHa MTPABOBA 3aXHUIICHICTh YCIX aCMEKTIB TISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA,

m 3a0e3medyeHHs 3axuCcTy 1HGOPMAIITHOTO TIOJII, KOMEPIIMHOI TAaeEMHHUIN 1
JOCSITHEHHS HEOOX1MHOro piBHA 1H(GOPMAIIMHOTO 3a0e3MeueHHsT poOOTH BCIX
H1PO31T1B MiANMPUEMCTBA;

m cdeKTUBHA opraHizailis O0e3reKku mepcoHaay MiAIPUEMCTBA, HOT0 KamiTaay Ta
MaiiHa, a TaK0X KOMEpIIMHUX 1HTepeciB [3].

3aranbHui piBEHb EKOHOMIYHOI O€3MeKH MiANPUEMCTBA BU3HAYAETHCS BUXOISIUN
3 pIBHSI MOTO MOTOYHO1, TAKTUYHOI Ta CTPATET14HOT O€3MEKH.

[1ix moTOYHOIO OE3MEKO0 MIAMPUEMCTBA CITiJI PO3YMITH BIICYTHICTb 3arpo3, siki 0
3MOIJIM MPU3BECTU TO 3arvOesi MiJMPUEMCTBA SIK Cy0'€kTa rocroJapChbKUX BiIHOCUH
(6ankpyTCTBa) Y MOTOYHOMY 4aci. Takum 4YMHOM, A1arHOCTUKA PIBHS MOTOYHOI OE3MEKU
Mae MoJsAraTv B 1€HTU(IKAIlT CHMOITOMIB OaHKPYTCTBA, aHaIII31 MJIATOCIPOMOKHOCTI 1
(h1iHAaHCOBO-EKOHOMIYHOIO CTaHy MiANMPUEMCTBA.

BignoBigHO A0 3ampomoHOBaHOI METOAMKH (PiHAHCOBO-C€KOHOMIYHUN CTaH
cy0'ekTa rocro/IaprOBaHHsI OI[IHIOETHCS 32 TAKUMU OCHOBHUMU HaIpsSMaMu:

M BU3HAUYCHHS  (PIHAHCOBOI  HE3AJEXKHOCTI  MIANPUEMCTBA  (KOEQIIIEHT
(diHaHcyBaHHs Ta KoeilieHT hiHAHCYBaHHS 31 CTAOUIBHUX JHKepen);

B OIliHKA JIKBIJHOCTI AaKTUBIB MIANPUEMCTBA (KOE(IIIEHT aOCOMIOTHOI
TKBIAHOCTI, KOE(DIIEHT TOKPUTTS, TEMI 3POCTAHHSA YACTKH 3amaciB y Cymi 00IrOBHX
aKTHBIB);

B aHadi3 TPOIIOBUX TMOTOKIB, JUIOBOI AaKTUBHOCTI Ta PEHTA0EIbHOCTI
MIAITPUEMCTBA (PEHTAa0ETBHICTh TPOJAXKY 1 BIACHOTO KaImiTally, KOe(iIll€HT JOCTaTHOCTI
IPOIIOBOTO TOTOKY, KOE(DIIIEHT TIUIATOCIPOMOXXHOCTI K BIJHOIICHHS YHUCTOIO
npuOYyTKY Ta aMOpTH3alii 10 CyMH MOTOYHUX 3000B'si3aHb, KOEPILIEHT OOOPOTHOCTI
00IrOoBUX aKTHUBIB).

TakTuyHa eKOHOMIYHA Oe3leKa XapaKTepu3ye 3JaTHICTh MIANPUEMCTBA 0
BIITBOPEHHSI Y MpOLECI BUPOOHUYO-TOCHOJAPCHKOI MISUIBHOCTI, 10 BH3HAYa€E HOTO
3MOTy HOpPMalbHO (YHKIIIOHYBATH $SK TOBapOBUPOOHHMK Ta TMpPSAMO BIUIMBAE Ha
nojanbui  (PiHAHCOBO-€KOHOMIYHUHN cTaH mignpuemcTBa. lls ckiamoBa Oe3mexu
BU3HAYAETHCS C(PEKTUBHICTIO BUKOPUCTaHHS pecypciB (TPyIOBUX, OCHOBHUX Ta
00IroBux) 3a BCiMa (PYHKLIOHAJIBHUMHU CKJIAJOBUMH OCHOBHOI MISUIBHOCTI CyO'€KTa
rOCIIOZIAPIOBAaHHS, & TAKOXK PalliOHATIBLHICTIO OpraHi3allii KOMepIIHHO1 AiSTHHOCTI.

CrpaTteriuna eKOHOMIYHa Oe3leka BHU3HA4Ya€ 3JaTHICTh MIANPHEMCTBA JI0
MOJIJIbIIOTO YCHIIIHOTO PO3BUTKY, XapaKTepu3ye MOro KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh Ta
€KOHOMIYHHMI TOTEHIlial, TOOTO HAasABHICTh PUHKOBUX MOXJIMBOCTEH Ta pPECypciB y
PO3MOPSIKEHHI MIANPUEMCTBA (BUKOPUCTAHHS HOBITHIX TEXHOJOTIA 1 TEXHIKH Yy
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BUPOOHUIITBI, MOMJIMBICTh JOCTYIy JO OCHOBHHX CHPOBHHHHX Ta CHEPreTUYHHX
pecypciB, HasIBHICTh KBaJII(h1IKOBAHOTO MEPCOHATY TOIIO) [4].

CTBOpeHHS HEOOX1THUX YMOB JIJII €KOHOMIYHOT OC3IMEeKH MMiANMPUEMCTBA — €TUHUN
OpraHi3aIiifHO-TeXHIYHUN KOMIUIEKC, y TpoIeci (pOpMYyBaHHS SIKOTO PO3POOISIETHCS
KOHIIEMI[is TApaHTyBaHHsA Oe3MeKH IiANPUEMHMIGKOI MisBHOCTI. 1i OCHOBY CcKajae
nepetik 000B'sI3KOBUX 3aXO0/IIB, CIIPSIMOBAHUX Ha BUPOOJICHHSI TUTAHY 1N MO0 3aXUCTY
o0'exTa: BU3HAUEHHS CKJIAAy CIyxkOu Oesrneku, ii Miclie B OpraHizaliiHIA CTPYKTypi
OiANpUeEMCTBA, cdepa i1 KOMIETeHIli, mpaBa 1 MOBHOBaXXEHHsS, BapiaHTU il y
KPUTUYHUX CUTYAIlIsX.

YBech KOMIUIEKC JiISUTBHOCTI 13 3a0e3leueHHs EeKOHOMIYHOI  Oe3mleKku
MOKJIAJIa€ThCs Ha CITY»KO0y Oe3reku mianprueMcTBa (y pasi il HaIBHOCTI Ha MAIPUEMCTBI)
SK OCHOBHY JIAaHKy CHCTEMH €KOHOMI4HOi Oe3meku. [li0 JisIbHICTE MOXeE
KOOPJIMHYBATH OJIMH 13 3aCTYMHUKIB KepiBHUKA mianpueMcTBa. Ciy:xk0a €eKOHOMIYHOI
0e3MeKu MiIMPUEMCTBA Y TIPOLIECT JiSTILHOCTI 311MCHIOE KOHTPOJIBHI Ta KOOPIMHALIIMHI
¢byHKii, o0 3a0e3MeunuTH Y3TrOUKEHY pPOOOTY CTPYKTYPHUX MIIPO3AUIIB JUIs
JOCSATHEHHS METH T IITPUEMHHUIIBKOT TISITBHOCTI[S].
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®OIHAHCYBAHHA IIIANTPUEMCTB

Beryn. [TignpueMHUIITBO — 1€ BijIbHA, 1HIIIATUBHA TiSIIBHICTH JIOACH y Pi3HUX
chepax BUPOOHMIITBA, IO 3AIMCHIOETbCS Ha BIACHUM cTpax 1 PHU3UK 3 METOIO
oJiepkaHHsl TpuOyTKy. IliANpueMHUITBO € HEOOX1THOIO BU3HAUAIBHOIO PUCOI0 PUHKY,
1oro 00OB'sI3KOBUM aTpUOyTOM. SKIIO HEMa NIANPUEMIIIB, TO HEMA i pUHKY, 1 HABIIAaKH.
[1].

OcHoBHa 4actuHa. DiHaHCOBA MiSIBHICTH MIANPUEMCTBA CIPSMOBaHA Ha
BUPIIICHHS TaKUX OCHOBHUX 3aBJ/IaHb:

o 3a0e3nedyeHHss  (IHAHCOBUMH  pecypcamMd  IOTOYHOI  OIEepaliiHoi,
(hiHaHCOBO1 Ta 1HBECTHUIIMHOI TISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA;
o MOIIYK pe3epBiB 30UIbIIEHHS JO0XOJIB, NPUOYTKIB 1 pPEHTaOEIbHOCTI

I IMTPUEMCTBA;
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