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dostepu hurtowego nie jest dla nich ogélnie rentowne. Swiadczy to ogdlnie
0 optacalnos$ci opisywanej orientacji marketingowe;.

4. Whnioski

Dostep hurtowy do infrastruktury szerokopasmowej byl jeszcze kilkanascie lat
temu w Polsce zjawiskiem rzadkim. Strategia biznesowa ukierunkowana na rynek B2B
staje si¢ obecnie coraz powszechniejsza. Nie jest to tylko skutek decyzji regulacyjnych
czy tez polityki konkurencji Unii Europejskiej. W duzym stopniu decyduja o tym
wzgledy biznesowe. Oferowanie dostepu hurtowego pozwala istotnie zwiekszy¢ poziom
penetracji juz istniejacej, stacjonarnej infrastruktury telekomunikacyjnej. Ma to
szczegolne znaczenie w dobie rosnacej konkurencji na rynku telekomunikacyjnym, w
tym ze strony operatorow komorkowych, jak rowniez gwattownego spadku
popularnosci i1 cen na ustuge podstawowa (gtosowa) [8]. Cho¢ dostep hurtowy przynosi
wlascicielom infrastruktury dostepowej ogodlnie nizsze (o 36%) przychody na
uzytkownika, stanowi — dla zdecydowanej wigkszosci z nich — optacalng strategia
biznesowa. Wielu mniejszym operatorom pozwala z kolei — w okresie post¢pujacej
konsolidacji rynku telekomunikacyjnego w Polsce — skutecznie konkurowac na rynku,
nawet gdy ich zasoby marketingowe pozostaja ograniczone.
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PEAJIII YIIPABJIIHHA PUSUKAMU NIJIIPUEMHUIIBKOI
JAJBHOCTI
Beryn. Pusuk B €KOHOMIYHOMY 1 COLIIQJIbHOMY JKUTTI CYCHUIBCTBA € OJHIEIO 3
IEHTPAIBHUX XaPAKTEPUCTHUK, SIKa MPUCYTHS MOCTiitHO. T1 um iHII hakTOopu HEeOE3meKn
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1 pU3UKY POOJIATH CHUJIBHUM BIUIMUB Ha Oyab - KWW €KOHOMIYHUM CYyO'€KT, TOMY IO
OCHOBOIO iX TOSIBM € BIJICYTHICTb BHU3HAQUYEHOCTI, JMHAMIYHICTb HABKOJUIIHHOTO
CepeZIoBHINa, 3 OJHOTO OOKYy, 1 HEMOBHOTA 3HAaHb MPO HABKOJIMIIHINA CBIT-3 1HIIOTO.
Pu3uk 3 eKOHOMIYHOT TOUKH 30Dy SBJIsIE COOOI0 HEBU3HAYEHICTh Y IMOCTABJICHIN METI.

OcHoBHa 4yacTuHa. Pi3HI Teopii eKOHOMIYHOTO PHU3HKY 3'SIBUIHCS 3 PO3BHUTKOM
puHKOBHX BimHOCHH. A. CwmiT, P. KOTHIbOH TpUAUIAIN BEIUKY yBary MOCTIIKCHHIO
npo0JieM pU3UKY B eKOHOMIIIL. B ekoHOMIUHIN HayIll pO3TIsSAaI0ThCS 1B OCHOBHI TEOPIi
OiANPUEMHUIIBKOTO  PU3MKY: KJIachyHa 1 HeokjacuuHa. Kiacuuna — mikosa
(npencraBauku: Minb, Haiit, Ce-Hiop) Buninise ABI YaCTHHH MiAMPUEMHHUIIBKOTO
npuOyTKy B CTPYKTYpl JOXOAY: BIICOTOK Ha BKJIAJEHUM KamiTal; BIAIIKOAYBaHHS
MO>KJIMBOTO PU3UKY BiJI EKOHOMIYHOI AisUIBHOCTI (I1J1aTa 3a PU3UK). Y KIACHYHIN Teopii
C€KOHOMIYHUI PHU3UK OTOTOXHIOETbCS 3 MaTEMaTUYHUM OYIKYBaHHSIM BTpaT, SKi
MOJKYTh CTATHCS B pe3yJIbTaTi peaiisailii oopanoro pimieHns [1].

[TiqnpreMHUNTBO € CKJIaJHO OPraHi30BaHUM IPOLIECOM, IO IMpPEACTaBise cOO0K0
MOCTIIOBHICTh /I KPEeaTHBHOTO, 1HHOBAI[IHHOIO, COIIAJIBHOTO, €KOHOMIYHOIO 1 T. I.
xapaktepy. HalBaXIuBIIIOO OCOOJMBICTIO MIANPUEMHUIITBA € WOro PU3HKOBUMN
XapakTep, CYTHICTh sIKOro Bu3HaueHa y [ocnomapchkoMy Komekci (IisUIbHICTB, sKa
3MIICHIOETHCS HAa BJIACHUN pU3UK). ICHYBaHHS PU3MKY 3yMOBJIEHE HEBHU3HAUYEHICTIO [2].
VY mmpoKoMy CeHCl Mijl pU3UKOM PO3yMIIOTh KMOBIPHICTS BUHUKHEHHS HECHPUSTINBHUX
(b1HaHCOBHX HACHIJIKIB B X0/l HACTAHHS pPU3UKOBUX NOJ1H (puc. 1).

Cepe,I[OBI/IH_IC, IO XapaKTECPpU3Yy€ETbCA HEBHU3HAYEHICTIO

Frmdgara s\

Hacnigku, ki HOCATB
IMOBIpHICHHM XapakTep

PusukoBa curyariis
VY CBIIOMIIEHHSI PU3UKY

Puc. 1. I'padiuna Mmoaenb pusuKy
Jlxepeno: cpopMoBaHO Ha OCHOBI [1].

Puzuk sik sBuUIE MiANIPUEMHUILIBKOTO CYyO0'€KTa sBjsie COO0I0 YACTUHY 3BUYAMHOL
Horo MisTbHOCTI. MOXIIMBICTh BKJIQJICHHS KamiTaly, TpaleBiIalliTyBaHHS HOBOTO
CIIBpOOITHHMKA, peaiizailis TOBapiB 1 MOCAYr Ha pPUHKY, (OpPMyBaHHS IIHU abo
MIMUCAHHS ErOH TPO MPOJaX — BCE 116 MOXe OYTH MPUYMHOIO, 110 TATHE 32 COOOI0
MIATPUEMHUIIBKUA pu3uK. [lpu JocCHiKeHH! MIANPUEMHUIIBKOTO TpUOYTKY TakKi
MpeACTaBHUKN KiacuyHOi Teopii, sk Jx. Mimb, . V. CeHiop po3pi3HsIHM B CTPYKTYpI1
M1 IMTPUEMHHITLKOTO JIoX071y BIJICOTOK (SIK YacTKy Ha BKJIAJICHUW KariTan), 3apoOiTHY
rmaTy MIIOPUEMITT 1 TIaTy 3a PHU3UK (SAK BIAIMIKOAYBaHHS MOMJIMBOTO PH3UKY,
MOB'A3aHOTO 3  MIANPUEMHUIIBKOIO  AisUTbHICTIO), [1]. Kiacuku BU3HAYAIOTH
MIATPUEMHUIIBKAA PU3UK SIK MaTEMaTUYHE OYiKyBaHHS BTPAT, SIKI MOXKYTh BIIOYTHCS B
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pe3yabTari 00paHoro pimeHHs. Pu3uk TyT He 110 iHIIE, SIK 30MTOK, SIKUM HAaHOCHUTBHCS
3M1MCHEHHSIM JTaHOTO PIIICHHS.

Kareropito «pu3uk» MOXHa BU3HAUUTU SIK HEOE3MEKy MMOTEHIIHHO MOKJIUBOI
HMOBIPHOCTI BTpaTH pecypciB ab0 HEIOOTPUMAaHHS JIOXOJIB MOPIBHSIHO 3 BapiaHTOM,
KU po3paxoBaHUil Ha palllOHAJIbHE BUKOPHCTAHHA PECYpPCiB y JaHOMY BHJI IMiJ-
MPUEMHHUIBKOI AisUTbHOCTI. TOOTO, pU3MK — II€ 3arpo3a TOro, 1o MiANpUEMElb TTOHECe
BTpaTH y BUTJIAJI JOJATKOBUX BUTPAT a00 OTpUMAE JOXOAM HIDKYE THX, HA SIKI BiH
pO3paxoByBaB. BuHUKHEHHS pPU3UKY O€3MOCEepeHbO TMOB'A3aHE 3 NParHeHHsM JI0
nporpecy 1 BIOCKOHAJICHHSI AIsUTBHOCTI (IIPOTPECUBHUN PO3BHTOK HayKH 1 npaKTHqu
TISUTBHOCTI  3aBXKAM 3MIMCHIOETbCS B yMOBAaX HEBU3HAYEHOCTI 1 HEOAHO3HAYHOCTI
pe3yabTaTiB MPUHHATHX pillIeHb), [2, C. 285]. V 3araabHOMY BUTJISAII IT1JT PUSUKOM MH
PO3YyMIEMO MO>KJIMBICTh HACTaHHS IMOJIT IiJ BIUIMBOM Oyab-skuX (aktopis [3, c. 849].
[TinnmpueMHUIIBKOIO € caMOCTiliHA, 3IMCHIOBaHA Ha BJIACHUM PHU3HMK JiSJIBHICTD,
CIpsIMOBaHAa Ha CHUCTEMAaTHUYHE OTPUMAHHS MPUOYTKY BiJ KOPUCTYBAaHHS MaiHOM,
MPOJIaXKy TOBAP1B, BAKOHAHHS POOIT a00 HaJlaHHA MOCIYT 0cO0aMu, 3apEECTPOBAHUMHU B
A SKOCTI B YCTAHOBJIEHOMY 3aKOHOM Tmopsaky [l]. Buxomsum 3 nerambHOTO
BU3HAYCHHS MIANPUEMHHIIBKOI JTiSJIBHOCTI BUIUIMBAE, MO0 OYyJb-sAKa IIINPUEMHHIIbKA
JNISUTBHICTh  HEBIAJUIBHA B PU3MKY. Y  COLIAJIbHO-EKOHOMIYHIA  JIITEpaTypil
MpEACTABICH] pi3HI Kiacudikamii pusukiB. HallOUIbII MOMIMPEHOI0 TOYKOK 30py €
BU3HAYEHHS PU3HKIB SIK IIUTICHOI CUCTEMHU, J€ KOXKEH €JIEMEHT 3aliMa€e YiTKO BU3HAYEHE
MICIIE 1 B TOW k€ Yac MIANOPAIKOBYEThCS 3aKOHAM €KOHOMIYHOI CHCTEMH B LIULIOMY. Y
[IbOMY BHUMAAKy 3aBAaHHs Kiacu(ikailii pU3uKIB 3BOAUTHCS 10 BU3HAYEHHSI CUCTEMU
PU3HKIB 1 CHCTEMOYTBOPIOIOYMX (DAKTOPIB.

IcHye Gesniu kiacuikaliii pu3MKiB, ajie BUAUIAIOTHCS HaWOLIbIn nomupeni. [Tig
yac aHajizy EKOHOMIYHOI CHCTeMH CYCIUIbCTBA BUJIUISIOTH HACTYMHI piBHI 11
(GyHKIIOHYBaHHSA: Mera-, Makpo-, Me30- 1 MiKpoekoHomika. Ciij BBaXKaTH, M0 Ha
KOXKHOMY PiBHI (h)yHKIIIOHAJTbHO-€KOHOMIYHOI CUCTEMH MAarOTh MiCIe crenudiuHi s
IIbOTO PIBHS PU3UKHU. Y 3B'SI3KY 3 UM BUIUISIOTH HACTYIIHI TPYNH PU3UKIB: METaeKo-
HOMIYHI PU3UKHN — PU3UKH, MOB's13aH1 3 PYHKI[IOHYBaHHS CBITOBOi €KOHOMIKH B IILIIOMY;
MaKpOEKOHOMIYHI PHU3UKH — PHU3UKH EKOHOMIYHOI CHUCTEMH JaHOTO JIepKaBU; Me-
30€KOHOMIYHI PU3UKUA — PU3HUKH, IO (POPMYIOTHCA Ha PIBHI OKpEMHUX raiy3eil cyc-
MIJIBHOTO CEKTOPY; MIKPOEKOHOMIYHI PU3UKH — PHU3UKH OKPEMHUX MIIMPUEMHUIBKUX
OJIMHHUILIb, SIKI YMOBHO MOXYTh OyTHM Ha3BaHl BHYTPIIIHbO(IPMOBUMH pusukamu [1].
Buxogsun 3 wmicii abo ©OaueHHd MIANPUEMHULIBKOTO CyO'€KTa, KEpPIBHUKHU
BCTAHOBIIIOIOTh CTPATETIYH1 111, BUOMPAIOTH CTPATETIIO MISUIBHOCTI 1 BHU3HAYAIOTh
BIIMOBIAHI iM TAaKTW4YHI LN JOSUTBHOCTI. PU3MKM MOXHa pO3AUIMTH HA YOTUPHU
KaTeropii 3a OCHOBHUMHM IIUIAMH JISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA: CTPATETIYHUM (BHCOKOTO
piBHSI, CHIBBIAHECEHI 3 Mici€ro/0aueHHsIM oOpraHizailii), omepariinuM (epeKTuBHE 1
pe3yNbTaTUBHE BUKOPHUCTAHHS PECYPCiB), B 00JACTI MiATOTOBKH 3BITHOCTI 1 B 00JacTi
JOTPUMAHHS 3aKOHOJIAaBCTBA (JOTPUMAHHS 3aCTOCOBHUX 3aKOHOJIaBUMX 1 HOPMATUBHHX
akTiB), [3, ¢.850]. 3a mKepenamMy BUHUKHEHHS PU3UKH JIUIATHCS HA JIB1 BEJUKI TPYIIH:
BHYTPIIIHI 1 30BHIIIHI. 30BHINIHI PU3UKUA — 11€ PU3UKH, SKI HE 3aJ€XKATh MISUTBHOCTI
nignpueMcTBa. Ha nieit Buj pu3uKky nignpueEMCTBO B pe3yJIbTaTi CBOro (PyHKI[IOHYBaHHS
BIUIMHYTH HEe Moe. Jlo 30BHIIIHIX PU3UKIB BIJHOCSATH PUHKOBI PU3HMKH, a came
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BaJIIOTHI, IIHOBI Ta iHII. JI0 BHYTPIIIHIX PU3HMKIB BIIHOCITH TI PU3UKH, SIKI MAlOTh
OpsSMUM 3B'A30K 3 JISUIbHICTIO opradizaiii. Ile B OCHOBHOMY pH3UKH, TMOB'3aH1 3
pecypcaMy KOMITaHii, Takl SK HEJOOIIHKa CBOIX MapTHEPIB, HaiM HEKBaji(piKOBaHOTO
nepcoHany Ta iHmi [3, ¢. 851]. BHyTpimHI pU3UKK MATPUEMCTBO MOXKE KOHTPOJIIOBATH
1 3am00IrTH HETaTMBHUM HACIIIKaM 3a pPaxyHOK €(eKTHUBHOTO yMpaBiiHHS. Pusuku
kiacudikyoTbes 1 3a chepamu nposisy. BupoOHWUMiA pu3MK MOB'I3aHUN 3 THM, IO
KOMIIaHisi HE MOXE BHUKOHATH CBOi 3000B'A3aHHS uepe3 HemepeadadeHl PpHU3HKH,
MOB'SI3aHI 3 BIUIMBOM HABKOJHIIHBOTO CEpPEAOBHINA, a TaKOX HEKBai(hiKOBAHOIO
eKcIUTyaTaliero oonagnanisa. KomepriiiHuii pu3uK BUHUKAE TOMl, KOJH MiIMPHEMELb
peaii3oByBaTUME 3aKyIJIeHI ToBapu abo HajgaBaTuMe Mociyrd. DiHAHCOBHM PHU3UK
MOX€ BUHUKHYTH B TOMY BHIIAQJKy, KOJU (pipMa HE MOXKE€ BHKOHATH CBOi1 (DiHAHCOBI
000B's13ku. CTpaxoBUil PU3UK — 11€ PU3UK, III0 BUHUKAE B MOMEHT HACTaHHS CTPaXOBUX
SBUII, B PE3YJIbTATI AKUX CTPAXOBHUK MOBUHEH BUIUIATUTH CTpaxoBy cymy [1, c. 47].
Pusuku mo’xHa rpymyBatd 1 3a Haciiakamu. JlomycTuMuii pusMK-pu3HK, B pe3yJbTaTi
SAKOTO KOMITaHIsl MOXE BTPATUTH BECh CBIM MpuUOYyTOK. KpUTHUHMI PU3UK — PUBUK, TIPU
SAKOMY KOMITIaHisl MOXe BTPaTUTH BUPYUKY. KaTacTpodiunuii pu3uk-pusmK, Ipu SKOMY
B KoMIIaHii HacTae aedont [2, c. 250].

BucHoBkn Ta mnpomosmuii. OTXe, ICHyBaHHS HEBU3HAYEHOCTI 1 PHU3UKY —
HEBIJ'€MHUNA KOMIIOHEHT OY/b-SIKOi EKOHOMIYHOi [ISUIbHOCTI, MiANPUEMHUIITBA.
CknasHICTh 1 BEJIMKOMACHITAOHICTh NTPOOJEM  YOPABIIHHS — MIANPUEMHULBKUMU
pU3MKAMH 3MYIIyE€ TOTJISIHYTH Ha HUX 3 TO3MIIH CHCTEMHOTO MiAXOMYy, CYTh SKOTO
MOB'A3aHa 3 YSABJIECHHAM PO Oe3Jy LiJield, KpUuTepii ePeKTUBHOCTI CUCTEMU 1 O3yl
MO>KJIMBUX CTpPATETid, OUTbII MEPCHEKTUBHUX B MOPIBHSAHHI 3 iICHYIOUMMH B JaHUU Yac.
JIist cucteMu yNpapiHHA MiANPUEMHULIIBKUMU PU3UKAMU KPUTUYHUM TMapamMeTpoOM €
yac pearyBaHHA. [[nst Toro mo6 3a3HadyeHa cucrema J1o0pe mpaioBaia, il He0OX1THO
BOJIOJIITH CTPYKTYpPOIO, IIBUJKO pearye Ha cjaa0Ki CUTHAIM 1 31aTHOI SIKOMOTa paHiIle
OIIHUTH Hebe3rneky pu3uKy. LlikoM odeBHIHO, IO 301IBINCHHS Yacy pearyBaHHS,
TOOTO HEAOCKOHAICTh MOTOYHOTO MOHITOPHHTY Ta OIIHKHU 1H(OpMAaIlii, 110 HAIXOIUTh,
PI13KO 3HUKYIOTh €()EKTHUBHICTh 3a3HAYEHOI CUCTEMH.
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