
���

ɀɢɬɬɽɜɿ�ɮɨɪɦɢ��ȼɿɞɨɛɪɚɡɢɥɢ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ��ɭ�ɹɤɢɯ�
ɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɚ� ɮɥɨɪɚ�� ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɛɭɞɭɸɬɶ� ɿ� ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶ� ɫɩɟɤɬɪɢ�
ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɮɨɪɦ�ɡɚ�Ɋɚɭɧɤɿɽɪɨɦ��

ɉɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɛɨɬɚɧɿɱɧɨɝɨ�ɨɝɥɹɞɭ�ɩɨɩɭɥɹɰɿʀ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɟɪɟɜɧɢɯ�ɬɚ�
ɱɚɝɚɪɧɢɤɨɜɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ�ɦɿɫɬɚ�ɇɨɜɨɜɨɥɢɧɫɶɤɚ�ɛɭɥɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ����ɜɢɞɢ�ɞɟɪɟɜɧɢɯ� ɿ�
ɤɭɳɨɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɪɨɫɥɢɧ��ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɿ�

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� � ʀɯ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɿɡ� ɜɤɚɡɚɧɧɹɦ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�
ɹɤɨɫɬɟɣ�ɞɟɪɟɜɧɢɯ�ɿ�ɱɚɝɚɪɧɢɤɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ��ɪɨɡɦɿɪɢ�ɪɨɫɥɢɧ��ɮɨɪɦɭ�ɿ�ɬɟɤɫɬɭɪɭ�ɤɨɪɢ�
ɫɬɨɜɛɭɪɿɜ�� ɛɭɞɨɜɭ� ɿ�ɮɨɪɦɭ� ɤɪɨɧ�� ɨɪɧɚɦɟɧɬ� ɿ� ɡɚɛɚɪɜɥɟɧɧɹ�ɥɢɫɬɹ��ɮɨɪɦɭ� ɿ� ɤɨɥɿɪ�
ɤɜɿɬɨɤ�ɬɚ�ɩɥɨɞɿɜ�

Ɂɚ� ɠɢɬɬɽɜɢɦɢ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ɜɢɞɢ� ɿɧɬɪɨɞɭɤɨɜɚɧɨʀ� ɬɚ� ɚɛɨɪɢɝɟɧɧɨʀ�
ɞɟɧɞɪɨɮɥɨɪɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ� ɦɿɫɬɚ� ɇɨɜɨɜɨɥɢɧɫɶɤɚ� ȼɨɥɢɧɫɶɤɨʀ�
ɨɛɥɚɫɬɿ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɞɟɪɟɜɚ�± ���ɜɢɞɿɜ��ɤɭɳɿ�± ���ɜɢɞ��ɥɿɚɧɢ�
± �� ɜɢɞɢ�� ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ� ɞɚɥɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɜɢɹɜɢɬɢ��ɳɨ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɦɿɫɬɚ�ɇɨɜɨɜɨɥɢɧɫɶɤɚ�ɭ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɿ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ����ɜɢɞɢ��ȼɨɧɢ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ���ɜɿɞɞɿɥɿɜ�����ɪɨɞɢɧɢ�����ɪɨɞɿɜ�

Ɉɬɠɟ�� ɡɟɥɟɧɚ� ɡɨɧɚ� ɦɿɫɬɚ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɦɿɫɶɤɨʀ� ɿ� ɩɪɢɦɿɫɶɤɨʀ�
ɪɨɫɥɢɧɧɨɫɬɿ�� ɥɿɫɿɜ�� ɥɿɫɨɩɚɪɤɨɜɢɯ� ɿ� ɩɚɪɤɨɜɢɯ� ɦɚɫɢɜɿɜ�� ɫɚɞɿɜ� ɬɚ� ɫɤɜɟɪɿɜ��
ɛɭɥɶɜɚɪɿɜ� ɿ�ɧɚɛɟɪɟɠɧɢɯ��ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɿɯ� ɫɦɭɝ� ɿ� ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ��
ɩɨɥɿɜ��ɥɭɤ��ɛɨɥɿɬ�ɬɚ�ɩɭɫɬɢɪɿɜ��ɜɿɞɜɚɥɿɜ�

ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɨʀ�
ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ� ɡɟɥɟɧɢɯ� ɡɨɧ�
ɦɿɫɬ��ɹɤɿ�ɽ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɦɢ�ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��ɬɚ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ�ɪɿɡɧɢɯ�
ɪɚɧɝɿɜ�� ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɦɢ� ɩɪɨɬɢɞɿɹɬɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ� ɜɩɥɢɜɚɦ�ɦɿɫɬɚ� ɡ� ɣɨɝɨ� ɜɢɫɨɤɨɸ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɽɸ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ�ɲɚɯɬɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ
�� Ƚɪɨɡɞɨɜɚ ɇ�ȼ� Ⱦɟɪɟɜɶɹ��ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɢ�ɢ�ɥɢɚɧɵ���ɇ��ȼ��Ƚɪɨɡɞɨɜɚ��Ɇ����������

� ����ɫ�
�� Ʉɨɯɧɨ�Ɇ��Ⱥ��Ⱦɟɧɞɪɨɮɥɨɪɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ⱦɢɤɨɪɨɫɥɿ�ɬɚ�ɤɭɥɶɬɢɜɨɜɚɧɿ�

ɞɟɪɟɜɚ�ɣ�ɤɭɳɿ��Ƚɨɥɨɧɚɫɿɧɧɿ��Ⱦɨɜɿɞɧɢɤ���Ʉɨɯɧɨ�Ɇ�Ⱥ���Ƚɨɪɞɿɽɧɤɨ�ȼ�ȱ���Ɂɚɯɚɪɟɧɤɨ�
Ƚ�ɋ��ɬɚ�ɿɧ����Ɂɚ�ɪɟɞ��Ʉɨɯɧɚ�Ɇ�Ⱥ���Ʉɭɡɧɫɰɨɜɚ�ɋ�ȱ��ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɛɨɬɚɧɿɱɧɢɣ�ɫɚɞ�ɿɦ��
Ɇ�Ɇ��Ƚɪɢɲɤɚ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ʉ���ȼɢɳɚ�ɲɤ��������� ����ɫ�

�� Ʉɭɱɟɪɹɜɢɣ�ȼ��Ⱥ��ɍɪɛɨɟɤɨɥɨɝɿɹ���ȼ��Ⱥ��Ʉɭɱɟɪɹɜɢɣ��² Ɇ����ɋɜɿɬ���������
����ɫ�

����� ȼɂɊɈɓɍȼȺɇɇə�ɌȺ�ɊɈɁɆɇɈɀȿɇɇə�ɄɍɅɖɌɍɊɇɂɏ�
ɉɊȿȾɋɌȺȼɇɂɄȱȼ�ɊɈȾɍ�1$5&,6686�/�

Ɋɟɞɶɤɚ�Ⱥ��Ʌ���ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ�� ɤɭɪɫɭ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ
ȱɜɚɧɰɿɜ�Ɉ�ə� ɤ� ɩɟɞ�ɧ� ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ�ɛɨɬɚɧɿɤɢ�

ɋɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�Ʌɟɫɿ�ɍɤɪɚʀɧɤɢ��ɦ�Ʌɭɰɶɤ

 Ⱥɜɬɨɪɢ�Ɋɟɞɶɤɚ�Ⱥ��Ʌ���ȱɜɚɧɰɿɜ�Ɉ�ə�



���

ȼɟɥɢɱɟɡɧɟ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ� ɫɨɪɬɿɜ� ɬɚ� ɮɨɪɦ� ɧɚɪɰɢɫɿɜ� ɽ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�
ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ� �� ɰɿɤɚɜɢɦ� ɬɚ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ�� ȼɫɿ� ɜɨɧɢ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ�
ɨɞɧɿɽʀ�ɝɪɭɩɢ�± ɰɢɛɭɥɶɧɿ�ɪɨɫɥɢɧɢ��ɳɨ�ɽ�ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɢɦɢ�ɬɪɚɜɚɦɢ�ɿ�ɟɮɟɦɟɪɨʀɞɚɦɢ��
ɉɟɪɟɜɚɝɚ�ʀɯ�ɭ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɨɧɢ��ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɪɚɧɧɶɨɤɜɿɬɭɱɢɦɢ��ɚ�ɣ�ɞɨɛɪɟ�
ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ� ɜɢɝɨɧɰɿ� ɭ� ɪɿɡɧɿ� ɩɟɪɿɨɞɢ� ɪɨɤɭ�� ɹɤ� ɭ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ�� ɬɚɤ� ɿ� ɡɚɤɪɢɬɨɦɭ�
ɝɪɭɧɬɿ�� ɇɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɮɿɬɨɞɢɡɚɣɧɭ� ɬɚ�
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ� ɞɢɡɚɣɧɭ� ɧɚ� ɩɪɢɫɚɞɢɛɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɤɚɯ� ɭ� ɦɿɫɶɤɨɦɭ� ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɿ�
ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ� ɜɢɞɭ�� ȼɨɧɢ� ɞɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�
ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ�ɿ�ɛɟɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ�ɡɭɫɢɥɶ�ɜɟɥɢɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɨɫɚɞɤɨɜɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɬɚ�
ɦɨɠɭɬɶ� ɪɨɫɬɢ� ɿ� ɭɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɤɜɿɬɤɨɧɨɫɢ� ɧɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ� ɝɪɭɧɬɿ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ�
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ� ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�� Ɍɚɤɨɠ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�
ɪɿɡɧɿ� ɜɢɞɢ� ɮɿɬɨɝɨɪɦɨɧɿɜ�� ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɿɜ� ɪɨɫɬɭ�� ɞɨɛɪɢɜ� � ɜɫɟ� ɰɟ� ɧɟ� ɜɢɜɱɟɧɟ�
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɭ� ɠɢɬɬɽɜɨɦɭ� ɰɢɤɥɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɪɰɢɫɿɜ� ɬɚ� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɤɜɿɬɤɨɧɨɫɿɜ�� ɇɟ� ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ� ɧɚ� ɨɱɟɜɢɞɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɜɢɝɿɞɧɿɫɬɶ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɪɨɞɭ�1DUFLVVXV ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ʀɯ��ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ�ɭ�ɩɪɢɫɚɞɢɛɧɨɦɭ�
ɫɚɞɿɜɧɢɰɬɜɿ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ�ɧɚɭɤɢ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ��

Ɇɟɬɚ� ɧɚɲɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɢɜɱɟɧɧɿ� ɭɦɨɜ� ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ�
ɞɨɝɥɹɞɭ��ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɜɩɥɢɜɭ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɜɿɬɤɨɧɨɫɿɜ�
ɭ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɪɨɞɭ�1DUFLVVXV�

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ� ɧɚɲɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɥɭɝɭɜɚɥɢ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɫɨɪɬɢ�
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɪɨɞɭ�1DUFLVVXV�� � ɹɤɿ� �ɦɢ� ɜɢɪɨɳɭɜɚɥɢ�ɧɚ�ɲɤɿɥɶɧɿɣ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɿɣ�ɞɿɥɹɧɰɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɲɤɨɥɢ� ȱ�ȱȱ�ɫɬɭɩɟɧɹ� �ȼɨɥɢɧɫɶɤɨʀ�
ɨɛɥɚɫɬɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�ɩɪɢɫɚɞɢɛɧɿɣ�ɞɿɥɹɧɰɿ��ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɦ�Ʌɭɰɶɤɚ��ɦ��ɇɨɜɨɜɨɥɢɧɫɶɤɚ�

ɉɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢɫɶ�ɩɪɢɪɨɞɧɿ� ɭɦɨɜɢ�ȼɨɥɢɧɫɶɤɨʀ�
ɨɛɥɚɫɬɿ�

ɉɿɞ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɦɢ�ɞɿɥɹɧɤɚɦɢ�ɛɭɥɨ�ɡɚɣɧɹɬɨ������ɝɚ��ɳɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ�����ɜɫɿɽʀ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ�ɞɿɥɹɧɤɢ��

Ɂ� ��� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɝɪɭɩ�ɦɢ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɥɢ� � �� ɫɨɪɬɢ� ɧɚɪɰɢɫɿɜ��ɇɚɣɤɪɚɳɟ�
ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ� ɜɢɝɨɧɰɿ� ɬɚ� ɩɿɞɠɢɜɰɿ� � ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚɦɢ� ɪɨɫɬɭ� ɬɪɭɛɱɚɫɬɿ� ɧɚɪɰɢɫɢ� ɬɚ�
ɞɪɿɛɧɨɤɨɪɨɧɱɚɫɬɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɢɪɨɞɧɿ�ɝɿɛɪɢɞɢ�ɡɨɤɪɟɦɚ��ɧɚɪɰɢɫ�Ⱦɠɨɧɫɬɨɧɚ�

Ⱦɥɹ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ�ɛɭɥɢ�ɨɛɪɚɧɿ����ɝɪɭɩɢ�ɪɨɫɥɢɧ�ɩɨ����ɨɫɨɛɢɧ�ɤɨɠɧɚ��ɬɨɛɬɨ�
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