
��

ɩɢɥɨɜɢɯ� ɛɭɪ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɧɢɡɶɤɭ� ʀɯ� ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɿɫɬɶ�� ɫɟɪɟɞɧɽ� ɱɢɫɥɨ�
ɞɧɿɜ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ����� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ʀɯ� ���� ɝɨɞɢɧɢ�� Ɂɧɚɱɢɦɿɫɬɶ� ʀɯ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɧɟɡɧɚɱɧɚ��
ɪɚɞɿɭɫ� ɜɩɥɢɜɭ� �±�� ɤɦ�� Ȼɿɥɶɲɨʀ� ɲɤɨɞɢ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ��
ɪɨɫɥɢɧ�� ɬɜɚɪɢɧ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɞɨɡɨɜɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɦ�
ɥɸɞɢɧɢ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɪɚɞɿɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɢɥɭ�ɦɚɽ�ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɚ�ɜɿɬɪɨɜɚ�ɟɪɨɡɿɹ��Ɋɚɞɿɭɫ�
ʀʀ�ɞɿʀ��������ɦ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ

���Ȼɚɛɢɱ�Ⱥ�Ɉ��ɉɨɫɭɯɢ�ɿ�ɩɢɥɨɜɿ�ɛɭɪɿ��ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ʀɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ��ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�
ɬɚ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɤɨɪɦɨɜɿ� ɿ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ��� Ⱥ�Ɉ�� Ȼɚɛɢɱ� ��� ȼɿɫɧɢɤ�
ɚɝɪɚɪɧɨʀ�ɧɚɭɤɢ�� ������ʋ���� ɋ����Ɂ�

���Ⱦɨɥɝɿɥɟɜɢɱ�Ɇ�Ƀ��Ɇɨɞɟɥɿ�ɫɢɫɬɟɦ�ɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɥɿɫɨɜɢɯ�ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ�ɜ�ɩɨɥɿɫɶɤɿɣ�
ɡɨɧɿ�ɪɚɞɿɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ���Ɇ�Ƀ��Ⱦɨɥɝɿɥɟɜɢɱ���Ƚ�ȱ��ȼɚɫɟɧɤɨɜ����ɉɪɨɛɥɟɦɢ�
ɪɚɞɿɨɟɤɨɥɨɝɿʀ����Ɂɚ�ɪɟɞ��Ȼ�ɋ��ɉɪɿɫɬɟɪɚ��± Ʉ���ɍɤɪɇɌȱ��������± ɋ�������

���Ʉɚɱɚɧɨɜɚ�Ɉ�ȼ�� ȱɦɨɜɿɪɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ� ɜɿɬɪɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɝɪɭɧɬɭ� ɞɥɹ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ� ɚɝɪɨɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ� �Ɉ�ȼ�� Ʉɚɱɚɧɨɜɚ� ��� Ⱥɝɪɨɯɿɦɿɹ� ɿ�
ɝɪɭɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɨ��Ɇɿɠɜɿɞɨɦɱɢɣ� ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɡɛɿɪɧɢɤ�� ɋɩɟɰ�� ɜɢɩɭɫɤ� ɞɨ�
,; ɡ�ʀɡɞɭ� ɍɌȽȺ� ���� ɱɟɪɜɧɹ� � �� ɥɢɩɧɹ� ����� ɪɨɤɭ�� ɦ�� Ɇɢɤɨɥɚʀɜ��� Ʉɧɢɝɚ� ��� � ±
ɏɚɪɤɿɜ��������± ɋ��������

���Ʉɨɥɹɞɚ�ȼ�ɉ��Ⱦɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɞɟɮɥɹɰɿʀ�ɝɪɭɧɬɿɜ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɝɪɭɧɬɨɜɨ�
ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɡɨɧɚɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �� ȼ�� Ʉ�Ʉɨɥɹɞɚ� ��� Ⱥɝɪɨɯɿɦɿɹ� ɿ� ɝɪɭɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɨ��
Ɇɿɠɜɿɞɨɦɱɢɣ� ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɡɛɿɪɧɢɤ��ɋɩɟɰ�� ɜɢɩɭɫɤ� ɞɨ� ,; ɡ�ʀɡɞɭ�ɍɌȽȺ�
����ɱɟɪɜɧɹ�± ��ɥɢɩɧɹ������ɪɨɤɭ��ɦ��Ɇɢɤɨɥɚʀɜ���Ʉɧɢɝɚ�����± ɏɚɪɤɿɜ��������± ɋ������
���

ȼȱɊɍɋȱɇȾɍɄɈȼȺɇȱ�ɅȿɃɄɈɁɂ�ȼȿɅɂɄɈȲ�ɊɈȽȺɌɈȲ�ɏɍȾɈȻɂ�ɍ�
ɄȺɆȱɇɖ�± ɄȺɒɂɊɋɖɄɈɆɍ�ɊȺɃɈɇȱ�ȼɈɅɂɇɋɖɄɈȲ ɈȻɅȺɋɌȱ

Ʌɿɩɢɱ�Ɇ� ± ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ Ȼɿɨ���
Ƚɨɥɭɛ ȼ�Ɉ���ɤ��ɫ��ɝ��ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɛɨɬɚɧɿɤɢ��

ɋɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�Ʌɟɫɿ�ɍɤɪɚʀɧɤɢ��ɦ��Ʌɭɰɶɤ�

Ʌɟɣɤɨɡ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɪɨɝɚɬɨʀ� ɯɭɞɨɛɢ� ɧɚɛɭɜ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ�
ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ�� ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɣ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɏɜɨɪɨɛɚ� ɡɚɜɞɚɽ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�
ɡɛɢɬɤɿɜ�� ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� � ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ� ɩɥɟɦɿɧɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɩɟɪɟɞɱɚɫɧɢɦ�
ɜɢɛɪɚɤɨɜɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɿɧɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɤɨɪɿɜ� ɡɚɛɨɽɦ� ɛɢɤɿɜ� ±
ɩɥɿɞɧɢɤɿɜ�� ɡɞɚɜɚɧɧɹɦ� ɧɚ� ɦ¶ɹɫɨ� ɩɥɟɦɿɧɧɨɝɨ� ɦɨɥɨɞɧɹɤɭ� ɜɿɞ� ɯɜɨɪɢɯ� ɧɚ� ɥɟɣɤɨɡ�
ɬɜɚɪɢɧ�� ɡɧɚɱɧɢɦɢ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɧɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɟɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ� ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ� ɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�
ɡɚɯɨɞɿɜ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ�ɯɜɨɪɨɛɢ�>�@��

ɇɚɭɤɨɜɚ� ɧɨɜɢɡɧɚ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɬɨɦɭ�� ɳɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɿɤɨɜɚ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ�� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɩɪɢɯɨɜɚɧɨɝɨ� ɥɟɣɤɨɡɭ��



��

ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɳɨɞɨ� ɜɪɨɞɠɟɧɨɝɨ� ɥɟɣɤɨɡɭ�� Ɍɨɦɭ�
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɩɪɨɬɢɟɩɿɡɨɨɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ�
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�

Ɂɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ�ɜɩɟɪɲɟ�ɨɩɢɫɚɜ�ɩɿɞ�ɧɚɡɜɨɸ�©ɥɟɣɤɟɦɿɹª�Ɋ�ȼɿɪɯɨɜ�ɭ������ɪɨɰɿ�
ɭ�ɥɸɞɢɧɢ��ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɜɿɪɭɫɭ��ɜɿɞ�ɯɜɨɪɢɯ�ɧɚ�ɥɟɣɤɨɡ�ɤɨɪɿɜ�ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɶ�
ɭ� ɫɟɪɟɞɢɧɿ� ���ɯ� ɪɨɤɿɜ� �Ⱦɚɬɱɟɪ�� ������� ȼɟɥɢɤɭ� ɪɨɛɨɬɭ� ɩɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɸ� ɥɟɣɤɨɡɭ�
ɜɟɥɢɤɨʀ�ɪɨɝɚɬɨʀ�ɯɭɞɨɛɢ�ɬɚ�ɩɨ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɧɢɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɬɚɤɢɦɢ�
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ�� ɹɤ� Ⱥ�Ɇ�� Ʌɚɤɬɿɨɧɨɜ�� ȼ�ɉ�� ɒɢɲɤɨɜ�� � Ƚ�Ɏ�� Ʉɨɪɨɦɢɫɥɨɜ�� Ɇ�ɉ��
ȼɚɫɢɥɶɽɜ���Ɇ�Ɏ���Ɋɭɦɹɧɰɟɜ���Ƚ��Ȼɭɪɛɚ��ɉ�ɉ��Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜɚ���ȼ�Ɇ��ɇɚɯɦɚɧɫɨɧ��ȿ�Ɇ��
ɇɢɦɦ��ȼ�Ɉ��Ȼɭɫɨɥ��Ɇ�Ɇ��ȼɨɪɨɧɿɧ��ȼ�Ɇ��Ʌɟɦɟɲ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦɢ�>�@���

Ʌɟɣɤɨɡ� � ɯɪɨɧɿɱɧɟ� ɿɧɮɟɤɰɿɣɧɟ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɪɨɝɚɬɨʀ� ɯɭɞɨɛɢ��
ɿɧɲɢɯ�ɫɫɚɜɰɿɜ��Ⱥ��ɬɚɤɨɠ�ɭɫɿɯ�ɜɢɞɿɜ��ɩɬɢɰɿ��ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ��ɝɟɦɨɛɥɚɫɬɨɡɨɦ�
�ɡɥɨɹɤɿɫɧɢɣ��ɪɿɫɬ��ɤɪɨɜɨɬɜɨɪɧɨʀ��ɬɚ��ɥɿɦɮɨʀɞɧɨʀ��ɬɤɚɧɢɧɢ���ɚ��ɬɚɤɨɠ��ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɞɨɡɪɿɜɚɧɧɹ�ɤɥɿɬɢɧɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɤɪɨɜɿ�>�@��

Ʌɟɣɤɨɡ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɪɨɝɚɬɨʀ� ɯɭɞɨɛɢ� �/HXVRVLV�� ɝɟɦɨɛɥɚɫɬɨɡ� ± ɲɢɪɨɤɨ�
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɟ� ɿɧɮɟɤɰɿɣɧɟ� ɯɪɨɧɿɱɧɟ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�
ɬɜɚɪɢɧ�� ɹɤɟ� ɫɩɪɢɱɢɧɸɽɬɶɫɹ� ɪɟɬɪɨɜɿɪɭɫɨɦ� ± ɜɿɪɭɫɨɦ� ɥɟɣɤɨɡɭ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɪɨɝɚɬɨʀ�
ɯɭɞɨɛɢ� �ȼɅ� ȼɊɏ��� ɉɪɨɬɿɤɚɽ� ɛɟɡɫɢɦɩɬɨɦɧɨ� ɚɛɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɥɨɹɤɿɫɧɢɦ�
ɪɨɡɦɧɨɠɟɧɧɹɦ� ɤɥɿɬɢɧ� ɩɟɱɿɧɤɢ�� ɫɟɥɟɡɿɧɤɢ� ɬɚ� ɤɿɫɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɨɡɤɭ�� ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ�
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɭɯɥɢɧ�ɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɨɪɝɚɧɿɜ�

Ⱦɠɟɪɟɥɨ� ɿɧɮɟɤɰɿɣ� ± ɯɜɨɪɿ� ɬɜɚɪɢɧɢ�� Ɇɟɯɚɧɿɡɦ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɣ� ɿ�
ɚɥɿɦɟɧɬɚɪɧɢɣ��Ɂɛɭɞɧɢɤɨɦ�ɞɚɧɨʀ�ɿɧɮɟɤɰɿɣɧɨʀ�ɩɚɬɨɥɨɝɿʀ�ɽ�ɊɇɄ�� ɨɧɤɨɝɟɧɧɢɣ�ɜɿɪɭɫ��
ɳɨ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɪɨɞɭ�2QFRYLUXV�ɬɢɩɭ�ɋ�ɪɨɞɢɧɢ�5HWURYLULGDH�

ɉɪɢ� ɜɢɜɱɟɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɪɨɹɜɭ� ɥɟɣɤɨɡɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ�
ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ��ɳɨ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɬɿɫɧɨɦɭ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɛɚɝɚɬɶɦɚ�
ɩɪɹɦɨ�ɱɢ�ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɟɧɞɨ� ɿ�ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ��Ɋɨɡɜɢɬɤɭ�
ɥɟɣɤɨɡɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɩɪɢɹɽ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɝɟɧɟɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɟɧɞɨɝɟɧɧɿ�� ɚ ɬɚɤɨɠ
ɟɤɡɨɝɟɧɧɿ�ɯɿɦɿɤɨ�ɮɿɡɢɱɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�

Ʌɟɣɤɨɡ� ± ɰɟ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ� ɝɟɦɨɥɿɦɮɚɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�
ɩɭɯɥɢɧɧɢɦ�ɪɨɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɬɤɚɧɢɧ�ɤɪɨɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ��ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɽ�ɱɢɦɚɥɨ�ɦɟɬɨɞɿɜ�
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɥɟɣɤɨɡɭ�� ɹɤɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɤɥɿɧɿɱɧɢɦ�� ɝɟɦɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� �ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�
ɥɟɣɤɨɡɧɢɣ� ɤɥɸɱ��� ɩɚɬɨɥɨɝɨɚɧɚɬɨɦɿɱɧɢɦ�� ɝɿɫɬɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɿ� ɫɟɪɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�
ɦɟɬɨɞɚɦɢ��ȼɟɞɟɬɶɫɹ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɥɿɦɟɪɚɡɧɨ�ɥɚɧɰɸɝɨɜɨʀ�ɪɟɚɤɰɿʀ��ɇɚ�ɞɚɧɨɦɭ�
ɟɬɚɩɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɩɪɢɠɢɬɬɽɜɨʀ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɥɟɣɤɨɡɭ� ɽ� ɪɟɚɤɰɿɹ�
ɿɦɭɧɨɞɢɮɭɡɿʀ�± ɊȱȾ��ȼɢɹɜɢɬɢ�ɡɦɿɧɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɞɥɹ�ɤɥɿɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɹɜɭ�ɯɜɨɪɨɛɢ��
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɝɟɦɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɿ�ɤɥɿɧɿɱɧɢɣ�ɦɟɬɨɞɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��



��

Ɋɢɫ�����Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ȼɊɏ���ɳɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɪɟɚɝɭɸɬɶ�ɜ�ɊȱȾ�ɧɚ�
ɜɿɪɭɫ�ɥɟɣɤɨɡɭ��ɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɚɯ��Ʉɚɦɿɧɶ�� Ʉɚɲɢɪɫɶɤɨɝɨ���ɪɚɣɨɧɭ�

ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ����������ɪɪ�

Ɉɬɠɟ�� ɜɩɪɨɞɨɜɠ� ����� � ����� ɪɨɤɿɜ� ɭ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� Ʉɚɦɿɧɶ� ±
Ʉɚɲɢɪɫɶɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɭ� � ɦɢ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɦɨ� ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɪɿɜ�� ɳɨ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɪɟɚɝɭɸɬɶ�ɧɚ�ɜɿɪɭɫ�ɥɟɣɤɨɡɭ��ɍ������ɪɨɰɿ�ɰɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɛɭɥɚ�ɧɚɣɜɢɳɨɸ�
± ��������ɤ�ɤɿɫɬɶ�ɝɨɥɿɜ����ɚ�ɧɚɣɦɟɧɲɨɸ�ɭ������ɪ��± ������ɿ�ɡɧɨɜɭ�ɠ�ɬɚɤɢ�ɭ ����ɪ��
ɰɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɪɨɫɥɚ� ɞɨ� ������ ɐɟ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɳɨ� ɡɚɪɚɠɟɧɧɹ� ɤɨɪɿɜ��
ɪɟɬɪɨɜɿɪɭɫɚɦɢ ɧɟ�ɩɪɢɩɢɧɹɽɬɶɫɹ�

ɉɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ� ɬɚ� ɡɚɯɨɞɢ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ ɥɟɣɤɨɡɨɦ� � ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� � ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ�
ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�ɬɚ��ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɬɢɥɟɣɤɨɡɧɿ�
ɡɚɯɨɞɢ�� Ȼɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɢɦɢ� ɳɨɞɨ� ɥɟɣɤɨɡɭ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɪɨɝɚɬɨʀ� ɯɭɞɨɛɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ�
ɫɬɚɞɚ�� ɜ� ɹɤɢɯ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɫɟɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɧɟ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɚɧɬɢɬɿɥɚ� ɞɨ�
ɜɿɪɭɫɭ� ɥɟɣɤɨɡɭ�� ȼ� ɬɚɤɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ� ɫɟɪɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɜɚɪɢɧ�
ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ� ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ� ����ɦɿɫɹɱɧɨɝɨ� � ɜɿɤɭ�� ȼ� ɫɬɚɞɚɯ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ� � ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɤɨɪɿɜ��ɧɚ��ɥɟɣɤɨɡ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ��ɧɚ�ɪɿɤ��Ȼɭɝɚʀɜ�ɩɥɿɞɧɢɤɿɜ�ɭ�
ɩɥɟɦɿɧɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɿ� ɬɜɚɪɢɧ�ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɿɜ� ɤɪɨɜɿ� ɧɚ� ɛɿɨɮɚɛɪɢɤɚɯ�
ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ��ɱɟɪɟɡ�ɤɨɠɧɿ���ɦɿɫɹɰɿɜ��Ɍɜɚɪɢɧ��ɹɤɢɯ�ɡɚɜɨɡɹɬɶ�ɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�ɞɥɹ�
ɩɥɟɦɿɧɧɢɯ�ɿ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɥɶɧɢɯ ɰɿɥɟɣ��ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ�ɧɚ�ɥɟɣɤɨɡ�ɫɟɪɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�
ɤɚɪɚɧɬɢɧɭɜɚɧɧɹ��ɍ�ɪɚɡɿ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɭ�ɡɚɜɟɡɟɧɢɯ�ɬɜɚɪɢɧ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɫɟɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɪɟɚɤɰɿɣ� ɧɚ� ɥɟɣɤɨɡ� ɭɫɟ� ɡɚɜɟɡɟɧɟ� ɩɨɝɨɥɿɜ¶ɹ� ɩɨɜɟɪɬɚɸɬɶ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɭ� �
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɭ� ɚɛɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɶ� ɧɚ� ɡɚɛɿɣ ɡɚ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɧɢɦ�� Ɂɚɜɨɡɢɬɢ�
ɫɟɪɨɥɨɝɿɱɧɨɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɬɜɚɪɢɧ� ɭ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɿ� ɫɬɚɞɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ�
ɡɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ�� Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ�� ɨɪɟɧɞɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɬɿɥɶɤɢ�ɿɡ�ɫɟɪɨɥɨɝɿɱɧɨɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɬɜɚɪɢɧ��
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Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�� ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɜɨɪɚɡɨɜɢɯ� ɫɟɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɡ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɨɦ� ������ ɞɿɛ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɥɟɣɤɨɡ�� ɨɝɨɥɨɲɭɸɬɶ�
ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɢɦ� ɳɨɞɨ� ɥɟɣɤɨɡɭ� ɿ� ɜɜɨɞɹɬɶ� ɭ� ɧɶɨɦɭ� ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�� ɍ�
ɪɚɡɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɬɜɚɪɢɧ� ɬɿɥɶɤɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ� ɞɥɹ ɥɟɣɤɨɡɭ�
ɩɚɬɨɥɨɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ� ɞɜɨɪɚɡɨɜɟ� ɫɟɪɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡ�
ɿɧɬɟɪɜɚɥɨɦ� ������ ɞɿɛ� ɭɫɶɨɝɨ� ɩɨɝɨɥɿɜ¶ɹ� ɜɿɤɨɦ� ɩɨɧɚɞ� ���� ɦɿɫ�� Ɂɚ� � ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� � ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɢɦ�� ɍ� ɪɚɡɿ�
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɊȱȾ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɬɜɚɪɢɧ�ʀɯ�ɿɡɨɥɸɸɬɶ�ɜ�ɨɤɪɟɦɿ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ��

Ɉɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ� � ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɢɯ� ɳɨɞɨ� ɥɟɣɤɨɡɭ� ɫɬɚɞ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ� � ɩɪɢ�
ɿɧɮɿɤɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɤɨɪɿɜ� ɞɨ� ��� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɞɚɜɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɫɟɪɨɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɬɜɚɪɢɧ� ɧɚ�
ɡɚɛɿɣ�� ɩɪɢ� ɿɧɮɿɤɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɨɧɚɞ� ���ɲɥɹɯɨɦ� ɪɨɡɞɿɥɟɧɧɹ� ɫɬɚɞɚ� ɧɚ�
ɫɟɪɨɥɨɝɿɱɧɨɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɿ ɫɟɪɨɥɨɝɿɱɧɨɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ��ɬɜɚɪɢɧ��ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ��ɜɿɥɶɧɢɯ
ɜɿɞ� ɜɿɪɭɫɭ� ɥɟɣɤɨɡɭ� ɬɟɥɢɱɨɤ� ɧɟɬɟɥɟɣ� ɿ� ɩɟɪɜɿɫɬɨɤ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� � ɡɚɦɿɧɢ� � ɧɢɦɢ�
ɿɧɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɬɜɚɪɢɧ�ɫɬɚɞɚ��ȼ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ�ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ��
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ��ɩɨɜɧɨɸ�ɡɚɦɿɧɨɸ��ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɝɨ��ɫɬɚɞɚ��ɬɜɚɪɢɧɚɦɢ��ɡɚɜɟɡɟɧɢɦɢ��ɡ��
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ��

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ ɩɪɨɬɢɟɩɿɡɨɨɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ
ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ� ɩɪɨɬɢɥɟɣɤɨɡɧɢɯ�
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɭɪɚɠɟɧɧɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɞɚ��

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ

���Ȼɟɪɝɨɥɶɰ��ȼ��Ɇ��ɂɦɦɭɧɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɢɦɭɧɨɬɟɪɚɩɢɹ�ɥɟɣɤɨɡɚ���ȼ�Ɇ��Ȼɟɪɝɨɥɶɰ��
Ⱥ��ɋ��Ʉɢɫɥɹɤ��Ʉ��ɋ��ȿɪɟɦɟɜ�± Ɇ����Ɇɟɞɢɰɢɧɚ��������± ����ɫ�

���Ʉɚɪɵɲɟɜɚ��Ⱥ��Ɏ��ɂɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ��ɛɨɥɟɡɧɢ��ɠɢɜɨɬɧɵɯ���Ⱥ��Ɏ��Ʉɚɪɵɲɟɜɚ��
ɋ��ȼ��Ʉɚɪɵɲɟɜ���± Ɇ����Ʉɨɥɨɫ��������± ����ɫ�

���Ʉɚɪɢɲɟɜɚ�Ⱥ��Ɏ��ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɚ�ɟɩɿɡɨɨɬɨɥɨɝɿɹ���ɩɿɞɪɭɱ����Ⱥ��Ɏ��Ʉɚɪɵɲɟɜɚ��±
Ʉ����ȼɢɳɚ�ɨɫɜɿɬɚ��������± ����ɫ�

3523(57,(6�2)�%,2',(6(/�)8(/�± ,623523</�(67(56�5$3(�2,/

7NDFKXN�9�9���3K'��7HFKQLFDO�6FLHQFHV���$VVRFLDWH�3URIHVVRU��/XWVN�1DWLRQDO�
7HFKQLFDO�8QLYHUVLW\��5HFKXQ�2�<���3K'��(FRQRPLFV���$VVRFLDWH�3URIHVVRU��/XWVN�

1DWLRQDO�7HFKQLFDO�8QLYHUVLW\��8NUDLQH

3UHVHQWO\�LQ�RXU�VWDWH�WKHUH�LV�D�ODUJH�SDUN�RI�WKH�ZKHHOHG�WUDQVSRUW�YHKLFOHV�DQG�
PRELOH� DJULFXOWXUDO� WHFKQLTXH� ZLWK� GLHVHOV� ZKLFK� ZRUN� RQ� WKH� GLHVHO� IXHO� �')�� RI�
PLQHUDO�RLO�RULJLQ��+RZHYHU��IURP�IDFWV�RI�QXPHURXV�VRXUFHV��VXSSOLHV�RI�PLQHUDO�RLO��
DFFHVVLEOH� IRU� RXU�PDUNHW�� LW� FDQ� EH� HQRXJK� RQO\� WR� ����� \HDU�� WKHUHIRUH� D� FRVW� RI�
GLHVHO� IXHO� ZLOO� EH� DOO� RI� WLPH� UDLVH�� ,Q� VXFK� VLWXDWLRQ� WKH� XVH� RI� DOWHUQDWLYH� IXHOV�
EHFRPHV� HFRQRPLF� MXVWLILHG�� ,Q� DGGLWLRQ�� DQ DXWRPRELOH� � WHFKQLTXH� LV� RQH� RI�PRVW
SROOXWHU� RI� HQYLURQPHQW�� � $SSOLFDWLRQ� RI� DOWHUQDWLYH� IXHOV� ZLOO� DOORZ� QRWHGO\� WR�
GHFUHDVH�WKH�KDUPIXO� WURRS�ODQGLQJV�ZLWK�ZRUNLQJV�JDVHV�RI�GLHVHOV�DQG�LPSURYH�DQ�


