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Beryn
PoGoua mporpama HaBuanbHOI AuCHUIUIIHK «CHCTeMa TPUHAHATTS YHOPABIIHCHKHX pPIIICHB)
CKJIaJIeHa BIJMOBITHO 0 OCBITHBO-TIPO(ECiHHOI MpOorpaMu MiArOTOBKH OakajlaBpa HampsMy
MATOTOBKU «MEHEIHKMEHTY.

IIpeaMeToM BHBUEHHS HaBYAIHHOI NUCIUIUIIHA € METOAN MPUNAHSTTS yIPABIIHCHKUX PIllICHb.

MixkaucuuniainapHi 3B’s13ku: Kypc «CrucremMa NpUHHATTS YIPaBIiHCHKUX PillIeHb)» OB’ A3aHUH 13
muciuuiiHaMu « MeHemKkMeHT», «CaMoMeHeKMeHT», «CTpaTeriaHui aHami3.

Po6ouya mporpama HaBYAIBHOT IUCIUTUTIHKA CKIIATAETHCS 3 TAKMX 3MICTOBHX MOAYJIIB:
1. 3aranpHi IPUHIUIHN PO3POOKU YIIPABIIIHCHKUX PILLIEHb.
2. Mertou npUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIlLIEHb.

3. MeToau OLIHKH, OpraHi3allis Ta KOHTPOJIb YIPABIIHCHKUX PILIEHb.

1. Onuc HaBYAJbLHOI AUCHHUILIIHA
Tabmmra 1

I'any3b 3HaHB, HATIPSIM
MiIrOTOBKH, OCBITHS

XapakTepucTHKA HABYAJIbLHOI

HaiimenyBaHHsI IOKA3HUKIB JUCIUILTIHA

nporpamMa, OCBiTHil CTymiHb

JIeHHA (popMa HaBYAHHS

KinbkicTs kpeauTis: 3

0306 «MeHnemKMENT 1
aIMIHICTPYBaHHSD)

3a BHUOOpOM

Monymnis: 2

3MICTOBHUX MOJTYIIB: 3

IH/13: nema

3araipHa KUIBKICTE TouH: 90

6.030601 «MeHemKMEHT»

Pix minrorosku: 2

Cemectp: 3

Jlexmit: 28 roz.

[TpakTryHi (ceminapu): 26 To.

TwKHEBUX rOUH
(st nenHoi popMu HaBYAHHS ):

ayIMTOPHUX: 3
KOHCYJIbTALIIT:
CaMOCTIHHOT POOOTH:

bakanasp
(Ha 6a3i M/c)

Camocriitia po6oTta: 28 ros.

Koncynprarii: 8 ro.

dopma KOHTPOJTIO: 3aITIK

2. MeTa Ta 3aBAaHHA HABYAJILHOI JUCIHUILIIHA
2.1. Meroto BUKJIaJaHHS HAaBYAJIbHOT AUCHUIUTIHA «CHcTeMa NPUNHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIICHb) €
dbopMyBaHHS CHCTEMHU 3HaHb 13 pO3pOOKH, MPUUHATTA Ta peanizaiii yHpaBIiHCHKUX pIIICHb,
HEOOX1THUX JIJIsl MPAaKTUYHOT JISUTbHOCTI YIIPaBITIHIIIB.

2.2. OCHOBHMMHU 3aBJaHHSMH BHBYEHHS AUCHUIUIIHU «CHcTeMa MPUHHATTS YIPaBIiHCHKHX
pIIIEHb)» € BUCBITIECHHS 3arajJbHUX MPUHIUIIB PO3POOKHU YIIPABIIHCHKUX PillIeHb; 03HAWOMIICHHS 3
METOaMH MPUHHATTS i OLIHKH YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb, IX OPraHi3alli€lo Ta KOHTPOJIEM.

2.3. 3rigHO 3 BUMOTI'aMH OCBITHBO-TIPO(ECiifHOT MporpaMu CTyJI€HTH OBUHHI:

3namu:

METOIM MPUHHATTS Ta peanizallii ynpaBaiHCbKUX PillICHb;

emimu:

BUKOPHUCTOBYBATH PI3HI METOJIU Ta MOJIEN, IO CHPHUSIOTH MPUHHATTIO YIPaBIIHCHKUX
pillleHb Y BU3HAUEHUX CUTYaLlIsIX, B yMOBaX PU3HMKY Ta HEBU3HAYEHOCTI.

Ha BuBueHHs HaB4anbHOT AUCUUILTIHY BigBoauThCs 90 roaun / 3 kpeautu ECTS.



3. IIporpama HaBYAJbLHOI AUCHHUILIIHA

3micToBuii MoayJib 1. 3aranbHi NPUHIKAIN PO3POOKH YIIPABIIHCHKUX PIllIeHb

Tema 1. IIporiec ynpaBiiHHs i YIPaBAIHCHKI PIlICHHS
TeopernyHi OCHOBH pO3poOKH, MPUHHATTS Ta peanizauii pimens. [Ipuponga
yIpaBIiHCHKUX pimenb. Knacudikanis ta tumonoris pimens. ['padiune
300pakeHHs IPOOJIEMHOT CUTYAITIT.

Tema 2. TexHousorii Ta MozeNi IpOIECY PO3POOKH YIIPABIIHCHKHIX PIllICHb
Texnonoris po3poOku pimensb. MoenoBaHHs TPOIECy PO3POOKH PIllICHb.
[linxomy B mpUUAHATTI pillieHb PI3HUMH IMIKOJAMH YIPaBIiHHSA. YMOBH Ta
(hakTopH SIKOCTI PillICHb.

Tema 3. AHami3 30BHINIHEOTO ¥ BHYTPINIHEOTO CEPEJOBHINA Ta iX BIUIMB Ha

peastizalliio albTepHATHB
Crpareriuti Ta TaKTUYHI pilIEHHS, iX 0COOIMBOCTI i B3a€EMO3B’s130K. Bruius
(akTOpPIB 30BHIIIHBOIO CEPEOBUIIIA HA IPUNHATTS YIPABIIHCHKUX PILLIEHb.
BrmnuB  ¢akTtopiB  BHYTPIIIHBOIO CEpEelOBUINA Ha (QYHKIIOHYBaHHS
nignpuemMcTBa. [Iporno3yBaHHs cTaHy 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUIIA.

3micToBuii MOaYJIb 2. MeTOIM TPUIHSATTS YIIPABIIHCHKUX PIllIEHb

Tema 4. EBprcTtruyH1 METOAHM PO3POOKH YIPABIIHCHKHUX PIIICHb
Mertopooris mporecy po3pooku pimeHb. Oprasizailis po3poOKH pillleHb.
EBpuctnuni mMetonu po3poOKu Ta NpUNHATTS pimieHb. Opranizamis Ta
e(eKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS €KCIIEPTHUX OIIIHOK.

Tema 5. AHaTITUYHI METOIU OOTPYHTYBAHHS YIPABIIHCHKUX PillIeHb
CucremHuil aHamiz B Teopii NPUUHATTS pimieHb. TpaauniiHi MeToau
€KOHOMIYHOTO aHajizy. MaTremMaTH4Hi METOJA B E€KOHOMIYHOMY aHalIi3i.
BararomranoBi aHaIiTUYHI METOIH.

Tema 6. Po3poOka Ta BUOIp yNpaBJiHCHKUX PIIEHb B YMOBAaX HEBHU3HAYEHOCTI W

PU3UKY

[ToHsATTS yMOB HEBHM3HAUEHOCTI Ta pU3HKY. Pusumku Ta 3axomum 3 ix
3MeHmleHHs. [lpaBuna Ta KpuTepli NPUWHATTA pilleHb B yMOBax
HEBU3HAYEHOCTI Ta pU3HKYy. [IcHXOJ0ris MOBOIKEHHS B CUTYAI[ISIX PUBHKY
Ta BUKOPUCTAHHS MEXaH13MY IHTYIli1 1711 pO3pOOKH PIIICHb.

3micToBuii MoayJb 3. METOIU OIIHKHK, OpraHi3ailis Ta KOHTPOJb YIPABIIHCBKUX

pilieHb

Tema 7. MeToau OLIIHKH pillIeHb
EdextuBHicTh pimieHp 1 moTrpeba B iX OIiHIOBaHHI. EKOHOMIYHA OIliHKa
YIPaBIIHCHKUX pilieHb. [[0Ka3HUKU OLIHKU PillIeHb.

Tema 8. Opranizaiisi Ta KOHTPOJb BHKOHAHHS YNPABIIHCHKUX PIllIEHb, CUCTEMa

BUIMOBIIAJILHOCTI
Opranizailis BUKOHAHHS NMPUUHATHX pillieHb. 3HAa4eHHs], (QYHKIIIl, BUIU Ta
MeToau  KOHTpoiro.  ComianbHO-IICUXOJIOTIYHI ~ aCHEKTH  KOHTPOJIIO.
VYrpaBiaiHCBHKI pillIEeHHS Ta BiIMOBIIATBHICTb.

4. CTpyKTypa HABYAJILHOI JUCHHUILIIHU

Taomuisa 2
Kinbkicrs rogun
Ha3zBu 3MicToBHX MOYJIiB i TeM y TOMY YHCJIi
o ¥Ycboro Ipakr. | Koncyan- | Cam.
JIek. .
(Cemin.) |  Tauii pob.
1 2 3 4 5 6

3micToBuii MoayJib 1. 3arajibHi NPUHIMIM PO3PO0KH YNIPaBJIiHCHKHX PillIcHb

Tema 1. [Iponiec ympaBiiHHS H yIpaBIiHCBHKI
pileHHs 13 4 4 1 4
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3akiHyeHHs Ta0I. 2

1 2 3 4 5 6
Tema 2. TexHonorii Ta Momeni mpoIecy 13 4 4 1 4
PO3pOOKH YIPABIIHCHKUX PillleHb
Tema 3. AHani3 30BHIMIHBOTO W BHYTPILTHHOTO
CepelloBUINa Ta iX BIUIMB HA peali3ailiio 13 4 4 1 4
AJIbTEPHATHB
Pazom 3a 3micToBuM Moynem 1 39 12 12 3 12
3micTroBuii Moayb 2. MeToau NPUIHATTS YIPABIiHCHKHUX PilllecHb
Tema 4.. EBpHcmf{Hi METO/U pO3poOKHU 13 4 4 1 4
YIPaBIIHCHKUX PillIEeHb
Tema 5.' AHaJ'IiTI/I‘.{Hi METO/U OOTPYHTYBaHHS 12 4 3 1 4
YIIPaBIIHCHKUX PillIEeHb
TgMa 6. Pozpobka Ta BUOIp ygpaBniHCLKHx 12 4 3 1 4
pillieHb B YMOBaX HEBU3HAYCHOCTI i pU3HKY
Pazom 3a 3micToBUM MOysiem 2 37 12 10 3 12
3micToBuii Mmoayab 3. MeToam olliHKH, OPraHi3anisi Ta KOHTPOJIb YNPABJIiHCbKHUX pPillleHb
Tema 7. MeTou OIIHKY PIlICHb 7 2 2 1 2
Tema 8. Opranizaiiisi Ta KOHTPOJIb BUKOHAHHS
YIPaBIIHCHKUX pIllIEHb, cucreMa 7 2 2 1 2
BIAMMOB1AAIBEHOCTI
Pazom 3a 3mictoBuM mMopysiem 3 14 4 4 2 4
Y cboro roqux 90 28 26 8 28
5. Temu npakTHYHUX 3aHATH
TaOmurs 3
° Kinbkicts
Tema
3/m TOAMH
1 | Tema 1. [Iporiec ynpaBiaiHHS i yIpaBIiHCHKI PIICHHS 4
2 | Tema 2. Texnosorii Ta MOJIeNi MPOIIECY PO3POOKH YIIPABIIHCHKHUX PIICHb 4
3 Tema 3. AHali3 30BHINIHBOTO ¥ BHYTPIIIHHOTO CEPEAOBHINA Ta iX BILUIMB Ha 4
pealtizaliio albTepHATHB
4 | Tema 4. EBpuctuuHi METOAM PO3pOOKH YIPABIIHCHKHUX PIIICHb 4
5 | Tema 5. AnanitudHi MeTOIM OOTPYHTYBAHHS YIPABIIHCHKUX PINICHB 3
6 Tema 6. Po3poOka Ta BuHOIp yHOpaBIIHCBKMX pIIIEHh B  yYMOBax 3
HEBHU3HAYCHOCTI 1 pUBHKY
7 | Tema 7. MeToau OLIHKH pillIeHb 2
3 Tema 8. Opranizaifii Ta KOHTPOJb BHUKOHAHHS YIPABIIHCHKUX pilllEHb, )
CHCTEeMa BIIMOBIAAIBLHOCTI
Pazom 26
6. Koncyabramii
Tabnuis 4
Ne Kinbkicts
Tema
3/m TOAMH
1 2 3
1 | Tema 1. Ilpouec ynpaBiiHHS i yOpaBiIiHChKI pilIEHHS 1
2 | Tema 2. TexHonorii Ta Moz€N1 pOLIECY PO3POOKH yNIPABIIHCHKUX PIllICHb 1
3 Tqu 3. AHani:s 30BHIIMIHBOTO ¥ BHYTPILIIHHOTO CEPEIOBHIA Ta iX BIUIUB Ha 1
peaizallito albTepHaTHUB
4 | Tema 4. EBpucTryHi METOIM po3poOKH YIPaBIiHCHKUX PillIeHb 1
5 Tema 5. AHanITUYHI METOIM OOTPYHTYBAHHS YIPABIIHCHKHUX PIllIEHb 1
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3akinyeHHs Taon. 4

1 2 3
6 Tema 6. Po3pobka Ta BuHOip yHOpaBIiHCBKMX pIIEHb B  yMOBax 1
HEBHU3HAUEHOCTI 1 pU3UKY
7 | Tema 7. MeTou OIIHKH pillIEHb 1
2 Tema 8. Opranizamis Ta KOHTPOJb BHKOHAHHS YIPABIIHCHKUX pIlICHb, 1
CUCTEMa BIINOBIAAJIBHOCTI
Pazom 8
7. CamocriiiHa podoTta
TaOmurst 5
Ne Kinbkictb
Tema
3/m TOAMH
1 | Tema 1. ITponec ynpaBiiHHS i YOpaBJIiHCHKI PIIIEHHS 4
2 | Tema 2. TexHosorii Ta MOJIEJ1 IPOLIECY PO3POOKHU YIPABIIHCHKUX PIlI€Hb 4
3 Tema 3. AHani3 30BHIIIHBOTO ¥ BHYTPIIIHBOIO CEPEAOBUIIA TA iX BIJIUB HA 4
peastizalliio albTepHATHB
4 | Tema 4. EBprcTHYHI METOAM PO3POOKH YIPABIIHCHKUX PIIIEHb 4
5 | Tema 5. AHaniTuuHi MeTOIM OOTPYHTYBAHHSI YIPABJIIHCHKUX PIIICHb 3
6 Tema 6. Pozpobka Ta BUOIp yHNpaBIIHCBKUX pIlIeHb B  yMOBax 3
HEBHU3HAYEHOCTI i pU3UKY
7 | Tema 7. MeToau OIIHKY PIIICHB 3
3 Tema 8. Opranizaifii Ta KOHTPOJIb BHMKOHAHHS YIPaBIIHCHKUX pIILIEHb, 3
CHCTEeMa BIIMOBIAAIBLHOCTI1
Pazom 28

8. MeToau Ta 3aco0M HAaBYAHHSA

Metoau HaBUaHHS:

1H(bOpMaIlITHO-PEeICNITUBHUI;
UTFOCTPAaTHBHU;
pENpOyKTUBHUIA;
poOJIEeMHOT0 BUKIIAAY;
E€BpUCTUYHUH.
9. @opMa miICYyMKOBOI0 KOHTPOJII0 YCHIIIHOCTI HABYAHHS

DopMOI0 MiZICYMKOBOTO KOHTPOJIIO YCITIIITHOCTI HABYAHHS € 3aJTIK.
Ha 3aitik BUHOCSTBCS TECTOBI MUTAHHS, CKJIAJIEH] O TAKUX ITIIPO3IUTIB TEM:

03N DN kW~

— = = = = e = = \©
NNk W= O

. TeopeTr4Hi OCHOBH PO3POOKH, IPHHHATTS Ta peajizallii pilieHb.

. [Ipupopa yrnpaBiaiHCHKUX PIllIEHb.

. Kimacudikarist Ta TUIOJIOTIS PillICHb.

. I'paciune 300paskeHHs MPOOIEMHOT CUTYAIII].

. TexHoJoTis pO3pOOKH PillIeHb.

. MopentoBaHHs mpo1iecy po3poOKH pillleHb.

. Ilinxoau B MIPUHHATTI pillieHb PI3HUMH LLIKOJIAMH YIIPABJIIHHS.

. YMOBH Ta (haKTOpH SIKOCTI pillI€Hb.

. Crpareriyti Ta TAKTUYHI PillICHHS, X 0COOIUBOCTI i1 B3a€MO3B’SI30K.
. BB (pakTopiB 30BHIMIHBOTO CEPEOBUINA HA TPUMHATTS YIIPABIIHCHKUX PILLICHb.
. B (pakTopiB BHYTPILIHROTO CEpeOBUINA Ha (PYHKIIIOHYBaHHS MiIIPUEMCTBA.

. [IporHo3yBaHHs cTaHy 30BHILIIHBOTO CEPEAOBHUIIA.

. MeTooorist mporecy po3poOKH pillieHb.

. Opranizanis po3poOKH pillIeHb.

. EBpucTiuHi MeTo11 po3p0OKH Ta MPUHHATTS pillIeHb.

. Opranizanis Ta epeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS €KCIIEPTHUX OLIIHOK.
. CucremMHuit aHami3 B Teopii NPUMHATTS PIllIEHb.




18. TpanumiiiHi METOAM EKOHOMIYHOTO aHAIII3Y.
19. MaremMaTtu4yHi METOAM B EKOHOMIYHOMY aHAIi31.
20. BararoruiaHoBi aHAJIITUYHI METOIH.
21. I[loHATTS yMOB HEBU3HAUCHOCTI Ta PU3HKY.
22. Pu3uKk# Ta 3aX0/1H 3 iX 3MEHIICHHS.
23. IlpaBuia Ta KpUTEpii IPUUHATTS pillieHh B YMOBaX HEBU3HAYCHOCTI Ta PU3UKY.
24. Ilcuxonorisi TMOBO/KCHHS B CUTYAIlisIX PU3MKY Ta BHKOPHUCTAHHS MEXaHI3MY IHTYIlil uis
PO3pOOKH PillICHB.
25. EdexTUBHICTH pillicHb 1 MoTpeda B iX OIIHIOBAHHI.
26. EKOHOMIYHA OIIiHKA yMPaBIiHCHKUX PillICHb.
27. Iloka3HUKH OLIHKH PilIeHb.
28. Opranizallisi BUKOHaHHS IPUAHATUX PIILIEHb.
29. 3naueHHs, QyHKII{, BUIU Ta METOIU KOHTPOJIIO.
30. ComianbHO-TICUXOJIOTTYH] aCTIEKTA KOHTPOJIIO.
31. YopaBiiHCBKI pIIIEHHS Ta BIANOBITAIBHICTS.
10. MeToam Ta 3aco0M 1iarHOCTUKHU YCHIIIHOCTI HABYAHHS
[IpaxTiuHi poOOTH, TECTOBI 3aBJIaHHS, 3aMIK.
11. Po3noain 6aJiB Ta KpUTEpii OLIHIOBAHHSA
[TincymkoBuit 6an (3a 100-0anpbHOIO IMIKANIOK) CTYAEHT MOXKE HaOpaTH JBOMa crocoOaMu: 3
ypaxyBaHHSM OaiiB, HAOpaHUX 3a pe3yJbTaTaMHU MOJIYJILHUX KOHTPOJIBHUX POOIT 0€3 37a4i 3aiky
Ta 0e3 BpaxyBaHHs WX OajliB, aje i3 3/1a4ero 3aIiKy.
VY mepiomy BHUITaKy TOTOYHA CEMECTPOBA OIIHKA BH3HAYAETHCS SIK CyMa TBOX CKJIQJOBUX:
- CyMapHOi KUIbKOCTI1 OaJliB 3a MOTOYHE OLIIHIOBAHHS 3 BIAMOBIAHUX TeM (MakcuMmyM 40 OaiiB);
- CyMapHOi KUTbKOCTI OaTiB 32 MOy IbH1 KOHTPOJIbHI po00TH (MakcumyM 60 OaiiB).
VY npyromy BUTIQAKY (SKIIO CTYACHT MPOTATOM ceMecTpy He HabpaB 60 GamiB abo Xoue MiBUIIUTH
CBIi pEUTHHT — OayM 3a MOAYJIbHI KOHTPOJBHI POOOTH HE BPaxXxOBYIOTHCS) CEMECTPOBa OIlIHKA
BHU3HAYAETHCS SIK CyMa JABOX CKJIAJIOBUX:
- CyMapHOi KUTbKOCTI OaTiB 3a MMOTOYHE OIIHIOBaHHS 3 BINMOBIMHUX TeM (MakcumyM 40 OamiB);
- OIIIHKHM 32 3aJTiK (MakcuMyMm 60 OaitiB).
JlucuuriiHa CKIIaJa€eThes 3 JBOX 3MicTOBUX MoaynmiB (tadm. 6). IlimcymkoBa ominka 3a 100-
OaJIbHOIO MIKAJIOK CKJIAIAETHCA 13 CyMapHOT KUTBKOCTI OaIiB 3a:
1) moTouHe OIIHIOBAHHS 3 BIAIMOBITHUX TeM (MakcumyM 40 OaltiB);
2) 3aiik (MakcumyMm 60 GatiB).

Ta6nwg 6
IToTo4YHMiI KOHTPOJIb MonayibHUI KOHTPOJIb
(max = 40 6aiB) (max = 60 6aJtiB) 3arajgbHa
Moayas 1 Monyab 2 KUIBKIiCTL
3micToBHui 3micToBmii 3micToBmii MEKP1 | MKP 2 | MKP 3 oaiB
MOaYJb 1 MOJYJIb 2 MOYJIb 3
T1 | T2 | T3 | T4 | TS5 | T6 | T7 | T8
5 5 5 5 5 5 5 5 22,5 22,5 15 100
Ta6mwg 7
IlIxana ouinroBanns (HamionaiabHa Ta ECTS)
Cyma 0aniB .
. .. Oninka ] )
3a Bci BI./I}:[I/I Han'aanm ECTS OniHka 32 HAlliOHAJILHOIO IIKAJIOK0
JiIbHOCTI
90-100 A
82 -89 B
75— 81 C 3apaxoBaHO
6774 D
60 — 66 E




HesapaxoBano
1-59 Fx .
(3 MOKJIMBICTIO IOBTOPHOTO CKJIa/IaHH)
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